REGIONALIZACION

Area 1. Fluvial
1. Extension y condiciones naturales

a) Diagnéstico

La regién' abarca los municipios de Baradero, Campana, Ramallo, San Nicolds, San Pedro y Zarate.

La region consiste en una llanura ondulada, atravesada por varios arroyos y lindantes con el Rio de La Plata y el
Parand. San Nicolds no limita con el rio Parand, sino con un brazo del mismo, llamado Arroyo Yaguarén: el rio Pa-
rand recién toca las costas de la regién en a la altura del partido de Ramallo, mismo lugar donde se halla la fabrica
sidertrgica Siderar, del grupo Techint.

El paisaje en su estado originario estaba conformado por una extensa matriz de praderas de gramineas, consti-
tuidas por especies predominantemente mesotérmicas (p.e. de los géneros Jarava y Nassella, que antiguamente
formaban parte del género Stipa?). Sobre las barrancas de los rios y arroyos existen bosques xeréfilos, de los cuales
quedan muy pocos relictos, en su mayor parte degradados.

1 A fines précticos, los términos 4rea y regién se utilizarn indistintamente.

laxas.

2 Stipa incluye pastos perennes, cespitosos, de unos 30 cm pero en ocasiones de hasta 2 metros y medio, frecuentemente con hojas de lémina convoluta. Las se hallan di en panojas g

Todas las Stipa se reconocen por tener unas aristas muy largas, que cuando son maduras en algunos se enrollan entre ellas, Sus especies tienen a veces valor forrajero, o bien son

perjudiciales debido a las perforaciones que sus frutos producen en los cueros de los animales.



La parte que pertenece al Delta del Parand corresponde a terrenos formados por sedimentos fluviales aportados
por el rio Parand. Cuenta con clima templado y himedo. La regién estd formada por numerosas islas y humedales
y padece periédicas inundaciones, tanto por los desbordes del Parand como también por los efectos de las sudes-
tadas. Los suelos son aptos para la explotacién forestal y en algunos casos incluso para las explotaciones agricolas.
Es una zona de atractivo recreativo y turfstico.

El Delta del Parand esta formado por los depésitos terminales del rio Parand Inferior, que se extienden alternando
con brazos del rio, desde las cercanias de la localidad de Diamante (provincia de Entre Rios) hasta el Norte de la
ciudad de Buenos Aires. En la confluencia de los rios Parand y Uruguay, se forma el amplio estuario del Rio de La
Plata.

Esta region fue definida (Malvarez, 1997) como un “macromosaico de humedales”, cuya dindmica estd influencia-
da por el régimen de crecidas estacionales de los rios Parand Inferior y Uruguay, por las mareas del Rio de La Plata
y por los aportes de las lluvias locales. La vegetacién se caracteriza por un mosaico de comunidades arbéreas,
arbustivas y herbdceas que se disponen en el espacio de acuerdo a la duracién del periodo en que permanecen
ocupadas por las aguas de las crecientes. Asi, donde el agua permanece menos tiempo dominan los bosques, los
cuales pueden ser monoespecificos y dominados por especies colonizadoras en albardones recientemente forma-
dos, o sobre bancos de arena en el cauce principal, que dominan los juncales de Scirpus giganteus Kunth (juncos).

b) Problematicas especificas, riesgo ambiental, necesidades y proyectos

En esta region, las modificaciones efectuadas por el hombre (transformacién de los usos del suelo; incremento
poblacional y distintos tipos de infraestructuras), dada la sensibilidad de los recursos naturales, han adquirido una
gran magnitud. Los cambios en el uso de los recursos han generado problemas de contaminacién de aguas y suelo,
inundaciones, sobreexplotacién de las aguas subterrdneas y ascenso de niveles fredticos.

Se trata de una regién que se caracteriza por una baja fragilidad ecolégica, sujeta predominantemente a los riesgos
derivados del proceso de urbanizacién que da lugar a un drenaje deficiente (inundaciones). La productividad natu-
ral es baja y la aptitud de territorio insuficiente. La capacidad del ambiente a ser influenciada por un proyecto es a
nivel regional se puede calificar como medio-regular (Programa Pehuenche, 2010).

Las aglomeraciones urbanas que constituyen los polos portuario—industriales (San Nicolds y Zdrate—-Campana)
son los sitos mds preocupantes en cuanto a contaminacién ambiental se refiere; en particular el tltimo conglome-
rado por el tipo de industrias predominantes (papeleras, sidertrgicas, refinamiento de petréleo, cemento, entre las
de mayor riesgo y emisién de contaminantes). Es de destacar que no se cuenta con un diagndstico integral de la
situacién ambiental en estos conglomerados, salvo estudios parciales. Por el contrario, son numerosas las denun-
cias de sectores de la poblacién local y de ONGs ambientalistas por la emisién de efluentes de distinto tipo que
producen las instalaciones industriales, en particular papeleras, refinerias y cemento.

En la zona de Campana, de alta concentracién industrial, fundamentalmente en la costa, se ha registrado un
elevado nivel de particulas compuestas con restos de metales contaminantes de la industria metaltirgica, en parti-
cular arsénico y plomo, con valores superiores a los de referencia como maximos aceptables por la Organizacién
Mundial de la Salud. Los valores son més elevados, ademds, que los que se han registrado en las dreas de intenso
trdnsito del conurbano bonaerense. Otro foco de riesgo ambiental se encuentra en el polo petroquimico de esa
ciudad. Las principales situaciones de riesgo que estdn asociadas con accidentes petroquimicos. A nivel social, es
alta la tasa de enfermedades respiratorias generadas por la industria.

En Zérate, asimismo, se ha registrado una presencia importante de nitratos en las aguas subterrdneas como conse-
cuencia de las deficiencias en el tratamiento de efluentes y la presencia de un elevado nimero de pozos absorben-

tes mal construidos. En esta localidad se ha registrado también la emisién de efluentes industriales directamente
al Parand. Con el propésito de obtener una gestién ambiental de sus procesos productivos y de difundir temas
relacionados con el medio ambiente, |a calidad de vida y el desarrollo sostenible, los conglomerados industriales de
estas dos ciudades han conformado el Comité Industrial de Conservacién del Ambiente Zérate Campana (CICACZ)
(Instituto de Gestién de Ciudades N°2, Tramo Il, Corredor de Ciudades Intermedias, 2010).

En la zona industrial de San Nicolds—Ramallo, las emisiones gaseosas de este cordén industrial afectan la calidad
del aire de la ciudad, especialmente cuando los vientos provienen del norte o del este, pero no existen monitoreos
de aire que permitan cualificar y cuantificar esta afectacién (Instituto Municipal De Investigacién y Planeamiento
Urbano de San Nicolés, 2005).

Las otras preocupaciones ambientales la region las constituyen el depésito a cielo abierto de los residuos domi-
ciliarios en algunas localidades, los incendios de pastizales, la deforestacién y la tala ilegal en la zona de islas del
Delta y la erosién hidrica de las costas debido al intenso transito de buques de ultramar por el canal de navegacion
del Parand y la extraccién de tosca.

En el partido de Ramallo, los escapes industriales representan una problemitica que afecta al medioambiente y
a la salud de la poblacién. En el Complejo Industrial Comirsa se producen regularmente escapes de gases que
evidencian ciertos problemas en el manejo de los mismos por parte de las empresas que operan alli (Diario del
Norte, 21/12/2012).

En Campana, el Plan Estratégico contiene entre sus propuestas un manejo integral de |a franja costera con un nue-
vo espacio costanero del partido. Este proyecto plantea la construccién de un gran espacio publico riberefio que
permita una directa vinculacién entre la ciudad y el rio a partir de las siguientes medidas (Plan Estratégico, 1999):
-La reconversién del predio ferroviario, con una vinculacién funcional con la actual costanera y con el drea central
de la ciudad.

- La refuncionalizacién de los edificios ferroviarios de valor patrimonial existentes para usos urbanos.

- El acondicionamiento integral de la actual costanera: redisefio, mobiliario urbano, equipamientos, forestacién.

- La ampliacién de las posibilidades de acceso publico a la costanera, reconvirtiendo el muelle fiscal, hoy conce-
sionado pero con explotacién deficitaria, para concentrar en él las actividades de embarcaciones de pasajeros y de
Prefectura.

La crisis econdmica de 2001 retrasé este proceso estratégico y en la actualidad este modelo de desarrollo no logré
cumplir con sus premisas bdsicas.

En el partido de Campana, las pequefias industrias (talleres y pequefias manufacturas), al carecer de mecanismos
de autogestion de los residuos, generan un alto porcentaje de contaminacién ambiental, debido a las practicas
ilegales que realizan parte de las industrias en la emisién de sus residuos.

Desde la ciudadania se considera que las grandes empresas del territorio son las principales generadoras de la
contaminacién ambiental que padece el Partido, esto a pesar de que muchas de las grandes empresas forman parte
del Comité Inter industrial de Conservacién del Ambiente Campana Zarate.

Otro foco de riesgo ambiental se encuentra en Campana, con el polo petroquimico de esa ciudad. Las principales
situaciones de riesgo que estdn relacionadas con accidentes petroquimicos. A nivel social, es alta la tasa de enfer-
medades respiratorias generadas por la industria local.

En el partido de Campana, como en otros partidos bonaerenses, se observan problemas de riesgo ambiental pro-
ducidos por el tratamiento de los residuos sélidos urbanos, que resulta excesivo para la capacidad existente.

En los partidos de Zarate y en Campana, los RSU representan una problemdtica que adn no ha tenido solucién.
Estos son arrojados a basurales a cielo abierto y no se ha logrado elaborar una alternativa que solucionar esta si-
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tuacién, que genera un impacto significativo en el medioambiente y pone en riesgo la salud de la poblacién (Diario
Zérate Digital, o7/01/2011). En Zdrate se denuncia la existencia de basurales ilegales, y de efluentes liquidos a cielo
abierto, lo cual se ve agravado por |a falta de controles existentes (Diario Zarate Digital, 04/08/2010). En el partido
de Campana se ha lanzado el programa de separacién de residuos aunque se observa que el mismo no se estd
cumpliendo (Diario La Auténtica Defensa, 04/02/2011).

2. Estructura productiva

a) Especializacion

Esta regién estd constituida por un conjunto de ciudades de pequefia y mediana escala vinculadas con &reas por-
tuarias, industriales y en el margen oeste de |a regién, dreas rurales de suelos fértiles y condiciones sumamente
favorables para las actividades agropecuarias. No obstante, mds all4 de las condiciones naturales, es importante
sefialar la existencia del polo sidertrgico situado en San Nicolds (Villa Constitucién) y el polo industrial al sur,
formado por las localizaciones industriales de Zarate — Campana (Instituto de Gestién de Ciudades, N°2 Tramo
Il Corredor de Ciudades Intermedias, 2010). Asimismo, es el gran corredor vial de la produccién exportable y de
consumo del pafs.

Area Fluvial: estructura del PBG Valores en miles de $

Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura 437.613 7.7% 4,6%
Pesca y servicios conexos 641 0,0% 0,3%

Explotacién de minas y canteras 7.671 0,1% 9,7%

Industria Manufacturera 2.748.059 48,3% 6,9%

Electricidad, gas y agua 235.280 4,1% 7,8%

Construccion 219.607 3,9% 4,9%

Comercio al por mayor, menor y reparaciones 364.755 6,4% 2,7%
Servicios de hoteleria y restaurantes 52.299 0,9% 2,2%

Serv. de transporte, almacenamiento y comunicaciones 487.370 8,6% 3,7%
Intermediacion financiera y otros servicios financieros 93.704 1,6% 3,5%
Servicios inmobiliarios, empresariales y de alquiler 503.302 8,8% 2,9%
Adm publica, defensa y seguridad social obligatoria 110.932 2,0% 2,5%
Ensefianza 157.071 2,8% 3,5%

Servicios sociales y de salud 128.272 2,3% 3,7%

Serv. comunitarios, sociales y personales n.c.p. 107.694 1,9% 2,6%
Serv. de hogares privados que contratan serv. doméstico 33.275 0,6% 2,6%
Total 5.687.546 100,0% 4,6%

Fuente: elaboracién propia con datos del CNE 2004/2005.

Las localidades pertenecientes a esta region de la Provincia de Buenos Aires aportan sélo el 4,6% del PBG total
provincial. El sector manufacturero conforma una parte importante de la estructura productiva (48,3%) dentro de
la regidn, pero también, casi el 7% de las manufacturas provinciales. El sector de transporte promedia el 8,6% del
PBG regional, mientras que el agro y la ganaderfa el 7,7%. Es importante sefialar aqui la relevancia que toma la
explotacion de minas y canteras de esta region en el total provincial (9,7%), principalmente gracias a la produccién
de caliza, calcita, cal cdlcica viva, hidratada y dolomitica en Campana.

El mayor aporte al PGB regional lo hace Campana, con el 34,2%, seguido por Zirate y San Nicolds, con el 24,2 y
21,8% del PBG regional.

Area Fluvial: PBG por municipio

Baradero 306.028 3.199 5,4% 0,25%
Campana 1.947.541 10.763 34,2% 1,57%
Ramallo 404.213 3.863 7,1% 0,33%
San Nicolas 1.239.438 7.990 21,8% 1,00%
San Pedro 415.349 3.802 7,3% 0,33%
Zarate 1.374.977 12.998 24,2% 1,11%
Total del Area 5.687.546 11.814 100,0% 4,6%

Fuente: elaboracién propia con datos del CNE 2004/2005.

Los partidos de Baradero, Ramallo, y San Pedro cuentan con actividad agricola ganadera. Estos municipios poseen
caracteristicas muy particulares de produccién (pastoreo estacional y forestacién con Salicdceas). Predomina el
sistema mixto forestal-ganadero, de tipo silvopastoril donde la ganaderia es de ciclo completo por la riqueza de
las pasturas naturales. También se desarrolla la actividad apicola sobre vegetacién natural tipica del Delta. Los
montes implantados presentan una superficie importante: aproximadamente 65.300 hectdreas del Bajo Delta se
destinan al cultivo de Saliciceas, 14.000 plantadas con dlamos (Populus sp.) y las restantes con sauces (Salix sp.)
(SAGPyA, 1999). En general, los dlamos se plantan en los terrenos mds altos (albardones) y representan un 20%
de la superficie de la region, y en sectores bajos de bafiado, estero o pajonal sistematizados. Los sauces se plantan
en terrenos bajos sistematizados.

Como gran parte del norte de la provincia, el partido de Baradero actualmente esta sufriendo el proceso de “soji-
zacién”, mientras que en San Pedro se desarrolla una importante actividad frutihorticola, de relevancia provincial.
Campana es un fuerte productor manufacturero (71,5% de su PBG), basicamente gracias a la produccién de la
sidero-metal mecénica, y autopartista. Z4rate constituye un caso similar, con un sector manufacturero que alcanza
el 58,5% de su PBG. Ramallo y San Nicolds también tienen un importante sector industrial dentro de su PBG, que
representan el 38,4 y 26,1% respectivamente. Esta regién tiene, en lineas generales, una particular fortaleza en los
sectores de la construccién, comercio y transporte.

En los partidos de Baradero, San Pedro y San Nicolds, el sector inmobiliario y de servicios de alquiler también son
importantes dentro de su PBG.
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b) Las actividades primarias predominantes

Los usos de la tierra en esta regién son diversos: en la parte superior se registra la plantacién de cereales y cultivos
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Pedro y San Nicolds) representé el 75,1% del total producido en la region.

El ganado bovino apenas representa el 1,5% de la produccién provincial, con 103 mil cabezas, lo cual representa una
caida de un 42% su stock entre el segundo semestre del 2002 y el primer semestre del 2012.
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Fuente: Elaboracion propia en base a la vacunacién bovina con datos del Sistema Integrado de Informacion Agropecuaria,
Programa de Servicios Agricolas Provinciales, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca.
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En el partido de San Nicolds la mayor parte de |as actividades econémicas son agricola-ganaderas; aunque el sector
industrial es también muy importante. En ganaderfa, se cria principalmente ganado bovino; en agricultura, maiz,
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lino, trigo, girasol, papas y vifiedos. También cobré auge la produccién de frutas (duraznos, ciruelas y citricos).

Desde hace muchos afios esta zona se caracteriza por la produccién de arveja para la industria del enlatado (arve-
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ja secay verde) y para exportacién (seca), y de lenteja.

Fuente: elaboracién propia con datos del CNE 2004/2005, Direccién Provincial de Estadisticas (DPE).

En las tierras de San Pedro se practica la fruticultura con produccién de citricos y frutas de carozo, ademads de la

31,6%
0,7%
22,8%
5,6%
26,4%
4,1%

horticultura y el cultivo extensivo de soja, maiz, trigo y girasol. Se desarrollan cultivos industriales como batata y

sorgo de escoba.
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c) Industria y servicios. Diagnéstico y potencialidades

Si bien en los ultimos 15 afios hubo notables cambios industriales que han repercutido en la estructura sectorial de
la industria de la regién analizada, éstos no han logrado transformar radicalmente la especializacién sectorial tra-
dicional de las PyMEs de cada territorio: San Nicolds y Ramallo contintian siendo zonas metalmecénicas, mientras
que San Pedro y Baradero son agroalimenticias y, Zarate y Campana autopartistas. El dinamismo de estas PyMEs se
relaciona casi exclusivamente con el mercado interno, ya que la cantidad de empresas exportadoras es cuatro veces
inferior al promedio nacional (5% vs. 19%). Ademds, el radio de actividad de las empresas es aun muy pequefio, ya
que el 50% de ellas tiene su principal cliente localizado a una distancia inferior a los 8o km, con excepcién de las
empresas del sector confeccionista y textil, entre las cuales el 94% tiene localizado su principal cliente en un radio
que va de los 80 a 500 km.

Area Fluvial. Industria Manfacturera. En miles de $. Aiio 2003

Baradero 101.143 2,8% 3,1
Campana 1.594.833 44.6% 16,9
Ramallo 754.603 21,1% 22,8
San Nicolas 141.740 4,0% 1,0
San Pedro 106.033 3,0% 1,8
Zarate 873.955 24,5% 7,6
Total del Area 3.572.307 100,0% 7,4

Fuente: elaboracién propia en base a CNE 2004/5

Desde la década del ‘9o, Ramallo fue uno de los partidos de mejor desempefio en cuanto a dindmica demogrifica
industrial, mientras que en el otro extremo se ubicaban San Nicolds y San Pedro. En el caso de San Nicolds, este
partido se perfila cada vez mds como un territorio de servicios, mientras que San Pedro auin muestra los signos de
la gran reestructuracién industrial que sufri6 en la ultima década.

En relacién al entramado industrial, en San Nicolds y Ramallo predominan las industrias metalmecénicas, mientras
que en el caso de San Pedro y Baradero los principales emprendimientos industriales son agroalimenticios. En San
Pedro se concentran la fabricacién de papel, editoriales e imprentas (Observatorio Pyme Regional, 2006a).

La industria metalmecdnica tiene gran relevancia en Ramallo y San Nicolds, donde es una gran generadora de
fuentes de trabajo. Entre las firmas metalmecanicas se aprecia una cierta dificultad por parte de los empresarios al
momento de contratar mano de obra (consecuencia de la reestructuracién del sistema educativo argentino durante
los ‘90), ya que es dificil encontrar personal especializado o con experiencia suficiente para ocupar un puesto en
forma inmediata. Entre los puestos de trabajo més buscados, se observa una cierta concentracién en oficios, tales
como soldadores, torneros, alesadores, trazadores, entre otros.

Uno de los problemas que impide la actualizacién tecnolégica en las PYMEs metalmecanicas es la falta de finan-

ciamiento.

La actividad principal de Ramallo, como se aprecia en el siguiente cuadro, es la industria bésica del hierro y acero,
que representan el 90,1% de la estructura industrial departamental. En este municipio, este sector se compone
también por firmas de produccién de conservas, cerdmicas, manufactura de maderas, servicios de reparacién de
buques, y agroquimicos.

En Ramallo se ha desarrollado considerablemente el servicio de mini-turismo con el aprovechamiento de la ribera
del rio Parand. Asi como también lo hizo Baradero gracias a los atractivos que ofrece el rio que lleva su nombre y
el desarrollo de propuestas de recreacién por parte de entes privados y oficiales. Existen chacras, casas de campo
y quintas que realizan actividades turfsticas relacionadas con el quehacer agricola.

Ramallo. Estructura de la industria - Cifras en miles de $

Industrias béasicas de hierro y acero 680.163 90,10%

Fabricacién de productos de madera, corcho, paja y materiales 51.788 6,90%
trenzables

Fabricacion de productos elaborados de metal n.c.p.;servicios de trabajo 15.224 2,00%
de metales

Fabricacién de productos metalicos para uso estructural, tanques, 4.615 0,60%

depdsitos y generadores de vapor
Elaboracién de productos alimenticios n.c.p. 1.828 0,20%
Reparacion y mantenimiento de maquinaria de oficina y de contabilidad 572 0,10%
e informatica; maquinaria de uso general y especial

Impresién y servicios conexos 228 0,00%

Resto sector manufacturero 185 0,00%

Total 754.603 100,00%

Fuente: Elaboracion propia con datos del CNE 2004/2005

En San Nicolds, el 37,3% de la industria manufacturera est4 representada por la industria bésica del hiero y el acero,
y muchas actividades estén relacionadas a los productos del rio, sus caracteristicas y posibilidades de embarque.
Una de las empresas mas importantes radicadas en este municipio es Siderar (aceros), y también se registran
empresas dedicadas a: laminacion de perfiles y barras en caliente, sidertrgicas, y metaltrgicas, quimicas, textiles,
fabricacién de ruedas y llantas, destilerfas de alcohol anhidrido y constructoras. El 7% se dedica a la produccién y
procesamiento de carne, pescado, frutas, legumbres, hortalizas, aceites y grasas. También cuenta con la Central
Termoeléctrica San Nicolds, generadora de energfa eléctrica.
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San Nicolas. Estructura de la industria - Cifras en miles de $

Industrias basicas de hierro y acero 52.848 37,30%
Produccién y procesamiento de carne, pescado, frutas, legumbres, 9.857 7,00%
hortalizas, aceites y grasas
Fabricacién de productos metalicos para uso estructural, tanques, 7.370 5,20%
depdsitos y generadores de vapor
Elaboracién de productos alimenticios n.c.p. 3.926 2,80%
Fabricacion de productos elaborados de metal n.c.p.; servicios de trabajo 2.499 1,80%
de metales
Fabricacion de productos minerales no metalicos n.c.p. 2.229 1,60%
Fabricacion de productos de madera, corcho, paja y materiales trenzables 2.225 1,60%
Fabricacion de productos de plastico 1.443 1,00%
Impresion y servicios conexos 1.431 1,00%
Reparacion y mantenimiento de maquinaria de oficina y de contabilidad e 871 0,60%
informatica; maquinaria de uso general y especial
Construccion y Reparacion de buques y embarcaciones n.c.p. 857 0,60%
Fabricacion de prendas de vestir, excepto prendas de piel 745 0,50%
Elaboracién de bebidas 668 0,50%
Industrias manufactureras n.c.p. 266 0,20%
Fabricacion de muebles y colchones 120 0,10%
Resto sector manufacturero 54.384 38,40%
Total 141.740 | 100,00%

Fuente: Elaboracién propia con datos del CNE 2004/2005

En el sector industrial, San Pedro sobresale con la produccién de pasta para la confeccién de cartén y pasta de
madera, de envases pldsticos, alcoholes y productos alimenticios, como dulce de membrillo y batata, golosinas,
mermeladas reposteras y jugos citricos. También manifiesta actividades relacionadas a la elaboracién de conservas
y al aprovechamiento manufacturado de la produccién local de frutas y molienda de legumbres A su vez, el Partido
forma parte del Corredor Productivo del Noroeste Bonaerense.

Zarate es uno de los principales centros nacionales de concentracién de nuevos emprendimientos industriales y
empresarios. Allf se encuentran empresas como Toyota, Quilmes S.A., Isenbeck S.A., Papelera del Plata, Monsanto,
Merisant, Petrobras, TFL Argentina, Bayer y Lanxess, entre otras. El desarrollo industrial es una caracteristica histé-
rica de la zona, producto de su ubicacién geografica privilegiada y de sus vias de comunicacién terrestres y fluviales.

d) Parques industriales y distritos productivos

Esta drea cuenta con dos importantes parques industriales, en Ramallo, y Campana. Si bien existe una amplia
variedad de firmas radicadas alli, en Campana se destaca la industria metalmecénica, mientras que en Ramallo la
metallrgica.

El Parque industrial Ramallo incluye el de San Nicolds, perteneciente al Plan Comirsa. Las empresas radicadas en
el Parque Industrial Comirsa se dedican a la produccién de insumos petroquimicos, aceria eléctrica y laminacién
de productos no planos, montajes industriales, etc.

En el partido de Campana se realizaron una serie de entrevistas para conocer la realidad local. Entre las problema-
ticas planteadas, representantes de PyMEs manufactureras apuntaban a la burocracia impositiva como un obsté-
culo, ya que hace que las PyMEs tengan que dedicar grandes esfuerzos a los distintos trémites administrativos,
lo cual les quita competitividad respecto de otros paises que tienen una forma mds sintetizada de recaudacion.
Asimismo, se mencion6é como un posible proyecto de apoyo al sector industrial la creacién de laboratorios de
control de calidad para los sectores industriales del partido. Se sefialé la necesidad de mejoras educativas para
facilitar la insercién de los recursos humanos en las empresas del territorio, y los entrevistados coincidieron en
que se requiere el desarrollo de escuelas técnicas mixtas, para adecuar programas y capacidades adquiridas a la
demanda de las industrias locales.

A nivel municipal, los entrevistados mencionaron el desarrollo de la ventanilla unica para la habilitacién o amplia-
cién industrial como la solucién a uno de los problemas, y afirmaron que, en la actualidad, este sistema se encuen-
tra en proceso de implementacién, como un ordenamiento burocrético local, previo a las mejoras que puedan
darse a nivel provincial y nacional.

Respecto al acceso al financiamiento para las pequefias y medianas empresas en Campana, se considera que, si
bien la Ley 11.560 que crea el Fondo de Garantias Buenos Aires (FOGABA), representa una herramienta fundamen-
tal para el acceso al crédito de las PyMEs, se aprecia también que las empresas de la regién hacen un aprovecha-
miento limitado de este recurso.

Si bien los entrevistados consideran que la Ley 13.744 de Parques Industriales representa una herramienta muy
valiosa para impulsar el desarrollo manufacturero en el partido, también han planteado que se requieren politicas
complementarias direccionadas hacia sectores especificos.

Respecto al sector turismo, en Campana se considera que la Ley Nacional 25.997/05 (adherida por la provincia de
Buenos Aires a través de la Ley 14.209/10), le ha dado impulso al sector al considerar la actividad turistica como
estratégica para el desarrollo del pais. El Consejo Provincial de Turismo (COPROTUR), creado por la Ley 14.209/10
representa una herramienta estratégica clave para el desarrollo del turismo en Campana.

En el entramado institucional de apoyo al sector productivo para el partido de Campana, y segtin surge de las entre-
vistas realizadas en este partido, se encuentra el IDEB, que fuera el punto de partida para la Agencia de Desarrollo
Campana. El IDEB es una Asociacién Civil sin fines de lucro Publico-Privada orientada a desarrollar programas y
proyectos surgidos del Plan Estratégico Participativo realizado en el partido, en el que han participado 8o institu-
ciones locales y 320 actores publico-privados. El centro IDEB Campana se relaciona con instituciones tales como
la Universidad Tecnolégica Nacional - Facultad Regional Delta; Universidad Nacional de Lujan; Cdmara Unién del
Comercio e Industria; Unién Industrial Campana; Club de Leones; Rotary Club; Asociacién Dante Alighieri; 30 So-
ciedades de Fomento barriales y Centros de Salud; Caritas; Iglesia Evangélica; Alianza Francesa; Sociedad Italiana;
Colegios Profesionales de Abogados, Arquitectos, Ingenieros y Martilleros. La amplia interaccién del centro es un
activo para el impulso productivo en el territorio.

La Agencia, por su parte, trabaja en cinco ejes estratégicos que son los siguientes: Desarrollo Productivo, Desarro-
llo Emprendedor, Educacion y Cultura, Planeamiento Territorial y Turismo Natural. En el diagnéstico de aspectos
significativos de la ciudad de Campana (Municipalidad de Campana, 2012) se defini6 un objetivo sobre los mencio-
nados ejes: Promover y apoyar las micro, pequefias y medianas empresas (MiPyMEs) y la generacién de empleo,
potenciando el crecimiento y desarrollo econémico sustentable del Partido; incentivar y apoyar la creacién de
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emprendimientos sustentables en dreas referidas principalmente a los ejes estratégicos, que permitan la creacién
de desarrollo econémico local y generacion de empleo digno; priorizar la educacién permanente de calidad para
potenciar el proceso de desarrollo, mediante la interaccién de la educacién con el mundo de la cultura y el trabajo;
promover la estructuracién de un partido equilibrado donde se articulen el casco urbano, la periferia, el drea rural
e islas, con una mejor calidad ambiental y priorizando la integracién con la regién; y promocionar y desarrollar una
estrategia de puesta en valor referida al turismo natural en el sector islas de Campana y Reserva Otamendi. Uno de
los objetivos de la creacion de la Agencia de Desarrollo Local como alianza publico-privada fue la creacién de un
drea estratégica especifica orientada a promover a las MiPyMEs y la generacién del empleo en el Partido. Si bien es
cierto que las cifras muestran crecimiento del estrato PyME, esto no ha derivado en una mayor contribucién relativa
a la economia local (Municipalidad de Campana, 2012)

También existen otras instituciones de trayectoria en Campana, como la Cdmara Unién del Comercio e Industria
de Campana, que tiene 104 afios de existencia. Se encuentra ademds la Unién Industrial de Campana, que nuclea a
las PyMEs manufactureras del partido y se vincula con la Agencia de Desarrollo Campana, con las organizaciones
de fomento de la zona (por intermedio de las empresas instaladas -nucleadas en la UIC-) y con los Jévenes de la
Unién Industrial de Campana.

En el partido de Campana se refloté el proyecto del Parque Industrial y Comercial “Los Libertadores”. Este tendra
una inversién binacional argentino-chilena de $ 600.000.000 y generard unos 20.000 puestos de trabajo (La Au-
téntica Defensa, 27/11/2011). En octubre de 2013 se habilité el comienzo de las obras para este parque industrial.
En septiembre de 2011 se inauguré en el partido de Zdrate un Parque Industrial Temético y Logistico del sector
automotriz que permitird integrar su produccién al Mercosur. El parque esta ubicado en el km 83 de la Ruta g y
tiene una superficie de 140 hectédreas. El mismo se encuentra dividido en 68 lotes de entre 10 mil y 8o mil metros
cuadrados destinados a la radicacién de empresas pequefias, medianas y grandes. En la actualidad hay radicadas
mds de 10 empresas y se han vendido mds de 20 lotes (www.pliz.com.ar, Parque industrial de Zarate).

3. Problemdticas de infraestructura. Transporte vial, ferrocarriles, puertos, aeropuertos. Situacién, déficit y proyectos

a) Red Vial

La cercania con la Capital Federal beneficia a |a region a través de las vias de comunicacién hacia esta ciudad. Aun-
que el nivel de conectividad es elevado, la red vial observa niveles de saturacién y existen importantes falencias en
transporte publico, por lo cual se registra un alto porcentaje de uso de transporte privado.

Por otra parte, el desarrollo radial de la estructura vial no contribuye a |a redistribucién de las actividades producti-
vas, obligando al transito a atravesar centros urbanos (Plan Estratégico Territorial, 2006).

El Plan de Desarrollo Estratégico de Campana (1999) contempla la mejora y extensién de la red vial del 4rea costera,
proyecto que comprende la construccién de nuevas vias de comunicacién que vinculen los distintos sectores que
limitan con el Rio Parand de las Palmas y que eran accesibles sélo por caminos privados o accesos en mal estado.
Esta mejora involucr6 dos grandes obras que fueron la prolongacién del denominado Camino al Pie del Barranco
(prolongacién de la Avda. Irigoyen desde su finalizacién, que coincide con el acceso a la Compariia General de
Fésforos, hasta su interseccién con el inicio del Camino Islas Malvinas, ubicado en el Barrio de Otamendi, con una
longitud aproximada de 5 km) y la construccién del llamado camino de sirga (reserva prevista en el Cédigo Civil en
las mérgenes de los rios de 35 mts de ancho) desde la finalizacién de la Avda. Larrabure en su encuentro con el rio
hasta el encuentro del Camino Islas Malvinas con el rio en una longitud aproximada de 8 km.

Una de las principales necesidades en Campana es la ejecucién de la red de transito pesado, que unird el puente

Otamendi con el Puerto de Campana, proyecto clave para el desarrollo industrial. La red de trdnsito atravesarfa
terrenos que son propiedad de Minoridad y Familia de la Nacién.

También se considera importante para la distribucién de la produccién del sector PyME la mejora de la Ruta Provin-
cial N° 6, en el tramo Campana - La Plata. En este sentido, en la actualidad estd en marcha la obra de construccioén,
reparacién y mantenimiento de 180 kilémetros de la Ruta 6, obra que tendrd un plazo de ejecucién de dos afios y
que apunta a convertirse en un camino clave para la produccién bonaerense, al concentrar la circulacién de transito
pesado y conectar los puertos de Zarate y La Plata (Diario La Auténtica Defensa, 04/11/2011).

A mediados de 2011 el gobernador Scioli firmé un proyecto de ley para la obra de terminacién de la Ruta Provincial
N° 6, para que con la construccién de una segunda calzada y obras complementarias, se transforme en autovia
(Navarro Noticias, 11/05/2012). Es importante destacar que, a octubre de 2013, se encontraban en ejecucién obras
de rehabilitacion en secciones de los subtramos 2 a 6. Ademds, en el presupuesto 2014 de la Provincia hay previstas
inversiones de $ 605 millones para esta obra.

En Baradero se encuentra en ejecucién desde octubre de 2013 la pavimentacién del camino que une Doyle con
Capitédn Sarmiento, realizado con fondos provinciales, como asi también otras obras, como la repavimentacién de
la RP 41 en el tramo que va desde la RN 7y la RN 8, y la repavimentacién el acceso a Villa Lia, obras en la RP 31, que
se encuentran presupuestadas para el 2014.

También se propuso la mejora de caminos rurales del noroeste bonaerense — RP N° 1001 de los partidos de San
Nicolds, Ramallo y San Pedro con 594 beneficiarios directos. El objetivo es aumentar la transitabilidad de la ruta.
Ademds, se impulsé el proyecto de la construccién de un embarcadero tnico en el partido de Ramallo, con 125
beneficiarios directos, para mejorar la conectividad de las islas.

b) Ferroviario

En esta regidn se utiliza con asiduidad el ramal del Gral. Bartolomé Mitre, comunicado con la Ciudad de Buenos Aires.
La linea Mitre comprende un ramal diésel de 127 km. (Villa Ballester-Z4rate). Tiene un total de 57 estaciones y su
drea de influencia abarca el sector Norte de la Capital Federal y nueve municipios del Gran Buenos Aires.

Si bien la frecuencia del servicio es alta, la calidad es baja. Por otra parte, es necesario el soterramiento de via en
cruces a nivel, y en el acceso a las localidades.

La recomposicién de diferentes ramales ferroviarios puede aumentar las alternativas de distribucién de la produc-
cion de la regién (Ministerio de Economia de la Provincia de Buenos Aires, 2011). La reactivacién de la red ferrovia-
ria en la regién resultaria de suma utilidad para su desarrollo, ya que implicaria un abaratamiento de los costos de
transporte y la creacién de un circuito positivo de mercaderias no tan dependiente de la red vial actual.

c) Puertos

La regién cuenta con los importantes puertos de Campana y Zdrate, situados sobre el margen derecho del Rio
Parand que, por su profundidad y espacio de maniobra, permiten el movimiento de buques de ultramar. Se ubican
préximos a rutas nacionales y cuentan con distintas conexiones ferroviarias, como el ferrocarril Nuevo Central
Argentino S.A. y el Mesopotdmico General Urquiza.

El puerto de Campana, uno de los mds importantes, permite una fluida via de comunicacién, apta para la radica-
cioén de un parque industrial. El eje industrial Rosario—La Plata, donde se encuentra ubicado, retine el 80% de las
riquezas del pais y tiene en Campana uno de sus picos mds altos, como un importante polo de desarrollo, con las
empresas ESSO y Dalmine (hoy Siderca) como referentes, entre otras. Los establecimientos mds destacados son
las industrias metalurgicas, de material ferroviario, quimico, petroquimicas y destilerfas. El puerto de Campana tiene
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un movimiento anual de 6 millones de toneladas, principalmente de petréleo y mineral de hierro y dltimamente de
citricos (aproximadamente el 46% del total de embarques del pais) (Consejo Provincial Ciencias Econémicas, 2009).
El puerto de Zarate cuenta con un muelle fiscal de 52 m de largo y 20 m de ancho, con acceso fluvial a través del
cauce principal del Rio Parand y acceso vial a través de las RN g y 12. Este puerto cuenta con las terminales de
Combustibles Navipar, Zarate Port y Auto-terminal Zrate y contabiliza un movimiento anual de 76.988 toneladas,
principalmente de arena y madera, a través de 660 buques de cabotaje y 11 de ultramar en méximas condiciones de
seguridad, dada la lenta corriente paralela a la costa en la cual se encuentra ubicado (IGC Instituto de Gestion de
Ciudades, TRAMO II: Corredor de ciudades intermedias).

Del total de la exportacién de granos, subproductos y aceites (en toneladas) de la Provincia, el 3% tiene su zona de
embarque en los puertos de esta region.

Como resultado de las entrevistas realizadas se identificé la necesidad de recomposicién de los accesos al puerto
de Campana y el desarrollo de plataformas multimodales. La principal via de comunicaciéncon las islas se da a
partir de la Ruta 12. Actualmente, segtin manifestaron los entrevistados, existe en vias de aprobacién un proyecto
para producir alteos, que impactarfa positivamente en el desarrollo de las islas.

Algunas obras que se demandan son la reconstruccién de accesos, y la construccién de un by pass ferroviario del
puerto de Campana con la zona de La Plata. El objetivo de estas obras apunta a integrar los puertos al sistema pro-
ductivo de la Provincia, y asi bajar costos y mejorar la competitividad econémica. Légicamente, las obras también
permitirdn mejorar la accesibilidad a los puertos.

En la region se ubica el puerto maritimo de San Nicolds, donde se encuentra la terminal de Siderar. En este puerto,
el atraque de buques de ultramar se hace sin necesidad de trasbordo, por lo que no cuenta con canal de acceso.
Entre sus caracteristicas, el puerto de San Nicolds tiene un calado méximo de 33 pies y una eslora maxima de 250
m, con un muelle de hormigén de 540 m con 4 gruias. Adicionalmente, el puerto cuenta con silos de almacenamien-
to. Entre las cargas mas comunes del puerto de San Nicolds se encuentran graneles secos, cereales, minerales,
fertilizantes, graneles liquidos, petroleros y otros, combustibles y bobinas y cargas generales. El puerto cuenta con
acceso fluvial, ferroviario y vial, este Ultimo a través de las RN 9 y 188 y ademds se encuentra vinculado a la Meso-
potamia y al noreste del pais a través de la AU Rosario-Santa Fe y del Tunel Subfluvial.

El puerto de San Nicolds presenta un enorme potencial como locomotora para la redinamizacién productiva regio-
nal. Es escala obligada de la Hidrovia, y punto nodal del corredor biocednico Chile-San Nicolds; ademds, ofrece un
argumento irreprochable para encarar la reactivacion de las vias férreas con despliegue regional.

A pesar de lo enunciado anteriormente, el puerto presenta la necesidad de inversiones en infraestructura y accesi-
bilidad. Se observa la necesidad de integrar al puerto al sistema productivo de la Provincia.

Para limpiar los sedimentos de las vias navegables del Delta Bonaerense se concretd la licitacién en dos etapas
para ejecutar el dragado de los arroyos Caracoles (San Fernando), Torito (Tigre) y Las Rosas (Escobar). Se busca asi
regularizar la traza y profundizar el cauce de las vias navegables de comunicacién, haciéndolas aptas para navegar
(La Auténtica Defensa, 02/11/2011).

d) Aeropuertos: la regién no cuenta con ninguno.

4. Andlisis socio-demogrifico, habitat y servicios

a) Datos poblacionales

La region Fluvial cuenta con una poblacién de 438.812 habitantes, con los partidos de San Nicolas (145.857 habitan-
tes) y Zarate (114.269 habitantes), que explican el 54% de la poblacion de la regién. Si se les suma Campana (94.461
habitantes), representan casi el 74% poblacional de la region.

Asimismo, se observa una alta densidad poblacional en la mayoria de los partidos de esta regi6n, principalmente
en San Nicolds, y una menor densidad en los partidos con mayor incidencia agricola-ganadera, como Baradero y
Ramallo. A nivel regional, la densidad poblacional es mayor que la media de las diferentes regiones del interior
provincial.

La poblacién de esta zona observé un incremento intercensal del 9,7%, algo inferior al incremento poblacional
intercensal observado en la Provincia. Se aprecia aqui una elevada dispersién en la dindmica poblacional entre
partidos con Ramallo, Campana y Zdrate, cercanas a la variacién provincial, y de San Nicolds y San Pedro como los
de menor dindmica poblacional.

Area Fluvial: Poblacion

Baradero 29.562 32.761 6,8% 3.199 10,8% 21,6
Campana 83.698 94.461 19,6% 10.763 12,9% 96,2
Ramallo 29.179 33.042 6,9% 3.863 13,2% 31,8
San Nicolas 137.867 | 145.857 30,3% 7.990 5,8% 2145
San Pedro 55.234 59.036 12,3% 3.802 6,9% 447
Zarate 101.271 114.269 23,7% 12.998 12,8% 95,1
Total del Area 438.812 | 481.436 100,0% 42.615 9,7% 71,4

Fuente: elaboracién propia con datos de los Censos Poblacionales 2001 y 2010 (Indec).

b) Situacion social y del habitat

Segun los datos del Censo 2001, esta regién contaba con el 12,7% de los hogares y 14,8% de la poblacién con NBI,
es decir que los indicadores de pobreza se ubicaban a niveles similares del promedio provincial (13% de los hogares
y 15,8% de la poblacién). Las situaciones mds preocupantes se observaban en las localidades de Campana, San
Pedro y Zarate, que ostentaban indicadores superiores a la media provincial. Asimismo, en comparacién con las
referencias provinciales, la cobertura de salud, acceso al agua y cloacas, se encontraban por encima del promedio
para la Provincia.

La infraestructura con la que cuentan actualmente estos hogares segun el Censo 2010 es superior a la media pro-
vincial. El 93,5% cuenta con agua de red, y el 59% con red cloacal. Con respecto a la energfa y gas, estos servicios
se encuentran en el orden del 97y 56,3% respectivamente. Al igual que en el resto de las regiones, se observa una
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fuerte caida de la red de telefonia fija en detrimento de la red de telefonia mévil. Para el Censo 2010 los hogares con
NBI de esta regién eran el 7,3%, mientras que la poblacién afectada fue de 9,9 %; estos valores comparados con la
media provincial (8,1% y 11,2%) son levemente inferiores. En términos relativos se nota una mejora, ya que para el

censo anterior esta regién estaba por sobre la media.
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Area Fluvial: indicadores de calidad de vida (en porcentajes, 2010)
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Campana 89,7 50,1 52,5 97,3 62,8 8,7
Ramallo 94,0 68,9 66,4 96,1 46,9 6,2
San Nicolas 98,5 58,2 59,9 96,1 72,3 5,6
San Pedro 93,0 72,1 64,5 97,8 45,2 7,7
Zarate 93,8 62,8 56,0 96,3 59,3 9,1
Total del Area 93,5 61,9 60,1 97,0 56,3 7,3
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Fuente: elaboracién propia con datos del Censo Poblacional 2010 (Indec).
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Analizando el Censo 2010, observamos que mds del 96% de |a regién vive en casas o departamentos, y sélo el 3,3%
de los hogares vive en ranchos o casillas, lo que es equivalente a unas 17.665 personas.
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100,0%

Fuente: elaboracién propia, con datos del Censo Poblacional 2010 (Indec).
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Con respecto a los niveles educativos, el Censo 2001 cuenta con mayor informacién que el Censo 2010, es por eso
que en el primero de los mencionados se observa que més del 27% tiene el primario completo, mientras que el 21%
no completé el primario y el 16% no recibié instruccién alguna. Es importante sefialar que esta regién, una de las
de mayor produccién manufacturera del interior de la Provincia, sélo tiene un promedio del 2% de la poblacién con
titulo profesional y un 3% de especializacién terciaria. Por ello resultaria importante mejorar la calidad y asistencia
a la educacién bdsica, la creacién de una Universidad para la regién, y mayor cantidad de tecnicaturas.

Area Fluvial: maximo nivel de educacién alcanzado (2001)
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Sin Primario Primario Secundario  Secundario Terciario Terciario Universitario Universitario
Instrucciéon  Incompleto  Completo  Incompleto  Completo Incompleto  Completo Incompleto  Completo

Fuente: elaboracién propia en base a Censo Poblacional y Vivienda (2001)

Si bien la distribucién es muy homogénea, proporcionalmente con la poblacién de cada municipio, San Pedro,
Baradero y Ramallo presentan una indice de analfabetismo levemente mayor. En tanto, el indice de Desarrollo Hu-
mano (IDH) se encuentra en niveles altos, pero similares a los de la media provincial.

Area Fluvial: indice de Desarrollo Humano (IDH)

Baradero 0,867 1,65%
Campana 0,855 1,17%
Ramallo 0,868 1,56%
San Nicolas 0,869 1,13%
San Pedro 0,853 1,72%
Zarate 0,843 1,13%

Fuente: elaboracién propia en base a PNUD (2010) y Censo de Poblacién y Vivienda 2010 (Indec).

Analizando la cuestién habitacional en la region, la problemitica de la usurpacion de viviendas afecta al partido de
Campana (Diario La Auténtica Defensa, 27/04/2012). En Campana se vienen realizando varios planes de vivienda
pero el déficit habitacional es demasiado elevado como para que dar una solucién definitiva a la problematica.

En materia de servicio de energia eléctrica, en el partido de Campana son multiples las quejas por el deficiente
servicio prestado (Diario La Auténtica Defensa, 15/02/2012). La problemaética del servicio deficiente afecta las inver-
siones en el territorio (La Auténtica Defensa, 03/02/2012).

En el partido de Zdrate se denuncia que el sistema de suministro de agua corriente se encuentra en una situacién
de crisis por el alto nivel de morosidad e impago, lo que afecta las inversiones (Zarate Digital, 04/05/2010).
También en Zdrate se denuncia la existencia de contaminacién del agua subterranea con nitratos a causa de so-
breexplotacién, problemdtica que también afecta a otros partidos de la provincia (Zrate Digital, 18/05/2010).

En varias localidades del partido de Campana se estdn realizando trabajos de extensién de la red de agua potable
(Diario La Auténtica Defensa, 12/04/2012).

En Zarate-Campana se cuenta con el apoyo de la firma Tenaris, que lanzé recientemente el ciclo 2012 del Programa
de Fortalecimiento de Escuelas Técnicas, que busca acortar la brecha entre las capacidades de los egresados de las
escuelas técnicas y las demandas que hoy tiene el mercado laboral. El programa ofrece capacitaciéon por parte de
profesores y trabajadores de la firma a alumnos de escuelas técnicas, y una mejora de la infraestructura educativa
(Diario La Auténtica Defensa, 15/03/2012). Entre los proyectos educativos que surgen desde el Gobierno Provincial
para la regién cabe mencionar la creacién de un polo educativo, cultural y tecnolégico para Campana, con impacto
en la region (Diario La Auténtica Defensa, 20/03/2011)

Otro de los déficits identificados en las entrevistas de este partido apunta a la ausencia de transporte publico, que
hace que el trdnsito se componga con una gran cantidad de motocicletas haciendo que esté desorganizado y requie-
ra de una importante intervencién; todo lo cual impacta negativamente en la seguridad vial.
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5. Conclusiones

En la region bajo andlisis puede observarse que los partidos que cuentan con actividad agricola ganadera impor-
tante son Baradero, Ramallo, y San Pedro. En los primeros dos partidos la soja estd ganando un terreno que antes
le correspondia a la ganaderia y a otros cultivos. En el caso de San Pedro, el problema es similar, pero su principal
explotacién primaria es la fruticultura, la cual se empieza a ver desplazada por la soja Entendemos que seria im-
portante el fomento a productores de citricos, duraznos y viveristas para fortalecer la produccién regional y evitar o
detener el desmonte producido por la migracién de algunos emprendedores hacia otros cultivos.

En Zarate y Campana, por el contrario, encontramos un sector industrial pujante, fundamentalmente compuesto
de PyMEs autopartistas, aunque actualmente estd sufriendo los problemas de la competitividad del sector. Las
empresas estdn ubicadas muy cerca de las plantas armadoras, con lo cual la logistica interna estd solucionada.
Si es necesario mejorar la competitividad en materia de exportacién. Por esta razén se propone mejorar el com-
plejo portuario de Zarate y Campana y complementarlo con el puerto de La Plata. Otras obras adicionales que se
requieren en este sentido son la reconstruccién de accesos y la construccién de un by pass ferroviario del puerto de
Campana con La Plata.

La infraestructura social esta en pardmetros superiores a la media provincial, sin embargo, en Zarate y Campana
el nivel de NBI es mayor respecto a los demds partidos de la region. En Zarate, San Nicolds y Baradero se requiere
mejorar el servicio cloacal, y ampliar |a red de gas en San Pedro y Ramallo, donde no cubre ni al 50% de los hogares.

Area 2. Norte

1. Extension y condiciones naturales

a) Diagnéstico

La region abarca los departamentos de Alberti, Arrecifes, Bragado, Capitdn Sarmiento, Carmen de Areco, Chacabu-
co, Chivilcoy, Colén, General Arenales, General Viamonte, Junin, Mercedes, Pergamino, Rojas, Salto, San Andrés
de Giles, San Antonio de Areco y Suipacha.

Es el drea de mayor actividad agricola de la region pampeana, ya que el clima permite efectuar doble cultivo. Aqui
se presentan relieves ondulados, drenados por arroyos, y cursos bien definidos, con pendientes que no alcanzan al
2% (aunque en algunos sectores llegan al 5%). La regién es susceptible a la erosién hidrica y se observa en algunas
zonas un proceso de acidificacién de los suelos por falta de criterio en las explotaciones agricolas (Barsky, 2010).
En los suelos, predominan tierras muy aptas para cultivos con un nivel de manejo alto, y aptas con para cultivo
con un nivel de manejo medio, con posibilidades de efectuar doble cosecha anual, ademads de tierras sélo aptas
para pasturas. También es importante la presencia de tierras para cultivos con un nivel de manejo alto. Los suelos
de mayor aptitud se encuentran en las zonas altas de los Municipios de Pergamino, Rojas, y Salto. Se trata de una
zona de moderada a elevada sensibilidad ambiental.

Los suelos no aptos se ubican en los margenes del rio Salado y demds cursos de agua que componen esta cuenca,
pero también en las margenes de las lagunas. Se trata de suelos bajos e inundables que impiden de manera regular
el desarrollo de cultivos y de pasturas para ganado. Los encontramos principalmente en los municipios que el rio
atraviesa, como Junin, General Arenales y Alberti.

En el partido de Junin una parte importante del cauce estd formado por lagunas, al norte se ubican las de Mar Chi-
quita, la de Gémez, El Carpincho, Los Patos y Soldano, en la que el cauce principal estd unido al él por un pequefio
emisario. Al entrar en el partido de Alberti y en la porcién de cauce que sirve de divisién politica con Bragado, se
encuentra la laguna Las Toscas. En direccién al sur continta el curso del Salado al que le tributan las lagunas de
Bragado, Los Patos y Saladillo y por la izquierda la cafiada de Tio Antonio, Hinojo y Chivilcoy.

La zona se caracteriza por un clima templado subhtimedo - htimedo con precipitaciones del orden de 1.000 mm/
afio. En general su relieve es levemente ondulado y estd drenado por arroyos y cursos de agua bien definidos. Los
suelos son en su mayoria profundos y bien drenados, con una textura franco-limosa. En las cafiadas que recortan
las lomadas y en algunas cubetas aparecen suelos lavados, algo hidromérficos y sédicos en los horizontes su-
perficiales. La estructura de la vegetacién de los pastizales corresponderia a una pradera en los afios hiimedos y
una pseudo-estepa en los periodos secos. Se caracteriza por ser una regién poblada y de alta industrializacién. La
modificacién de la cobertura original de vegetacién -resultado de actividades productivas- es casi completa. Las
condiciones edéficas y climaticas permiten desarrollar distintos cultivos. Las dreas utilizadas para la ganaderia se
encuentran adyacentes a los cursos de agua y en zonas céncavas anegables. Con la intensa presién que la agricul-
tura y la ganaderia han ejercido sobre la vegetacién nativa, se han producido grandes cambios en la cobertura del
suelo, asi como en la estructura y la composicién de los remanentes de pastizales.

b) Problematicas especificas, riesgo ambiental, necesidades y proyectos.

Se trata de una regién que se caracteriza por una baja fragilidad ecoldgica, sujeta predominantemente a los riesgos
derivados del drenaje deficiente y de la baja permeabilidad de los suelos. La productividad natural es muy buena
y la aptitud de territorio es buena. La capacidad del ambiente a ser influenciada por un proyecto a nivel regional



se puede calificar como baja. La geografia es susceptible de erosién hidrica, con zonas que observan un proceso
de acidificacién de los suelos, consecuencia de inadecuadas explotaciones agricolas (Programa Pehuenche, 2010).
El uso intensivo que se le da al suelo, sin considerar criterios de sustentabilidad, genera un rdpido deterioro de las
propiedades quimicas, generando acidificacién. Los procesos de monocultivo de soja generan una degradacion
del suelo en forma acelerada. La contaminacién del suelo y del agua por el uso de agroquimicos afecta de manera
homogénea a esta region, que tiene un desarrollo muy importante de las actividades primarias (PNUD, 2010).

La erosién hidrica favorecida por encrostamiento del suelo es una problematica recurrente, sobre todo en los par-
tidos de Colén, Pergamino y Rojas.

Asimismo, los anegamientos e inundaciones también se incluyen dentro de los problemas ambientales del 4rea,
dado su relieve y la recurrencia de lluvias, especialmente en Pergamino y Junin y en la zona de influencia del Rio
Salado.

La contaminacién de aguas fredticas con fldior y arsénico es recurrente pricticamente en toda la regién, incluso
se extiende a regiones aledafas. Las ciudades y partidos mds afectados son: Chacabuco, Juniny Gral. Viamonte.
En el Plan Estratégico de Chacabuco (2010), se proponen, para la preservacion de los recursos ambientales, las
siguientes iniciativas: un plan de recuperacién de la laguna de Rocha, la constitucién de una cantera Unica para la
actividad extractiva y la reconversién de la industria ladrillera para preservar recursos no renovables, la construc-
cion de una planta de tratamiento de agua con arsénico y de una planta de tratamiento de RSU, el saneamiento de
basurales clandestinos y la implementacién de campafias entre la poblacién para la concientizacién de la separa-
cion de residuos.

En las entrevistas realizadas en el partido de Pergamino surgieron diferentes planteamientos sobre los factores que
causan el impacto medioambiental. Entre las précticas apuntadas de afectar el medioambiente, las explotaciones
agricolas intensivas son consideradas un riesgo ambiental significativo, ya que deterioran el suelo. Sobre el sistema
de siembra directa se observa que, a pesar de resultar menos erosiva, genera un mayor riesgo ambiental por los
agroquimicos que se utilizan.

También se ha considerado que la produccién de cerdos genera alta contaminacién ambiental, lo cual requiere
de estrictos tratamientos para limitar su impacto. En las entrevistas realizadas no se manifesté concretamente el
impacto que la actividad est4 teniendo sobre el territorio pergaminense.

Los entrevistados hablaron de un elevado riesgo ambiental en el Arroyo Pergamino, sobre el cual las industrias
del partido vuelcan sus desechos. Los entrevistados denuncian que las industrias, con el fin de reducir costos, no
aplican los tratamientos necesarios para que los efluentes no generen impacto sobre el medioambiente. Segutin
dieron cuenta los participantes de las entrevistas, en el arroyo se estd trabajando en tareas de dragado, limpieza y
saneamiento para revertir el impacto generado por las actividades industriales.

Segun entrevistados del sector licteo pergaminense, se debe mejorar en el control de la emisién de efluentes de
los productores lacteos para que no exista una competencia desleal entre quienes no cuentan con tratamientos
adecuados de efluentes y quienes, al tenerlos, deben enfrentar costos superiores. El principal riesgo ambiental del
proceso productivo del sector lacteo es la generacién de aguas residuales, la cual procede en su mayor medida
de la limpieza de aparatos, mdquinas y salas de tratamiento. En este sentido, estas aguas contienen, ademds de
restos de productos lacteos, también productos quimicos, por lo cual el nivel de contaminacién es alto. El acceso
a adecuadas tecnologias de tratamiento resulta mas dificil para las empresas pequenas.

En el creciente sector maderero de Pergamino, el riesgo ambiental surge como consecuencia del inadecuado trata-
miento de los residuos, que muchas veces son incinerados. Para resolver esta problemdtica, los entrevistados del
sector proponen el desarrollo de programas que contribuyan al aprovechamiento de los desechos de la industria

maderera. También, para remediar el impacto medioambiental en Pergamino, se propone el disefio de programas
de reforestacion en dreas degradadas para asegurar la conservacion y recuperacion de actividades agropecuarias y
sistemas silvopastoriles en el lugar.

En el drea central del partido se observa contaminacién visual, sonora y del aire, lo cual ha sido reconocido en el
Plan Estratégico de Pergamino del afio 2011. La urbanizacién répida y no planificada que se ha observado en la
ciudad se ha transformado en un foco de riesgo ambiental considerable. Por otra parte, se observa en el parque au-
tomotor un foco de riesgo ambiental por el mal estado de muchos vehiculos cuyas emisiones deterioran la calidad
del aire y generan contaminacién sonora.

El crecimiento poblacional deriva en riesgos mayores para el medioambiente, segtin reconocen los entrevistados
de Pergamino. En este sentido, la generacién de residuos en asentamientos poblacionales, principalmente en aque-
llos mds precarios, los cuales no son tratados adecuadamente, generan un impacto ambiental negativo superior
que otras causas de contaminacion. Los asentamientos precarios, ubicados sobre los margenes de cursos de agua
y en las afueras de la ciudad, son un factor de riesgo ambiental no solamente en este partido, sino también en el
resto de los partidos de la provincia, en especial en el GBA, donde son mayores el nimero y la concentracién de
la poblacién.

Las inundaciones recurrentes que se producen en el territorio se transforman en un foco de riesgo ambiental. Tam-
bién en Pergamino se ha detectado contaminacion en el agua de la regién provocada, por un lado, por la actividad
del sector agricola ganadero y, por el otro, a causa del asentamiento poblacional que a través de perforaciones
(produccién de excretas) ha contaminado los cursos de agua.

Uno de los entrevistados explicaba que, a pesar de los esfuerzos del gobierno de Pergamino, han proliferado en
el partido basurales a cielo abierto como el que se ubica en las inmediaciones del Cementerio. Si bien el gobierno
local se encarga de limpiar estos basurales, en poco tiempo se vuelven a llenar, aseguré el entrevistado, sin que se
pueda hacer demasiado al respecto.

La cuestidn financiera aparece como una problemdtica para que las empresas pergaminenses puedan acceder a
tecnologias de tratamientos de efluentes, situacién que se replica en otros partidos del interior bonaerense. En
las entrevistas realizadas en Pergamino una mediana empresa del sector ldcteo mencioné que estaba tratando de
gestionar ante SEPYME un financiamiento para realizar la planta de tratamiento de efluentes.

En tanto, en Junin, los entrevistados manifestaron que el principal riesgo ambiental del territorio estd vinculado a
la contaminacién natural del agua con arsénico, percibida como la principal problemética por parte de la poblacién
local.

En el partido de Junin se reciclan més de 150 toneladas de basura por mes, lo cual contribuye a reducir el impacto
medioambiental de la generacién de RSU en el partido. El trabajo de reciclado de la basura es realizado de manera
conjunta por el gobierno municipal y la empresa GIRSSA (Diario Democracia, 07/03/2012).

En el partido de Mercedes uno de los factores generadores de riesgo ambiental es la generacién de basurales en
los barrios y de basurales ilegales en otras dreas del partido (EI Nuevo Cronista, 09/07/2011). También existen
denuncias sobre la contaminacién generada por curtiembres que no cuentan con las tecnologias necesarias de
tratamientos de efluentes (Noticias Mercedinas, 09/07/2010). La prohibicién a la instalacién de antenas, dado el
impacto que las mismas tienen en el medioambiente, pero principalmente debido a las potenciales consecuencias
sobre la salud humana, es uno de los proyectos que se estdn evaluando sancionar en el Concejo Deliberante del
partido (Diario El Nuevo Cronista, 16/03/2012). Asimismo, desde la poblacién se ejerce una gran resistencia a la
instalacion de estas antenas (Diario El Nuevo Cronista, 10/12/2011). Existe ademds en Mercedes un proyecto para
contar con un “sistema de monitoreo continuo de radiaciones” via internet (Noticias Mercedinas, 12/04/2012). El
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caso de una firma productora de transformadores que realiza quema de residuos es también blanco de denuncias
en la localidad y da cuenta de los problemas de control existentes de las actividades productivas (Noticias Merce-
dinas, 09/07/2010). Durante octubre de 2011 se puso en funcionamiento una Planta de Tratamiento de Residuos
Sélidos Urbanos, ubicada en la prolongacién de Avenida 29 casi llegando a la Ruta Provincial N° 41 (El Nuevo
Cronista, 21/10/2011). Adicionalmente, como iniciativa de cuidado del medioambiente municipal, se presenté un
proyecto de colocacién de contenedores para residuos sélidos reciclables que serian instalados en las avenidas de
circunvalacién y en algunas plazas de la ciudad (El Nuevo Cronista, 25/07/2011). Un foco de conflicto, vinculado
al uso de agroquimicos, tiene que ver con la ordenanza que regula las fumigaciones, la cual permite la fumigacion
por aire hasta un limite de 300 metros de las viviendas, lo que implica grandes riesgos para la salud de la poblacién
(Noticias Mercedinas 05/04/2012).

En el partido de Chivilcoy la utilizacién desmedida de agroquimicos en la actividad agricola es uno de los factores
de riesgo ambiental méds relevantes. Por este motivo, desde hace varios afios se vienen realizando charlas desde
el Instituto de Ingenieria Rural INTA para fomentar el uso responsable de agroquimicos, en las que se ensefian
buenas précticas agricolas, la aplicacién de agroquimicos y conceptos basicos de toxicologfa, y los riesgos para la
salud (De Chivilcoy, 20/04/2011). En el partido de Chivilcoy existen denuncias sobre la eliminacién de residuos por
parte de industrias y talleres, que terminan afectando las napas del territorio a pesar de los controles realizados por
el OPDS. En Chivilcoy, el Grupo Banco Provincia financié en 2009 por medio de un leasing la construccién de una
planta compactadora y encapsuladora de residuos que le permitird al municipio sumar tecnologia para la gestién
integral de tratamiento de residuos sélidos urbanos que fomenta el gobierno de la Provincia de Buenos Aires (De
Chivilcoy, 15/09/2011).

2. Estructura productiva

a) Especializacion

En el siguiente cuadro se aprecia la distribucién del PBG por partido, asi como la contribucién de éstos al PBG pro-
vincial y regional y el aporte de la regién en su conjunto al PBG provincial. Se observa que el 32,2% del PBG de esta
subregidn tiene origen en la agricultura y la ganaderfa (asimismo representa el 24,4% del sector a nivel provincial),
y un 14,5% corresponde a las manufacturas, que encuentran aqui un importante desarrollo, por la existencia de
nucleos urbanos de importancia y de la instalacién de grandes firmas industriales.

Area Norte: estructura del PBG. Valores en miles de $

Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura 2.326.743 32,2% 24,4%

Pesca y servicios conexos 30 0,0% 0,0%

Explotacién de minas y canteras 277 0,0% 0,4%

Industria Manufacturera 1.049.558 14,5% 2,6%

Electricidad, gas y agua 161.190 2,2% 5,3%

Construccion 207.987 2,9% 4,7%

Comercio al por mayor, menor y reparaciones 730.049 10,1% 5,4%
Servicios de hoteleria y restaurantes 100.117 1,4% 4,2%

Serv. de transporte, almacenamiento y comunicaciones 820.693 11,4% 6,2%
Intermediacion financiera y otros servicios financieros 199.513 2,8% 7,4%
Servicios inmobiliarios, empresariales y de alquiler 810.860 11,2% 4,7%
Adm publica, defensa y seguridad social obligatoria 182.484 2,5% 4,0%
Ensefianza 210.594 2,9% 4,7%

Servicios sociales y de salud 225.065 3,1% 6,5%

Serv. comunitarios, sociales y personales n.c.p. 137.308 1,9% 3,3%
Serv. de hogares privados que contratan serv doméstico 67.400 0,9% 5,2%
Total 7.229.867 100,0% 5,8%

Fuente: elaboracién propia con datos del CNE 2004/2005

Esta region representa casi el 6% del PBG provincial. De dicha estructura, Pergamino representa el 16% del PGB y
Junin el 15,2%. Otros partidos relevantes en cuanto al PBG son Chacabuco (8,3%), Chivilcoy (7,2%) y Rojas (6,3%).
Entre estos cinco municipios representan el 53% del PBG de toda la region, que contempla trece partidos mas.
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Fuente: elaboracién propia con datos de los Censos de Poblacion y Vivienda 2001 y 2010 (Indec).

En el siguiente cuadro se presenta la estructura general de la economia de las localidades que conforman la
subregion norte. Aqui se aprecia que en municipios como Alberti y Rojas, més del 50% del PBG municipal se expli-

ca por la agricultura y ganaderia. En otros, como Capitdn Sarmiento, Carmen de Areco, General Arenales, General

Junin es el partido de esta regién con una mayor representatividad del sector manufacturero (casi un 30% de su

Viamonte, Salto, y San Antonio de Areco, estas actividades representan més del 40%.

PBG), mientras que San Andrés de Giles y Col6n cuentan con maés del 20% del PBG de indole industrial.
El sector de transporte promedia el 14,4% del PBG con principal participacién en los partidos de Chivilcoy, Perga-
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diversificada.
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Por otra parte, las demds economyias fuertes de la regién como Pergamino, Chacabuco y Chivilcoy, cuentan con una
economia més
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b) Las actividades primarias predominantes

Ganaderfa:

La importancia del sector agricola ganadero en la estructura econédmica de la region se aprecia en el hecho de que,
en 15 de los 18 partidos que la componen, este sector representa mas del 30% del PBG, esto se justifica con la alta
productividad de las tierras para la explotacién agricola-ganadera. S6lo en Mercedes el sector no alcanza los dos
digitos (9%), mientras que en Junin se encuentra por debajo del 20% (14,4%). En el otro extremo, en los partidos
de Alberti y Rojas, la participacion del sector agricola-ganadero en el PBG supera el 50%, lo cual no resulta positivo
en términos de fortaleza de la estructura econémica ante situaciones adversas de un sector en particular.

Esta regién, como ocurre en la mayor parte de de la Provincia, no ha logrado incrementar su stock de cabezas de
ganado vacuno entre el 2002 y el 2012, y cuentan con el 6,5% del stock ganadero vacuno provincial. Aqui se desta-
can General Viamonte y Pergamino, con mdas de 114 mil cabezas; Chacabuco (103 mil cabezas vacunas y unos 33
tambos); Bragado, con 102 mil cabezas (y una capacidad de faenado de 43 mil cabezas); Chivilcoy (99 mil cabezas
de ganado) y Junin (18 tambos y 34 feed lots). En General Viamonte, por su parte, funcionan otras cuatro plantas
industriales l4cteas.

Junin cuenta ademds con dos grandes frigorificos: Carman S.A. y Frigorifico Junin S.A. que en 2007 faenaron unas
133.000 cabezas de ganado bovino del partido y la regién. En Juniny Leandro N. Alem cobra relevancia la actividad
lechera.

Area Norte - stock bovino semestral
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Fuente: elaboracién propia en base a la vacunacién bovina con datos del Sistema Integrado de Informacién Agro-
pecuaria, Programa de Servicios Agricolas Provinciales, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca.

Agricultura:

En lo relativo a la actividad agricola, y como se puede apreciar en los siguientes cuadros, la region estd claramente
orientada al cultivo de soja.

Pergamino, Chacabuco y Junin, partidos pertenecientes al oeste de esta regién, son los principales productores de
soja en términos de hectdreas sembradas, y representan en conjunto el 32% del total regional. La regién Norte da
cuenta del 25,56% del cultivo de soja de la Provincia, lo cual deja en evidencia su importancia.

Area Norte: Soja. Campaiia 2010/11

Alberti 41.120 0,7% 40.748 96.864 2377
Arrecifes 72.850 1,2% 72.850 250.740 3.442
Bragado 107.600 1,8% 105.973 305.086 2.879
Capitan Sarmiento 37.900 0,6% 37.900 140.930 3.718
Carmen de Areco 38.500 0,6% 38.500 130.450 3.388
Chacabuco 138.000 2,3% 138.000 529.200 3.835
Chivilcoy 101.000 1,7% 99.990 347.886 3.479

Colén 62.700 1,1% 62.700 259.890 4.145 1 2 D 5

General Arenales 104.500 1,8% 104.500 404.400 3.870
General Viamonte 93.600 1,6% 91.600 281.820 3.077
Junin 146.700 2,5% 146.700 528.080 3.600
Mercedes 18.000 0,3% 17.300 47.100 2.723
Pergamino 190.800 3,2% 190.800 723.820 3.794
Rojas 113.500 1,9% 113.500 457.100 4.027

Salto 106.000 1,8% 106.000 401.445 3.787

San Andrés de Giles 49.800 0,8% 49.800 162.600 3.265
San Antonio de Areco 50.050 0,8% 50.050 182.465 3.646
Suipacha 19.500 0,3% 19.050 51.750 2.717
Total del Area 1.492.120 251% | 1.485.961 | 5.301.626 61.769

Fuente: elaboracién propia con datos de SIIA

La clara orientacién hacia la soja vuelve, en comparacién, insignificante la superficie destinada al girasol en la
region. Con apenas 14.850 hectdreas, el area cultivada con esta oleaginosa apenas explica el 1,56% de la superficie
provincial, y comparada con la superficie sojera de la Regién Norte, solamente representa el 1%. No hay partidos
en los cuales este cultivo sea significativo.
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Area Norte

: Girasol. Campana 2010/11

Area Norte: Trigo. Campaiia 2010/11

Alberti 800 0,1% 800 2.240 2.800
Arrecifes 1.100 0,1% 1.100 2.970 2.700
Bragado 600 0,1% 600 1.440 2.400

Capitan Sarmiento 700 0,1% 700 1.890 2.700
Carmen de Areco 700 0,1% 700 1.960 2.800
Chacabuco 500 0,1% 500 1.500 3.000
Chivilcoy 500 0,1% 500 1.300 2.600
Colén 550 0,1% 550 1.650 3.000
General Arenales 300 0,0% 300 960 3.200
General Viamonte 1.600 0,2% 1.600 4.480 2.800

Junin 800 0,1% 800 2.400 3.000

Mercedes 300 0,0% 300 750 2.500

Pergamino 1.600 0,2% 1.600 4.800 3.000
Rojas 400 0,0% 400 1.280 3.200

Salto 800 0,1% 800 2.320 2.900

San Andrés de Giles 1.000 0,1% 1.000 2.800 2.800
San Antonio de Areco 1.600 0,2% 1.600 4.320 2.700
Suipacha 1.000 0,1% 1.000 2.800 2.800

Total del Area 14.850 1,6% 14.850 41.860 50.900

Fuente: elaboracién propia, con datos de SIIA.

Fuente: elaboracién propia, con datos del CNE 2004/2005.

regional, y si se le agregan Chivilcoy y General Arenales representan el 60% del trigo regional.
En Alberti, la empresa Molino Alberti S.A. cuenta con una capacidad de molienda de 18.000 toneladas anuales.

El cultivo del trigo tiene mayor consideracién aunque el drea implantada representa sélo el 9,84% del total provin-
cial. Las mayores concentraciones se hallan en Junin, Chacabuco, Rojas y Bragado, que concentran el 43% del total

Alberti 7.200 0,3% 7.200 29.740 4131
Arrecifes 6.200 0,3% 6.200 26.252 4.234
Bragado 19.100 0,8% 19.100 98.620 5.163
Capitan Sarmiento 3.550 0,2% 3.550 15.764 4.441
Carmen de Areco 7.500 0,3% 7.500 38.730 5.164
Chacabuco 26.000 1,1% 26.000 139.620 5.370
Chivilcoy 18.600 0,8% 18.600 96.040 5.163
Colon 4.900 0,2% 4.900 23.783 4.854
General Arenales 18.500 0,8% 18.500 103.170 5.577
General Viamonte 16.000 0,7% 16.000 77.660 4.854
Junin 30.500 1,3% 30.500 170.090 5.577
Mercedes 2.700 0,1% 2.700 12.550 4.648
Pergamino 10.900 0,5% 10.900 54.032 4.957
Rojas 21.500 0,9% 21.500 115.460 5.370

Salto 9.500 0,4% 9.500 45.130 4.750

San Andrés de Giles 14.800 0,6% 14.800 76.420 5.164
San Antonio de Areco 4.100 0,2% 4.100 17.783 4.337
Suipacha 3.500 0,2% 3.500 16.270 4.649

Total del Area 225.050 9,8% 225.050 1.157.114 88.403

la region.

Fuente: elaboracién propia, con datos de SIIA

En relacién al maiz, el 4rea sembrada en la regién explica el 16,47% del total provincial, entre los que se destacan
los partidos de Alberti, Bragado, Chacabuco, Chivilcoy, Gral. Arenales, Junin y Rojas, quines tienen més de 20 mil
hectareas sembradas cada uno, y en conjunto conforman el 10,9% del drea cultivada en la Provincia y el 66% de
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Area Norte: Maiz. Campaiia 2010/11

Alberti 20.000 1,4% 18.600 148.800 8.000
Arrecifes 5.000 0,4% 4.750 28.500 6.000
Bragado 25.000 1,8% 23.500 164.500 7.000
Capitan Sarmiento 3.700 0,3% 3.550 22.370 6.301
Carmen de Areco 5.000 0,4% 4.200 26.040 6.200
Chacabuco 24.000 1,7% 22.800 205.200 9.000
Chivilcoy 21.500 1,5% 20.425 163.400 8.000
Colén 6.700 0,5% 6.600 47.520 7.200
General Arenales 20.000 1,4% 20.000 190.000 9.500
General Viamonte 14.500 1,0% 13.000 98.800 7.600
Junin 23.000 1,6% 22.000 193.600 8.800
Mercedes 4.000 0,3% 2.800 18.200 6.500
Pergamino 12.900 0,9% 12.600 88.200 7.000
Rojas 20.000 1,4% 18.600 176.700 9.500
Salto 11.200 0,8% 11.000 77.000 7.000
San Andrés de Giles 7.000 0,5% 6.200 38.440 6.200
San Antonio de Areco 4.100 0,3% 3.750 23.250 6.200
Suipacha 5.000 0,4% 3.750 26.250 7.000
Total del Area 232.600 16,3% 218.125 1.736.770 133.001

Fuente: Elaboracion propia con datos de la SIIA.

Dada la especializacién agricola de la regién, se observa un desarrollo del cluster de la semilla para ganar compe-
titividad a través de la mejora en los RRHH, las tecnologfas, la aplicacién de energfas alternativas y renovables,
mejores practicas en el uso del agua y mejoras en la calidad de las semillas.

De las entrevistas realizadas a empresarios lacteos de Pergamino, éstos plantearon como elemento esencial para
el desarrollo del sector la posibilidad de contar con un horizonte de mediano a largo plazo para el planeamiento
de sus inversiones, y que los controles oficiales no limiten la rentabilidad del sector, ya que esto deriva no sélo en
un desincentivo a la inversién, sino en un gran riesgo para la supervivencia de las empresas lacteas locales que
ademds deben enfrentar la competencia agricola por el uso de la tierra.

Surgieron diferentes propuestas para el desarrollo productivo local de las entrevistas realizadas: entre ellas, la
creacién de frigorificos municipales y de laboratorios de investigacién para agregar valor en el sector bovino local,
el desarrollo de infraestructuras frigorificas de calidad para el sector porcino y la promocién de la asociatividad
entre productores para reducir costos y apuntar a la calidad, e impulsar proyectos de laboratorios de biotecnologia.
Entre las demandas del partido se plantea la necesidad de desarrollar nuevos laboratorios de investigacién para

apoyar la tarea del INTA en biotecnologfa. También forma parte de la estrategia local el apoyo al sector de software
y tecnologias de la informacién con aplicaciones a los sectores productivos locales, entre los que se encuentra el
sector agricola-ganadero.

El partido de San Andrés de Giles presenta emprendimientos en torno a la produccién ovina y también se observa
una novedosa produccién de caracoles; sector interesante a ser desarrollado a futuro.

En Junin, el Plan Estratégico de 2009 propone el mejoramiento genético para la produccién porcina con destino
al exterior y la formacién de criaderos némades de alta productividad. Adicionalmente se considera necesaria la
capacitacion a los productores en el conocimiento y manejo de tecnologias, y optimizacién del sistema de comer-
cializacién coordinando la produccién de carne con los requerimientos de los frigorificos habilitados por SENASA.
En el sector pesquero se resalta la importancia de desarrollar una marca regional del pejerrey para su comerciali-
zacién, de unificar la produccién para acceder a mercados con mejores condiciones de ventas y de generar marco
normativo necesario para solicitar concesiones de lagunas y permisos de pesca a la Provincia, asf como también
promover el conocimiento de la biotecnologia en el sector.

En las entrevistas realizadas en el partido de Junin surgié como idea para impulsar la economia local el desarrollo
de nuevos nichos de mercado (ganaderia alternativa, cultivo de ardndanos, entre otros) que pueden ser impulsados
por normativas que contemplen un trato especial para actividades consideradas en promocién. De este modo,
segun planteaban los entrevistados, se puede lograr una diversificacién de la economia local que puede resultar en
un primer paso hacia una mayor complejizacién, con el agregado de sectores industriales de apoyo a los sectores
productivos agricola ganadero.

Entre los planteos surgidos de las entrevistas a empresarios lacteos de Pergamino se apunté a la necesidad de adaptar
el Art. 42 del Cédigo Alimentario que prohibe mezclar la leche de la tarde con la de la mafiana: en la practica, este
procedimiento estd totalmente generalizado, puesto que existen equipos de frio dentro de las instalaciones, lo cual
hace que la reglamentacion carezca de légica e implique mayores costos para los productores.

Los productores lacteos de Pergamino critican también la Resolucién Conjunta 1094/2011 y 642/2011 que establece
la creacién del Sistema de Pagos de la leche cruda sobre la base de atributos de calidad composicional e higiénico-
sanitarias, ya que no consideran que asi se contribuya a estimular la calidad de la leche y, por el contrario, creen que
esta resolucion termina afectando a los pequefios tamberos, que no tienen posibilidades de mejorar sus tecnologias.
Sin embargo, los productores lacteos de Pergamino manifestaron en las entrevistas que, para asegurar la calidad
de la produccidn lactea, es necesario modificar el Cédigo Alimentario incorporando consideraciones respecto a las
temperaturas de mantenimiento y a los requisitos que tiene que reunir la leche, tanto microbioldgicos de células
somadticas o de ausencia de residuos. De este modo se estaria dando un paso clave para asegurar la calidad de la
produccién lactea a nivel nacional.

En lo institucional, las entrevistas realizadas en Pergamino dieron cuenta de que las instituciones del agro son las
mas dindmicas de la regién. También la Cdmara de Comercio local y en menor medida, el agrupamiento de PyMEs
industriales, observan un cierto dinamismo en la defensa de los intereses de sus representados. Las instituciones
locales son mds bien sectoriales, y se observa un limitado desarrollo de otro tipo de instituciones orientadas a
cuestiones ambientales o territoriales. Del &mbito publico sobresale el INTA, que posee convenios de vinculacién
tecnolégica con otras instituciones.

El INTA desarrolla en Pergamino una interesante actividad de investigacién y desarrollo a través de la Estacion
Experimental que la institucién tiene alli (donde funciona una planta piloto de bioetanol). Esta Estacién resulta
clave, ademds, para apoyar a los productores porcinos del partido en la mejora en el manejo del ganado y a través
de la asistencia técnica.
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La Sociedad Rural de Pergamino es una de las instituciones de mayor impulso para la actividad agricola ganadera
local. Las empresas del sector lacteo ocupan un lugar destacado dentro de la Sociedad Rural.

Entre las propuestas surgidas en el marco de las entrevistas realizadas en el Partido, se mencion¢ la creacién de un
polo textil para recuperar un sector tradicional de la zona y someterlo a una transformacién competitiva, aprove-
chando las habilidades y conocimientos adquiridos. También se propuso una cantidad de iniciativas para potenciar
el agregado de valor de la cadena agricola y estimular las inversiones en investigacion y desarrollo en biotecnologia
y energias renovables.

Por su parte, varios productores pergaminenses entrevistados plantearon la problematica por los pool agricolas,
que utilizan précticas que degradan el suelo, de lo que se desprende la necesidad de un mayor control sobre éstos.
Desde el municipio se destaca la importancia de desarrollar politicas de largo plazo para el sector agricola que
sean sustentables para el medio ambiente. Para cumplir con este objetivo se requiere la coordinacién del gobierno
nacional, provincial y local.

En Pergamino y Mercedes se desarrolla una actividad frutihorticola de relevancia provincial (Proyecto de Regiona-
lizacién, 2011).

En Junin, la Sociedad Rural y el INTA con su estacién experimental son dos de las instituciones mds representativas
de la regién. En el dltimo tiempo, la UNNOBA (Universidad Nacional del Noroeste de la Provincia de Buenos Aires)
se ha transformado en un actor de importancia para el apoyo al sector productivo.

En lineas generales, se observa una limitada interaccién entre los érganos de gobierno de los tres niveles que con-
fluyen en las tematicas productivas, lo cual hace que las problemdticas locales no sean debidamente atendidas y se
diluya asf |a eficacia de las politicas. La interaccién entre los tres niveles de gobierno depende en buena medida del
impulso que se pueda dar a nivel municipal y de las instituciones representativas de los sectores productivos, por
lo que en aquellas localidades en donde no existe una vida institucional activa y/o el municipio local no atiende con
conviccidn las problemadticas de las empresas del lugar, las politicas provinciales y nacionales hacia los sectores
productivos que alli se desarrollan, no encuentran mucho margen de accion.

Seglin se plantea en el Plan de Desarrollo Junin 2016, uno de los ejes es la sustentabilidad ambiental, lo cual im-
plica que las politicas de desarrollo planteadas para el partido deben tener en consideracién la preservacion de los
recursos ambientales del territorio (Diario Democracia, 20/06/2011).

Con respecto a actividades puntuales, en Mercedes se viene dando impulso a la actividad porcina desde las poli-
ticas del Ministerio de Asuntos Agrarios a través del Plan para la Produccién Porcina (De Chivilcoy, 20/11/2009).
El partido de Chivilcoy desarrolla la crfa de ganado equino, contando con ejemplares de reconocimiento. Este
partido cuenta ademds con 53 granjas productoras de pollos, dos granjas de gallinas ponedoras y una granja de
produccién de huevos. Chivilcoy tiene una capacidad de faena bovina de 150.000 cabezas, representadas en su
mayor parte por el Frigorifico y Matadero Chivilcoy S.A.

El partido de Mercedes cuenta con una capacidad de 100.000 cabezas faenadas anuales, mientras que Suipacha
cuenta con un frigorifico que no supera las 9go.000 cabezas faenadas anuales de capacidad. Adicionalmente, el
municipio de Suipacha cuenta con 45 tambos en su territorio.

En Chivilcoy, en donde funcionan 22 criaderos de cerdos habilitados, también se pueden observar interesantes
oportunidades en torno a la crfa de ganado porcino. Asimismo resulta interesante el desarrollo de la produccién
alternativa de carne de fiandu que se realiza en un establecimiento rural.

La apicultura también tiene lugar en Chivilcoy, donde se encuentran alrededor de 300 productores apicolas (para la
mayorfa se trata de una actividad complementaria) con un total de 20.000 colmenas, de las cuales el 80% tiene
menos de 300 colmenas (estos pequefios productores no poseen hasta el momento una sala de extraccién de miel

habilitada), el 15% de estos productores tiene hasta 5.000 colmenas y el 5% de los trescientos tiene mas de 5.000
colmenas.

Para impulsar y mejorar las condiciones productivas del sector, el gobierno municipal del partido de Chivilcoy ha
desarrollado un Proyecto de Construccién de la Sala de Extraccién de Miel Comunitaria en el Parque Industrial, que
permitird a todos los apicultores locales y de la regién realizar la extraccién bajo los més estrictos estdndares de ca-
lidad, y que se encuentra en su etapa final, puesto que ya se han adquirido las maquinarias. La planta funciona des-
de 2008 y exporta gran parte de la produccién a la Unién Europeay a EE.UU (www.parqueindustrialchivilcoy.com).
Entre las iniciativas para el desarrollo agricola-ganadero, en el Plan Estratégico Territorial de Alberti (2000) se
propone promover la electrificacion rural en funcién de las actividades y de las posibles cuencas en formacién.
También se considera necesario promover y gestionar las telecomunicaciones rurales desde sus formas mas ele-
mentales a las mds sofisticadas. Respecto a la ganaderfa vacuna, se propone el desarrollo de iniciativas tendientes
al mejoramiento de la calidad, cantidad y manejo de recursos forrajeros para abastecer al ganado. También resulta
clave el mejoramiento de la genética, sanidad y manejo de los rodeos.

Para el estimulo de la actividad apicola en Mercedes, el gobierno local ha elaborado una linea crediticia especifica
para el sector iniciada en el afio 2008 a través de un convenio con el Consorcio de Gestién Compartida de la Pro-
vincia (Noticias Mercedinas, 18/11/2010).

c) Industria y servicios. Diagnéstico y potencialidades

Sélo en tres de los 18 partidos la participacién de las manufacturas supera el 20% de participacién dentro del PBG,
mientras que en 11 de los 18 supera el 10%. Hacia el oeste de la regién se observan focos de PyMes industriales,
con un cierto grado de dinamismo.

La industria en la Regién Norte tiene un desarrollo superior a la media de las regiones del interior bonaerense,
donde el sector metalmecanico es el mds representativo. Si analiza la evolucién de los niveles de industrializacién
en los partidos de la regién, relacionando los ocupados en las industrias y la poblacién total, se destaca San Andrés
de Giles, y en menor medida, Colén y Rojas.

En la region se identificaron 43 sectores manufactureros, lo cual evidencia una mayor diversificacién industrial
respecto a la apreciada en otras regiones del interior. El rubro de alimentos y bebidas apenas explica el 26,6% del
PBG manufacturero.

En lo referente a la produccién industrial, la misma tiene una baja representatividad provincial aunque si es impor-
tante a nivel regional. Entre los sectores mds importantes se encuentra el de alimentos y bebidas (en el que se des-
taca la produccién de carnes, harinas y aceites). Otro rubro importante es el textil, que tuvo su eje en Pergamino,
Arrecifes y Coldn, aunque ha sufrido fuertes vaivenes.

En las localidades de Arrecifes, San Andrés de Giles y Pergamino se observa un avance de la industrializacién de
las PyMEs, mientras que el proceso inverso se observa en Colén. Las localidades de General Arenales, Junin, Cha-
cabuco, y San Antonio de Areco, se encuentran PyMI en vias de industrializacién.

Pergamino y Junin tienen entre un 12,9% y 13,5% de representacién en la industria manufacturera de la subregién;
Mercedes cuenta con el 14,4%, representando el 40,7% de las manufacturas de la regién. Si se le agregan Chaca-
buco y Chivilcoy, entre los cinco partidos representan mas del 61% de la industria, mientras que entre los restantes
13 se distribuyen el 39% del sector.
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Area Norte: industria manfacturera
En miles de $. Aiio 2003

Alberti 6.259 0,7% 0,6
Arrecifes 19.790 2,1% 0,7
Bragado 65.907 7,0% 1,6

Capitan Sarmiento 21.628 2,3% 1,5
Carmen de Areco 10.883 1,1% 0,7
Chacabuco 100.706 10,6% 2,1
Chivilcoy 97.925 10,3% 1,5
Colén 58.870 6,2% 24
General Arenales 7.689 0,8% 0,5
General Viamonte 3.931 0,4% 0,2

Junin 127.819 13,5% 1,4

Mercedes 136.047 14,4% 2,1

Pergamino 121.706 12,9% 1,2
Rojas 14.325 1,5% 0,6

Salto 90.988 9,6% 2,8

San Andrés de Giles 31.828 3,4% 1,4
San Antonio de Areco 17.053 1,8% 0,7
Suipacha 13.103 1,4% 1,3

Total del Area 946.456 100,0% 1,5

Fuente: elab. propia en base a datos del CNE2004/05.

Entre otros objetivos, el plan de desarrollo de Junin 2016 se propone lograr el desarrollo productivo con eje en la
innovacién tecnoldgica, por lo que hacia alli se orientan las politicas productivas e industriales del partido (Diario
Democracia, 20/06/2011).

En las entrevistas realizadas en el partido de Junin se concluyé que, con una poblacién que ha crecido por debajo
del promedio provincial, en la estructura econémica del partido el sector agricola ganadero tiene un rol destaca-
do, como también lo tiene el sector turistico. Desde la UNNOBA la zona se nutre de recursos humanos para los
sectores productivos, entre los que se destaca el sector del software, que ha observado un importante desarrollo
en los ultimos afios.

Los partidos de Pergamino, Colén, Capitdn Sarmiento y Arrecifes tienen una estructura industrial con predominio
de establecimientos confeccionistas y textiles. Un funcionario de Pergamino proponia una normativa que estimule
el desarrollo de sectores particulares en los diferentes partidos de la Provincia (por ejemplo, impulsar el desarrollo
de la metalmecanica en un partido determinado) para, de este modo, ir formando estructuras productivas locales
completas que deriven en un circulo virtuoso para el desarrollo equilibrado. La propuesta resulta atractiva en térmi-

nos de la busqueda de llenar los vacios productivos y territoriales existentes, pero deberia existir un acuerdo entre
los municipios de la Provincia para que no derive en un conflicto interno que termine afectando las economias
locales.

Las politicas direccionadas hacia objetivos especificos fueron un tema recurrente durante las entrevistas realiza-
das en Pergamino. En este sentido, se propuso trabajar en una normativa que contemple beneficios para aquellas
empresas que contribuyan a la investigacién y desarrollo en el campo de la biotecnologia y se propuso, ademds,
dar un nuevo rol al INTA, para poder articular los esfuerzos y lograr una mejor complementacién entre el sector
publico y el sector privado.

Para el sector privado, el desarrollo de inversiones en I+D requiere que exista un marco institucional que permita
apropiar debidamente los beneficios realizados de tales inversiones. En la actualidad se manifiesta que no existe
un escenario institucional que permita asegurar que los beneficios derivados de las inversiones en I+D puedan ser
apropiados por las firmas, por lo que no existe un estimulo claro para este desarrollo.

Un empresario del sector metalmecénico propone establecer beneficios impositivos por diez afios para impulsar
el desarrollo del sector de agropartes y lograr una produccién fntegramente nacional. Segtin el entrevistado, la
importancia del campo en la Provincia justifica el desarrollo de un entramado industrial en torno a este sector.
Adicionalmente, el desarrollo del sector de maquinaria agricola beneficiaria directamente al sector agricola de Per-
gamino, lo cual implicaria beneficios adicionales a la economia local, que deberdn ser considerados a la hora del
disefio de politicas de estimulo.

Seguin los participantes de las entrevistas, en Pergamino se puede proyectar el desarrollo del sector turistico a
través de la construccién de complejos de cabafias o proyectos asociativos con productores rurales para utilizar el
espacio rural con fines de esparcimiento. En este sentido, se requiere de la generacién de propuestas de inversién
en infraestructura tendientes a lograr el desarrollo del sector turistico en el partido.

Uno de los entrevistados en el partido de Pergamino, para resolver la problemética de recursos humanos en las
actividades productivas del partido, propuso proyectar instituciones educativas tendientes a resolver los problemas
existentes en la capacitacion actual y la demanda futura de recursos humanos.

Entre las propuestas surgidas se planteé la creacién de un polo para el sector cuero calzado, con el fin de agregar
eslabonamientos al complejo local y aprovechar los recursos provistos por la ganaderfa local.

Los entrevistados mencionaron también que en uno de los extremos del Parque Industrial de Pergamino hay un
predio de aproximadamente 50 ha, con posibilidad de crecimiento hacia un campo perteneciente a un ex-matarife.
Manifestaron que el parque podria duplicar su capacidad actual, aunque para que ello pueda concretarse se nece-
sitarfa una nueva red de gas y mejoras al suministro eléctrico. Adicionalmente, mencionaron la existencia de un
proyecto municipal para construir microparques industriales con incentivos fiscales en la localidad de Acevedo y
en otras del partido. De este modo se estaria impulsando el desarrollo del territorio de un modo més equilibrado.
Segtin uno de los entrevistados, en Pergamino existe un sector previsto en la Ruta N° 32 para las pequefias indus-
trias que necesita la instalacion de la red de gas, red de telefonia (Proyectos previstos por el Municipio). Segtn
asegurd, se estudia un fideicomiso para la ampliacién del Parque Industrial y la generacién de una red de gas.
Conjuntamente con las propuestas particulares para los sectores productivos pergaminenses, se consideré de vital
importancia la necesidad de mejorar la infraestructura energética.

Uno de los principales problemas manifestados por las PyMEs de la regién es la dificultad para contratar operarios
calificados y técnicos no universitarios, asi como empleados universitarios.

El partido de Salto se considera un territorio en vias de industrializacién, con un aumento permanente del niimero
de ocupados en la industria en los dltimos afios. En la produccién sidertirgica de la regién sobresalen Siderar y
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Acindar, firmas que son traccionadoras del desarrollo econémico regional. Siderar se orienta a la elaboracién de
coque, arrabio y acero para producir chapas laminadas en caliente, en frio y una amplia gama de chapas revestidas,
a partir del mineral de hierro y carbén. Acindar, por su parte, es productora de aceros no planos, lider en el mercado
argentino y con presencia internacional.

En los partidos de Arrecifes, Capitdn Sarmiento, Col6n, Pergamino, y Salto, el sector textil indumentaria tiene un de-
sarrollo relevante, aunque dichas industrias enfrentan actualmente problemas vinculados al aumento de los costos
directos de produccién (mano de obra, materias primas y otros insumos) y a la alta participacién de los impuestos
en el costo final del producto, lo cual incentiva el aumento de la informalidad entre las firmas.

En Pergamino tienen una presencia creciente las empresas de produccién de plasticos. También se encuentran
empresas productoras de maderas y muebles (una especializacién regional es la confeccién de ataudes, con més
de diez PyME dedicadas al rubro). También operan firmas de biotecnologia, con empresas del calibre de Monsanto
y Pioneer, y cinco plantas elaboradoras de leche.

En el partido de Salto se encuentran firmas de molienda de legumbres y produccién de alimentos balanceados,
mientras que en San Nicolds se producen alimentos balanceados, productos quimicos y faena bovina.

En San Antonio de Areco se ha venido desarrollando en los ultimos afios un incipiente pero sostenido crecimien-
to del sector turistico, especialmente hacia el turismo rural, de estancias, y de agroturismo, con més de 170.000
visitantes y un fuerte crecimiento en la cantidad de comercios habilitados. Este boom turistico en San Antonio de
Areco ha revitalizado la economia local y ha contribuido a evitar el éxodo de jévenes que emigraban porque no
tenfan posibilidades.

En San Andrés de Giles se encuentra la empresa Agrical Argentina, lider en la comercializacién de maquinaria agri-
cola, repuestos y accesorios. También estd instalada en el partido la Papelera San Andrés de Giles S.A., destinada
a la produccién y conversion de papel tissue (con una planta de una superficie total de 140.000 m2 con un drea
cubierta de 13.325 m2). Ademds, en San Andrés de Giles se viene produciendo en los ultimos afios un desarrollo
turistico del tipo de agroturismo, turismo rural, con alojamientos de hospedajes pequefios y estancias, lo que ha
dado un impulso a al municipio y a una serie de pequefios poblados aledafios que reciben visitantes de varios pun-
tos del pais, pero sobre todo de la Ciudad de Buenos Aires.

En Chacabuco se encuentra una de las dos plantas elaboradoras de maiz de la empresa “Productos de Maiz S.A.”,
afiliada de Corn Products International desde 1970 con la produccién de almidén, glucosay dextrina. A través de los
afios, la compariia se fue especializando e incorporando tecnologia de ultima generacién que le permitié mejorar
sus procesos y asi satisfacer las necesidades de sus clientes y de los distintos sectores del mercado.

Con respecto a la elaboracion de productos a partir del trigo, Chacabuco cuenta con cuatro empresas molineras
de importancia, como Molinos Basile, Cargill, Moliendas Argentinas y Molinos Chacabuco. La produccién de estos
emprendimientos es diversa, y abarca desde alimentos humanos a los de engorde animal. En el partido de Chaca-
buco también es importante la produccién de ladrillos, aunque ésta ha ido decayendo con el paso del tiempo, hasta
la actualidad, donde existen no més de 150 hornos.

En Rojas la industria estd muy diversificada en unidades productivas de pequefia y mediana escala en los rubros
alimentarios, textiles, madereros, metalurgicos, plasticos, metdlicos de fundicién, papel, elementos para la cons-
truccion y semilleros. El partido se encuentra incluido en los beneficios de la Ley Provincial N° 10.547 de promocién
industrial, situacién que alienta la instalacion de empresas en su jurisdiccién. El Molino Cabodi Hnos. cuenta con
una produccién anual de 149.519 tn anuales y el Molino perteneciente a MOHAR S.A., mucho menor en capacidad,
manifiesta una produccién anual promedio de 22.104 tn.

La empresa SanCor cuenta con una planta ubicada en Chivilcoy, donde elabora leche UAT y refrigerada. En este par-

tido funcionan dos molinos harineros de relevancia: Cdnepa Hnos., del grupo Los Grobo, cuenta con una capaci-
dad de molienda de 450 toneladas por dia, y ocupa a 110 personas (también se incluye una fibrica de pastas secas,
con una inversioén total estimada en cerca de US$ 8 millones, destinadas a terceros y para ello ya han concretado
acuerdos con empresas como General Mills y Kraft).

También en Chivilcoy se encuentran Marteletti Hnos. Molino Argentina S.A., que se orienta a la molienda de trigo
y de maiz, como asi también al fraccionado y premezcla, con una capacidad de molienda de 28.000 tn anuales. En
la actualidad la empresa se encuentra en proceso de diversificacién, en la etapa final del montaje y la puesta en
marcha de una planta productora de fideos.

En Chivilcoy se ubica el DIMA del Oeste (Distrito Industrial de Maquinaria Agricola, ubicado en este partido, en g
de Julio y en Carlos Casares) donde se destaca la empresa Chalero, que produce este tipo de maquinaria. En este
distrito se ubican, ademds, dos plantas faenadoras de aves.

La ciudad de Mercedes presenta especializacion productiva en el rubro textil, donde se destaca la empresa Karavell,
que produce alfombras y revestimientos.

En este partido se propone la creacién de un nuevo parque industrial sobre la ruta 5, en las 50 hectdreas de un pre-
dio perteneciente a la ex Colonia Capitdn Sarmiento, por tratarse de un sector que tiene gas y acceso al ferrocarril.
(Diario El Nuevo Cronista, 15/09/2011).

Para el apoyo del desarrollo turistico en Mercedes existe un proyecto de desarrollo de un centro comercial a cielo
abierto que, ademds, contaria con servicios de recreacién y esparcimiento (Diario El Nuevo Cronista, 13/09/2011)
y la construccién de una nueva cabina turistica en la entrada de la ciudad, para recibir y atender a los cientos de vi-
sitantes que el pueblo recibe cada fin de semana (Diario El Nuevo Cronista, 26/08/2011). Adicionalmente, se firmé
un convenio con el gobernador Scioli para el otorgamiento de un subsidio para realizar obras de infraestructura en
el polo gastronémico y para darle mas homogeneidad a los puestos de artesanos ubicados en la plaza (Diario El
Nuevo Cronista, 11/05/2011).

En relacién al desarrollo industrial de Mercedes, la Ministra de Industria de la Nacién Débora Giorgi, se manifesté
a favor de desarrollar en el partido un gran parque industrial de 200 hectéreas para desarrollar su potencial, espe-
cialmente en dreas como la metalmecénica y en el sector del software. En la visién de la Ministra, el partido cuenta
con gran potencial desde el punto de vista de acceso a los centros de consumo, la interconectividad logistica, sus
recursos humanos, y el acceso a fuentes de energia por obras de infraestructura cercana (Diario El Nuevo Cronista,
19/03/2011).

En Bragado, el 36,3% de las 256 empresas alli radicadas elaboran productos alimenticios (Censo Industrial Braga-
do, 2003). El segundo sector industrial con més cantidad de empresas existentes es el dedicado a la elaboracién de
prendas de vestir (con 61 firmas, representa el 23,8% del sector manufacturero).

En Plan Estratégico Territorial de Alberti (2000), se propone para la industria la promocién y difusién de empresas
locales, promocién de nuevas empresas a través del programa de incubadoras, el establecimiento de beneficios
fiscales y crédito para innovacién a tasas preferenciales.

En Junin, casi el 40% de la industria est4 justificada por la produccién y procesamiento de carne, pescado, frutas,
legumbres, hortalizas, aceites y grasas. El 11,9%, es representada por los productos de molineria, almidones y
productos derivados del almidén. Le siguen las actividades relacionadas con productos elaborados de metal (13%),
edicién e impresion (8,5%), fabricacién de productos de madera (1,6%) y prendas de vestir (7,6%).

M4s alld de la incorporacién de valor al sector carnico, Junin forma parte de la cadena de otros dos importantes
complejos, como son el harinero y el aceitero. Ademds, operan varios molinos que procesan alimentos como pas-
tas secas y otras manufacturas del rubro, que junto a la produccién de aceites, que también se lleva a cabo en suelo
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local, implican un gran agregado de valor a la produccién primaria y una fuente de puestos de trabajo de suma
importancia a nivel distrital. Molinos Tassara, por caso, con la incorporacién constante de nuevas tecnologias y
maquinarias, incrementoé notablemente su capacidad de procesamiento y, a mas de 110 afios de su fundacién, lle-
ga hoy a una molienda diaria de 300 toneladas, con una capacidad de almacenaje de cereales de 24.000 toneladas,
1.200 toneladas de subproductos y 500 toneladas para harinas de distintos tipos. Cuenta para ello con més de 30
silos de diversas capacidades.

Otro importante productor de harinas y otros productos primarios ubicado en Junfn es Fideos Don Antonio S.A.,
empresa que ha logrado incorporar tecnologia y diversificar su produccién, y comercializa desde pastas secas a
alimentos balanceados y alimentos icticolas. Su produccién tiene una presencia sumamente importante a nivel
nacional y en paises limitrofes como Chile, Brasil y Bolivia. El molino Muscariello Hnos S.A., con una capacidad de
procesamiento de 3.200 toneladas mensuales, también es un importante generador de valor agregado dentro del
distrito. Con respecto al rubro aceitero, la presencia de la empresa Nidera, con una capacidad de procesamiento
promedio de 2500 tn diarias, es la principal industria de este sector dentro de Junin, con un enorme impacto a nivel
de agregado de valor.

Junin. Estructura de la industria. Cifras en miles de $

151 Produccion y procesamiento de carne, pescado, frutas,legumbres, hortalizas, 455 0,40%
aceites y grasas

153 Elaboracion de productos de molineria, almidones y productos derivados del 541 0,40%
almidoén; Elaboracion de alimentos preparados para animales
242 Fabricacion de productos quimicos n.c.p. 580 0,50%
154 Elaboracion de productos alimenticios n.c.p. 631 0,50%
152 Elaboracién de productos lacteos 643 0,50%
241 Fabricacion de sustancias quimicas basicas 891 0,70%
222 Impresién y servicios conexos 930 0,70%
293 Fabricacion de aparatos de uso domestico n.c.p. 1.198 0,90%
252 Fabricacion de productos de plastico 1.202 0,90%
281 Fabricacion de productos metalicos para uso estructural, tanques, 1.830 1,40%
depositos y generadores de vapor
382 | Reparaciéon y mantenimiento de maquinaria de oficina y de contabilidad e infor- 1.985 1,60%
matica; maquinaria de uso general y especial
291 Fabricacion de maquinaria de uso general 2.482 1,90%
181 Fabricacion de prendas de vestir, excepto prendas de piel 2.537 2,00%
361 Fabricacion de muebles y colchones 2.551 2,00%
289 Fabricacion de productos elaborados de metal n.c.p.; servicios de trabajo de 3.869 3,00%
metales
172 Fabricacion de productos textiles n.c.p. 4.588 3,60%
202 Fabricacion de productos de madera, corcho, paja y materiales trenzables 8.548 6,70%
269 Fabricacion de productos minerales no metalicos n.c.p. 10.429 8,20%
343 Fabricacion de partes; piezas y accesorios para vehiculos automotores y sus 15.159 11,90%
motores

155 Elaboracion de bebidas 50.667 39,60%
Resto sector manufacturero 16.105 12,60%

Total 127.819 | 100,00%

Fuente: Elaboracién propia en base a datos del CNE2004/05.
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Entre los proyectos que se consideran para dar impulso productivo a la Regién Norte se encuentran los siguientes:
El mejoramiento de caminos de tierra para la produccién mediante la transitabilidad permanente en todos los
partidos de la region, con el objeto de incrementar el valor de las exportaciones de productores, mediante la opti-
mizacién de la calidad y la disminucién de costos de produccién.

La construccién de una fébrica de chacinados en Agustin Roca (Partido de Junin) con 1.800 beneficiarios directos,
orientada a resolver el problema de salud publica y la incorporacién de tecnologia para el sector.

En el Plan Estratégico de Chacabuco (2010), se propone la creacién de una agencia de desarrollo local para el
impulso productivo. También se propone la creacién de un parque tecnolégico agroindustrial planificado y el
desarrollo de clusters como unidad productiva integrada, esto es, con érganos de certificacion local, investigacion
de nuevos eslabones, manejo de recursos humanos y desarrollo tecnolégico. Para el desarrollo de empresas se
propone la creacién de una incubadora de empresas.

En el Plan Estratégico de Junin (1997), se plantea la posibilidad de potenciar el sector comercial aprovechando la
localizacién del partido, con excelente accesibilidad, y su rol de cabecera regional. En relacién a ello se considera
necesaria la conformacién de centros de compra. También, la generacién de informacién para la orientacién del
comercio.

En relacién al turismo en Junin, se considera la existencia de potencialidad del desarrollo turistico explotando la RN
7y la ubicacién estratégica del partido: en este sentido, surge la necesidad de mejorar la infraestructura de acceso.
Entre otras medidas de impulso al turismo se plantea realizar una encuesta especifica a la entrada del Parque Na-
tural Laguna de Gémez para conocer al visitante y responder a sus demandas, dimensionar el movimiento de la
RN 7, distribuir en puestos de peaje material turistico local, gestionar el completamiento de la pavimentacién del
circuito grande en el tramo riberefio entre el camino de acceso a la Lagunay la RN 188, paralela al mismo. También
se considera de valor para el turismo la creacién de un jardin botdnico con especies autéctonas y el desarrollo de
una mayor relevancia de la Fiesta del Pejerrey. La creacién de un ente promotor de convenciones aparece como una
opcidn para captar a un segmento especial de visitantes. Otras alternativas consisten en incentivar el turismo en
estancias, agroturismo, turismo ecolégico y el disefio de circuitos turisticos.

El Plan Estratégico territorial de Chivilcoy (2003) tiene las siguientes propuestas para el impulso productivo: de-
sarrollo de la denominacién de origen “Chivilcoy”; promocién de sistemas asociativos horizontales y verticales,
sistema de informacién comercial / de servicios / industrial / turistico; creacién de un centro de apoyo empresario
local publico-privado.

Especificamente para el sector turistico, el Plan Estratégico Territorial de Chivilcoy (2003) sugiere la elaboracién de
un plan de desarrollo turistico sustentable, un calendario turistico anual monitoreado, el impulso a los recursos
turisticos no tradicionales y el mejoramiento de la infraestructura local.

En el caso de Suipacha, para el sector turistico se propone en el Plan Estratégico Territorial (2003), un Plan Regional
de Desarrollo Turistico, sustentado en la puesta en valor de la identidad local. Ademas, se considera de utilidad la
definicién de circuitos turisticos de caracter regional y el desarrollar asociaciones culturales de carécter regional.
En el caso de Bragado, entre las propuestas del Plan Estratégico Territorial estd la de realizar estudios para la
relocalizacién del Parque Industrial (posiblemente sobre la RN 5), asi el ajuste de la infraestructura necesaria, la
eliminacion de los residuos, el tipo de industrias aceptables y el impacto ambiental que producen.

Se ha detectado como oportunidad de crecimiento para la regién el impulso a las producciones alternativas, como
el ardndano.

d) Parques industriales y distritos productivos

Esta subregién cuenta con cuatro importantes parques industriales, en Pergamino, Bragado, Chivilcoy y Junin.
Si bien existe una amplia variedad de firmas, en Pergamino se concentran empresas pldsticas, de biotecnologia,
logistica de transporte de exportacion, lavaderos de jeans, madereras, chacinados, etc. En Bragado hay industrias
de procesamiento de chatarra, e industria metaltrgica. En Junin y Chivilcoy, el sector industrial es muy variado y
cuenta con 28 y 42 firmas respectivamente.

Parques Industriales Publicos y Privados

Parque Industrial En el km 156 de la RN 188 proximo al 105 Diversificado.

Junin centro urbano del Partido de Junin a Cantidad de firmas: 28
156 km del puerto de San Nicolas, frente
al aeropuerto de Junin y a 260 km del
aeropuerto J Newbery

Parque Industrial A 2 km del radio céntrico de Pergamino, 70 Semillas, varios.
Pergamino sobre RP 32, cercano alas RN 8 y 188. A Cantidad de firmas:

60 km del puerto de San Nicolas y 100 km 32. Se concentran

del aeropuerto de Junin empresas plasticas, de
biotecnologia, logistica
de transporte de
exportacion, lavaderos
de jeans, madereras,
chacinados, etc.

Parque Industrial Sobre el km 210 de la RN 5, a 210 km del 74 Procesamiento
Bragado puerto y 200 km del aeropuerto de Ezeiza de chatarra, ind.
Metalurgica.
Cantidad de firmas: 16
Parque Industrial A 5 km del casco urbano del Partido de 42 Diversificado. Cantidad
Chivilcoy Chivilcoy, sobre el km 160 de la RN 5 de firmas: 43

a 140 m del puerto de Campana y del
aeropuerto de Ezeiza

Asimismo, seguin el Ministerio de la Produccién, Ciencia y Tecnologia de la Provincia de Buenos Aires, existen
distritos industriales consolidados en esta regién. Por ejemplo, el DIMA del Oeste, que incluye en esta regién a los
partidos de Chivilcoy y Bragado, dedicados a la produccién de maquinaria agricola, para lo cual se encuentran
nucleadas 17 PyMEs. En Junin. Bragado, Pergamino, y Arrecifes (esta tltima cuenta con 23 PyMEs) existen distritos
consolidados del sector de confeccién, que en Chacabuco se especializa en corseteria y lenceria y cuenta con 31
PyMEs. Juniny Chacabuco tienen distritos industriales relativos a la metalmecanica con 11y 12 PyMEs integradas,
respectivamente.

Entre los distritos en sensibilizacién, se encuentran el distrito metalmecénico en Bragado y en Pergamino, mientras
que se encuentra en estudio el distrito de madera-mueble en Pergamino, que consiste en un proyecto interesante
para el aprovechamiento de los recursos naturales existentes.

1219



3. Problemdticas de infraestructura. Transporte vial, ferrocarriles, puertos, aeropuertos. Situacion,
déficit y proyectos

a) Red vial

La red vial de la Regién Norte estd compuesta por aproximadamente 1.060 kilémetros de pavimento, 2.033 kiléme-
tros de hormigén y 7 kilémetros de tierra, conformando un total de 3.100 kilémetros. La regién es atravesada por
las rutas provinciales 30, 31, 32, 41, 46, 50, 51, 65y 191, y las rutas nacionales 7 8, 178, 188, las que en su mayor parte
observan un intenso nivel de transito, en especial las rutas nacionales que comunican a la regién con la Ciudad de
Buenos Aires.

El 4rea forma parte del principal corredor productivo del pais (Rosario-La Plata) y del Mercosur (San Pablo-Buenos
Aires-Santiago de Chile). Posee la mejor dotacién de infraestructura del interior provincial (red vial con conectivi-
dad hacia Buenos Aires y el resto del pais, ademds de la mayor extensién de autopistas). Existen varios nodos de
convergencia multimodal; los més relevantes estdn en Pergamino y en General Viamonte.

Los entrevistados en el partido de Pergamino resaltaron la importancia de mejorar la infraestructura vial en los ac-
cesos a los campos e invertir para mejorar la seguridad en las rutas. Por otra parte, destacaron que esperan que se
complete la Autopista (que corresponde a la Ruta Nacional N° 8) y que auin estén sin terminar las Rutas N° 50, 51y 45.
Segun esperan en Pergamino, la Autopista de la Ruta 8 posibilitard que el partido sea parte del segundo cordén
industrial, ya que, seglin consideran, éste cuenta con recursos, tecnologfas, universidades y terreno para construir
parques industriales. Con la concrecién de la mencionada autopista se estima que las comunicaciones viales per-
mitirdn pasar de 2,5 a 1,5 horas para llegar a la ruta Panamericana.

Otros reclamos surgidos de las entrevistas en Pergamino son la falta de sefializacién en toda el drea de la Ruta 188
(Acevedo, km 52), a lo que se agregan problemas derivados del exceso de velocidad, giros y circulacién, en particu-
lar en las zonas donde la ruta se transforma en calle y entorpece el trénsito de la produccién.

Adicionalmente, se menciond la existencia de accesos en mal estado en rutas provinciales tales como el acceso a
Pinzén (8 km), Ocampo (3 km), Alfonzo (18 km.), los cuales son muy angostos. Dado que tiempo atrds no habia
transito de camiones en la zona, este problema no se habfa planteado como serio.

Se observa en la infraestructura vial una creciente saturacién tanto en la RN 7 (desde Junin hasta San Andrés de
Giles), 8 (desde Colén hasta San Antonio de Areco) y 9 (desde Baradero hasta San Nicolds), 188 (tramos en los
partidos de Junin y Rojas), RP 51 (en Salto y Chacabuco).

En el Plan Estratégico de Chacabuco (2010), se propone la construccién de la Autovia RN 7 tramo Lujén-Junin, la
construccién de la avenida de Circunvalacién para mejorar la seguridad y evitar accidentes y la construccién de la
RP 42 a Bragado. Adicionalmente, se propone la reforma de la terminal de pasajeros de larga distancia y paradores
en diferentes accesos

En el partido de Junin estd avanzando un proyecto del Municipio para construir una nueva terminal de émnibus,
con una duracién de la obra estimada en nueve meses (Diario Democracia, 08/01/2012). Actualmente la obra se
encuentra en construccién aunque existen distintos pedidos para que se detenga por los efectos sobre el medio
ambiente (www.laverdadonline.com 16/2/2014). Por otra parte, desde el partido de Junin se reclama la ejecucién
de la obra de reconstruccién del acceso a la localidad de Iriarte desde Ruta Nacional N° 7 (Diario Democracia,
07/04/2012).

En el mes de octubre de 2011, el gobernador de la provincia de Buenos Aires, Daniel Scioli anuncié la repavimenta-
cion de las rutas 51y 191 (Arrecifes Noticias, 03/10/2011). Adicionalmente, se anunci6 que, para preservar las rutas
a reparar, se pondran balanzas para que se cumpla con el peso maximo establecido en 25 toneladas.

En el partido de Mercedes resultan comunes las quejas por el estado de las calles, incluso en el centro de la ciudad.
En este sentido, se apunta principalmente a la calle 58 y a la Avenida 29 (Noticias Mercedinas, 03/03/2012).

En el partido de Chivilcoy, por su parte, se viene implementando un plan de reparacién de calles con piedra en
varias secciones del partido (de Chivilcoy, 24/03/2012). Asimismo, se pide por la activacién de las obras necesarias
para la finalizacién de la Autovia Lujan-Mercedes (de Chivilcoy, 26/01/2012). Otro pedido que surge de la ciudada-
nia apunta a la concrecién de obras para ensanchar y mejorar la Ruta 7 (de Chivilcoy, 23/09/2011). También en el
partido se estd desarrollando un plan de reparacién de calles de tierra, y ya se repararon 1.200 cuadras con piedra
caliza, en las obras que se llevan a cabo en el barrio comprendido entre Bomberos Voluntarios, avenida Ortiz, ave-
nida Giiemes y Krausse (de Chivilcoy, 24/05/2011). En abril de 2010 se inauguré el acceso a Ruta Provincial. N° 30
“Presidente Juan Domingo Perdn”, en la interseccién de las avenidas Ortiz y Carlos Gardel, obra significativa para
el sector productivo (de Chivilcoy, 22/04/2011).

b) Ferrocarriles

Por esta subregion pasan la linea Gral. Bartolome Mitre, la Gral.Belgrano, la Gral. Urquiza, y la Gral. San Martin.
Sin embargo, la capacidad de infraestructura de transporte vial y ferroviario resulta insuficiente en funcién de la
demanday la posibilidad de aprovechar el potencial logistico de los puertos provinciales.

Por otra parte, se detecta la necesidad de una mayor articulacién de medios de transporte. La regién tiene una gran
potencialidad atin no explotada en cuanto a la disponibilidad ferroviaria.

La recomposicién de diferentes ramales ferroviarios puede aumentar las alternativas de distribucién de la produc-
cién de la region (Proyecto regionalizacién, 2011). La reactivacién de la red ferroviaria resultaria de suma utilidad
para el desarrollo, ya que implicarfa un abaratamiento de los costos de transporte y la creacién de un circuito posi-
tivo de mercaderias no tan dependiente de la red vial actual.

Para el impulso industrial de Junin, el Plan Estratégico disefiado en 1997 propone conectar al partido con el sistema
del ferrocarril mesopotamico via Rojas por trocha media o via Caseros cambiando boggies o transbordando conte-
nedores y de alli por Zarate al norte de Paraguay o bien a paso de los Libres y luego a San Pablo. Asimismo, uno de
los reclamos del partido apunta a la modernizacién del tren que lo une con Retiro (Diario Democracia, 19/02/2012).

c) Puertos: la regién no cuenta con ninguno.

d) Aeropuertos

El tinico aeropuerto de la regién estd ubicado en el extremo norte de la ciudad de Junin, a unos 5 km del centro
comercial y administrativo. El aeropuerto tuvo algunas experiencias en vuelos regulares de pasajeros hacia Buenos
Aires durante las décadas de 1980y 1990, pero no tuvieron continuidad. La corta distancia -apenas 250 km-y la exis-
tencia de numerosas opciones de transporte terrestre influyeron en ello. Actualmente, la actividad del aeropuerto
se centra en los vuelos privados, el Aeroclub y los ejercicios de la Fuerza Aérea Argentina.
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Aeropuertos provinciales

Junin. Es A6,5km al No 1500x30 9 a 21 Horas.
explotado por la sur de Junin (asfalto) La actividad del
Municipalidad (34°32'S- aeropuerto se centra en
de Junin. 60°56°0). el aeroclub y en
Su direccion es ejercicios realizados
R.N.N° 188 por la Fuerza Aerea
CC 114 Argentina.

Fuente: Elaboracion propia con datos del Mrio de Infraestructura Pcia de Bs As

4. Andlisis socio-demogrifico, habitat y servicios

a) Datos poblacionales

El Area Norte cuenta con una poblacién de 651 mil habitantes, de los cuales el 57 % se encuentra distribuido en las
localidades de Pergamino (104.590 habitantes), Junin (90.305), Chivilcoy (52.938), Mercedes (51.967) y Chacabuco
(48.703). La region Norte es la mas poblada del interior bonaerense y tuvo un incremento intercensal del 5,5%,
ubicéndose por debajo del incremento observado en la provincia de Buenos Aires. Suipacha, Salto, San Andrés de
Giles y Capitan Sarmiento son los partidos con el mayor incremento poblacional porcentual, con mdas de dos digi-
tos, mientras que General Arenales y Junin son los de menor crecimiento poblacional entre censos (0,2% y 1,9%,
respectivamente).

Mercedes observa una densidad poblacional de 60,3 habitantes por km2, Mientras que en Junin es de 40 hab/kmz2,
Pergamino de 35,5 hab/kmz2 y la localidad de Chivilcoy tiene una densidad poblacional de 30,9 habitantes por kmz2.

Area Norte: poblacién

Alberti 10.373 10.654 1,6% 281 2,7% 9,4
Arrecifes 27.279 29.044 4,5% 1.765 6,5% 24,6
Bragado 40.259 41.336 6,3% 1.077 2,7% 18,5

Capitan Sarmiento 12.854 14.494 2,2% 1.640 12,8% 23,5
Carmen de Areco 13.992 14.692 2,3% 700 5,0% 13,6
Chacabuco 45.445 48.703 7,5% 3.258 7.2% 21,3
Chivilcoy 60.762 64.185 9,9% 3.423 5,6% 30,9
Coldn 23.179 24.890 3,8% 1.711 7,4% 24,4
General Arenales 14.876 14.903 2,3% 27 0,2% 9,8
General Viamonte 17.641 18.078 2,8% 437 2,5% 8,4

Junin 88.664 90.305 13,9% 1.641 1,9% 40,0

Mercedes 59.870 63.284 9,7% 3.414 5,7% 60,3

Pergamino 99.193 | 104.590 16,1% 5.397 5,4% 35,5
Rojas 22.842 23.432 3,6% 590 2,6% 11,4

Salto 29.189 32.653 5,0% 3.464 11,9% 20,0

San Andrés de Giles 20.829 23.027 3,5% 2.198 10,6% 20,3
San Antonio de Areco 21.333 23.138 3,6% 1.805 8,5% 27,2
Suipacha 8.904 10.081 1,5% 1177 13,2% 10,6

Total del Area 617.484 | 651.489 100,0% 18.045 5,5% 22,9

Fuente: Elaboracion propia con datos de los Censos Poblacionales 2001y 2010 (Indec).

b) Situacién social y del habitat

La Regién Norte observa indicadores de pobreza que se ubican por debajo del promedio provincial. En esta regién,
el 6,6% de las personas y el 4,2% de los hogares se encuentran con NBI, mientras que, a nivel provincial, el 11,2%
de la poblacién y el 8,1% de los hogares observan NBI, segtin surge del Censo Poblacional 2010. A nivel municipal,
ningtn partido supera los dos digitos de hogares con NBI; asimismo, el valor mas alto de personas con NBI se
registra en el partido de Capitdn Sarmiento con 8,7%, que es sustancialmente menor al promedio provincial; en
cuanto a los hogares con el valor més alto de Necesidades Bésicas Insatisfechas, |a cifra de 6,3% también pertenece
a Capitdn Sarmiento, y, como en el caso anterior, el porcentaje es menor al promedio provincial.

Segtin el Censo 2001, el 45,2% de la poblacién de la regién no cuenta con cobertura de salud, mientas que un alto
porcentaje no tiene acceso a servicios que contribuyen a reducir los riesgos de enfermedades (no existen datos
desagregados a nivel municipal del censo 2010). En este sentido, el 38,7% de los hogares en la regién no tienen
acceso a servicios de cloacas (en 2001 el porcentaje de hogares no cubiertos por los servicios de cloacas era del
48,2%), mientras que un 13% de los hogares no cuenta con agua corriente. En este sentido, los municipios con
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més desfavorecidos son General Arenales, General Viamonte, Salto, San Antonio de Areco, Suipacha, pero espe-
cialmente San Andrés de Giles. Segtin el mismo Censo un 8,7% de los hogares no cuenta con el servicio regular
de recoleccién de residuos, el 35,5% de la poblacién en la regién tiene acceso al transporte publico, mientras que
el 26,4% de los hogares no tiene pavimento en su cuadra. El alumbrado publico alcanza al 90,9% de la poblacién.
Se observa, por otra parte, y con informacién del Censo 2010, que un alto porcentaje de los hogares (42,6%) no ac-
cede al servicio de gas natural, lo cual representa un impacto negativo en la situacién econémica de dichos hogares
ante el costo mas alto del gas en garrafa.

Sin embargo, es necesario atender la situacién de agua y cloacas, punto en el que la regién tiene un déficit de 17,2
y 45,8% respectivamente. Aqui, los partidos con mas necesidades son Gral. Viamonte y San Antonio de Areco.

Area Norte: indicadores de calidad de vida (en porcentajes, 2010)

Alberti 78,7 74,5 44,6 97,4 49,3 2,2
Arrecifes 94,1 62,1 48,5 98,7 51,3 4,3
Bragado 88,1 59,7 65,0 96,4 62,9 3,7

Cap. Sarmiento 88,9 81,9 57,2 96,5 55,4 6,3
Carmen de Areco 77,4 49,2 52,2 96,8 49,5 51
Chacabuco 90,5 75,5 30,8 97,3 55,6 4,1
Chivilcoy 83,1 54,3 47,9 97,3 63,4 3,6
Colén 86,8 61,8 454 96,8 53,5 3,8

Gral. Arenales 82,5 35,4 48,6 96,1 54,6 2,7
Gral. Viamonte 56,4 50,2 33,6 93,6 40,2 3,1

Junin 93,0 85,0 77,4 98,4 66,0 4,2

Mercedes 85,3 64,9 36,2 96,2 63,8 5,1

Pergamino 91,7 66,6 32,1 97,9 60,1 4,3
Rojas 91,6 67,0 40,6 96,4 51,8 3,6

Salto 90,7 46,3 45,7 98,1 45,6 5,2

San Andres de Giles 59,0 26,3 45,8 97 .1 454 5,7
San Antonio de Areco 78,0 29,9 39,0 95,2 59,4 3,9
Suipacha 77,8 41,9 47,6 93,3 65,0 47

Total del Area 83,0 57,4 46,6 96,6 55,2 4,2

Fuente: elaboracién propia, en base al Censo Poblacional y de Vivienda 2010 (Indec).

En relacion al tipo de viviendas, segtin surge del Censo Poblacional 2010, se observa que menos del 1,5% de la
poblacién vive en casillas, ranchos o piezas de inquilinato, mientras que el 98,4% de la poblacién vive en casa o
departamento.

Area Norte: Viviendas particulares habitadas, hogares y poblacién censada por tipo de vivienda.
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Fuente: elaboracién propia, en base al Censo Poblacional y de Vivienda 2010 (Indec)

1225



1226

La poblacién de la regién tiene un nivel educativo superior al promedio provincial, segtin la informacién que surge
del Censo 2001. El 69% de la poblacién no tiene secundario completo, mientras que el 5,6% de la poblacién tiene
ya sea terciario o universitario completo.

. Area Norte: maximo nivel de educacién alcanzado (2001)
Poblacion
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Sin Primario Primario Secundario  Secundario  Terciario Terciario  Universitario ~ Universitario

Instruccion  Incompleto  Completo  Incompleto  Completo  Incompleto ~ Completo  Incompleto  Completo

Alberti B CarmendeAreco M General Arenales Pergamino M SanA. de Areco
B Arrecifes B Chacabuco B General Viamonte M Rojas Suipacha
M Bragado W Chivilcoy Junin Salto
M Capitan Sarmiento Colén B Mercedes SanA. de Giles

Fuente: elaboracién propia en base a Censo Poblacional y Vivienda (2001)

Segun la informacién disponible del Censo 2010, la regién observa una tasa de analfabetismo superior al promedio
provincial, aunque, de todos modos, resulta baja en relacién a la media del pafs. Carmen de Areco, con 2,68%, es el
partido con mayor porcentaje de analfabetismo. Todos los partidos de la regién observan un valor del IDH superior
al observado a nivel provincial y con valores similares entre si. Todos tienen, ademds, un IDH considerado como
muy alto segtin el PNUD.

Area Norte: indice de Desarrollo Humano (IDH)

Alberti 0,899 0,92%
Arrecifes 0,868 1,19%
Bragado 0,879 1,12%
Cap. Sarmiento 0,882 0,77%
Carmen de Areco 0,873 2,68%
Chacabuco 0,88 1,30%
Chivilcoy 0,877 1,13%
Coloén 0,87 1,37%
Gral. Arenales 0,877 1,30%
Gral. Viamonte 0,861 1,66%
Junin 0,885 1,01%
Mercedes 0,881 1,02%
Pergamino 0,875 1,10%
Rojas 0,886 1,10%

Salto 0,87 1,40%

San Andres de Giles 0,866 1,54%
San Antonio de Areco 0,886 1,08%
Suipacha 0,879 1,11%

Fuente: elaboracién propia en base a PNUD (2010) y Censo de Poblacién y Vivienda 2010 (Indec)

Uno de los entrevistados en Pergamino manifestaba que, si el partido decide crecer, tiene que resol-
ver antes la falta de viviendas, que es calcula es de alrededor de 5.000. Con una poblacién de més de
100.000 habitantes, Pergamino cuenta con un alto porcentaje de hogares sin gas de red ni cloacas, lo
cual golpea a los sectores mds pobres y es un foco de enfermedades. También se reclama por la mejora
en el transporte publico.

En el partido de Junin existe una poblacién mapuche, en Campo La Cruz, con 30 familias que sufren
gran cantidad de carencias. En el lugar no hay agua corriente, cloacas ni gas natural (Diario Democra-
cia, 01/08/2011). El crecimiento socio-demogréfico que ha experimentado el partido de Junin en los
ultimos afios, ha incrementado el déficit existente en materia de redes de cloacas, agua corriente, gas
natural y asfalto. En el caso del barrio Emilio Mitre, el mismo no cuenta con todos los servicios, con
problemas en la cobertura de la red de cloacas, problemas con el estado de los caminos y falta de cober-
tura de la red de gas natural (Diario Democracia, 07/04/2012). Los principales reclamos en el partido

de Junin tienen que ver con la inseguridad, para lo cual se pide la concrecién de obras de alumbrado
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publico e instalacién de cdmaras de seguridad (Diario Democracia, 17/03/2012).

Respecto a la cuestién habitacional, existen temores en el partido de Junin acerca del potencial impacto del de-
sarrollo inmobiliario en la calidad de la prestacion de los servicios puiblicos (Diario Democracia, 08/06/2011). En
Junin se vienen implementando diferentes planes de vivienda; uno de los proyectos en marcha es la construccion
de viviendas industrializadas, para lo cual se inauguré una fabrica en el Parque Industrial del partido (Diario De-
mocracia, 19/08/2011). A pesar de los mencionados planes, existe un déficit habitacional que podria alcanzar las
6.000 unidades (Diario Democracia, 07/09/2011). La usurpacién de viviendas afecta al partido, donde se denuncia
la existencia de mas de 300 propiedades usurpadas, lo que se agrava por las dificultades para llevar adelante los
desalojos (Diario Democracia, 28/08/2011). También se registra usurpacién de terrenos municipales (Diario De-
mocracia, 27/01/2012).

Segun los usuarios, la infraestructura del servicio eléctrico en Junin es precaria lo que provoca reiterados cortes en
el suministro (Diario Democracia, 15/01/2012). Por este motivo, |la cooperativa EDEN ha recibido multas de parte
de OCEBA (Diario Democracia, 06/01/2011).

El suministro de gas para las empresas del partido de Junin observa repetidas interrupciones en periodos de alta
demanda. Mds de 200 empresas padecieron cortes de gas hacia finales de abril de 2012 (Diario Democracia,
26/04/2012) que afectan la produccién y condicionan las inversiones que las empresas consideran concretar a
futuro. Para aumentar la cobertura del servicio de gas natural en Junin, se estd llevando a cabo la construccién de
una tercera planta (Diario Democracia, 05/04/2012). Asimismo se estan llevando a cabo obras de ampliacién de la
red de gas natural en diferentes localidades (Diario Democracia, 05/02/2012). Segtn la informacién que surge del
periddico local, existen en la actualidad mds de 13.000 hogares en Junin que no cuentan con el servicio de gas natu-
ral (Diario Democracia, 02/10/2011). La extensién de la red genera conflictos con los vecinos ante el elevado costo
que deben enfrentar para que se concrete la obra (Diario Democracia, 05/02/2011). La problematica del déficit de
cobertura de gas natural se agrava con el déficit de garrafas (Diario Democracia, 07/07/2011).

Para el presupuesto provincial 2012 se incluy6 una obra de desagties pluviales para Junfn por un monto de $ 100
millones. Con las obras contempladas se podria solucionar el problema de las inundaciones en la zona norte de la
ciudad (Diario Democracia, 13/10/2011).

En el partido de Arrecifes se estdn realizando trabajos para evitar las inundaciones en la localidad de Todd, con
maquinas y personal del partido (Arrecifes Noticias, 05/03/2012). Asimismo, se encuentra en la fase final la obra
de iluminacién de la avenida Dr. Raul Alfonsin en la Ruta 51 en el tramo que va desde Ruta 8 hasta finalizacién de
la zona urbana, camino a Ramallo (Arrecifes Noticias, 12/10/2011).

La ocupacién de terrenos pensados para planes de viviendas es otra problemética que se suma a la cuestién habi-
tacional en Mercedes (El Nuevo Cronista, 06/06/2011). Por otra parte, al igual que lo registrado en otros partidos
de la Provincia, en Mercedes se estd avanzando en la regularizacién dominial de lotes por parte de los vecinos (El
Nuevo Cronista, 13/07/2011).

En Mercedes, el suministro de energia eléctrica que realiza la empresa EDEN se encuentra en medio de grandes
polémicas por la deficiente calidad del servicio segtin denuncian los usuarios (El Nuevo Cronista, 04/02/2012), lo
cual ha hecho que reciba sanciones por parte de OCEBA (El Nuevo Cronista, 03/08/2011).

En el partido de Mercedes se equipé al hospital Dubarry con una nueva ambulancia (El Nuevo Cronista, 17/02/2012).

Adicionalmente, se concretd |a interconexién entre los centros de salud del partido ubicados en Trocha, Blanden-

gues, Los Duraznos, Guemes, y el Centro Integrador Comunitario de calle 10y 65 (El Nuevo Cronista, 29/09/2011).
En el Centro Integrador Comunitario de Mercedes se ha incorporado nueva aparatologia (un nuevo ecégrafo), para
mejorar la calidad del servicio de atencién.

En Chivilcoy, desde el afio 2003 a julio de 2011, se entregaron un total de 1.000 viviendas construidas a través del
Plan Federal de Viviendas (de Chivilcoy, 24/07/2011).

A partir del Programa PRO.CRE.AR. en San Nicolds se llevard a cabo procesos de urbanizacién mediante préstamos
hipotecarios otorgados por sorteo a los habitantes de esta localidad, por lo cual contardn con una casa propia de
alrededor de 700 familias.

En Emilio Ayarza, partido de Chivilcoy, se estdn realizando obras para la provisién de agua potable, mientras que
también se estan concretando planes de cloacas en diferentes barrios del partido (de Chivilcoy, 15/04/2011).
Ademds, el municipio adquirié equipamiento de neurocirugfa y neumonologia para el hospital (de Chivilcoy,
29/04/2011), mientras que también se concretd la ampliacién de la sala de salud del Barrio San Donato (de Chivil-
coy, 27/03/2012).

En materia educativa, en el partido de Junin, se denuncia que los edificios escolares sufren problemas de infraes-
tructura (Diario Democracia, 08/03/2012). Por otra parte, existe escasez de maestros para cubrir los cargos en las
escuelas primarias (Diario Democracia, 13/04/2011).

En materia educativa, en Mercedes se han recibido fondos para reparaciones en edificio de la Escuela Media N° 1,
en el marco de un plan de obras impulsado por la Direccién General de Cultura y Educacién. La ENET N°1 recibié
fondos por $ 3,6 millones para ser destinados a los galpones y maquinarias que se encuentran en defectuosas
condiciones. Las mejoras se orientan a preparar a la institucion para adaptarse al proceso de industrializacion que

se observa en la ciudad (El Nuevo Cronista, 21/0g9/2011).

5. Conclusiones

Esta regién a representa el 25% de la soja cosechada en la provincia de Buenos Aires, por eso es fundamental gene-
rar politicas de largo plazo de diversificacion y rotacién. En este sentido, debe sefialarse el interesante dinamismo
asociado a la ganaderia, donde surgieron diferentes propuestas para el desarrollo productivo local: la creacién de
frigorificos municipales y de laboratorios de investigacién para agregar valor en el sector bovino local, el desarrollo
de infraestructuras frigorificas de calidad para el sector porcino y la promocién de la asociatividad entre producto-
res para reducir costos y apuntar a la calidad, e impulsar proyectos de laboratorios de biotecnologia.

También aparecen proyectos de impulso al sector apicola (en Mercedes y Chivilcoy), y al sector l4cteo (en Chaca-
buco, Suipacha, Junin y General Viamonte).

Respecto a su perfil industrial, la regién cuenta con una importante industria textil, para lo cual se requiere la crea-
cién de un polo que permita recuperar un sector tradicional de la zona y someterlo a una transformacién competi-
tiva, aprovechando las habilidades y conocimientos adquiridos.

Entre las necesidades de infraestructura, es importante que se complete la Autopista (que corresponde a la Ruta
Nacional N° 8) y mejoras en las Rutas N° 50, 51 y 45, ya que la capacidad de infraestructura de transporte vial y
ferroviaria resulta insuficiente en funcién de la demanda y la posibilidad de aprovechar el potencial logistico de los
puertos provinciales.

En paralelo, se observan problemdticas muy puntuales de saneamiento en municipios como General Viamonte,



San Andrés de Giles, Carmen de Areco, General Arenales, San Antonio de Areco y Suipacha. En partidos de la regién
como Alberti, Carmen de Areco, Gral. Viamonte, Salto, y San Andrés de Giles debe ampliarse la red de gas, ya que
el 50% de los hogares carece del servicio, y se proveen de garrafas y otros tipos de combustibles como alternativa.
También se considera necesario promover y gestionar las telecomunicaciones rurales, desde sus formas més ele-

mentales a las més sofisticadas.

Area 3. Noroeste
1. Extension y condiciones naturales

a) Diagnéstico

La regién abarca los partidos de Carlos Tejedor, Daireaux, Florentino Ameghino, General Pinto, General Villegas,
Hipdlito Yrigoyen, Lincoln, Pehuajé, Pellegrini, Rivadavia, Trenque Lauquen, Tres Lomas, Alem, Adolfo Alsina,
Guamini, y Salliquelé.

Esta zona se encuentra ubicada en el noroeste de la provincia de Bs. As. y estd formada por una planicie con mé-
danos que dificultan el drenaje, construyendo una serie de lagunas y bafiados alimentados por lluvias irregulares
(aproximadamente 700 mm anuales), con disminucién en otofio e invierno. Las arenas existentes en la regién
pueden alcanzar hasta los 10 metros de altura.

La region observa problemas de erosién edlica en general y anegamiento en las partes bajas. En funcién de esto
las limitaciones para el uso agropecuario son importantes y se requiere de pricticas de mantenimiento del suelo.
Las precipitaciones se han ido desplazando hacia el oeste, y una parte importante de la zona se ve notablemente
afectada por inundaciones.

Los suelos no aptos se ubican en zonas aledafias a lagunas en el Municipio de Daireaux. Se trata de tierras bajas e
inundables que impiden el desarrollo de cultivos y de pasturas para ganado. Las zonas de mayor aptitud para las
explotaciones agricolas estan en los Municipios de Pehuajé y Lincoln, aunque estas tltimas, junto con Ameghino,
han sufrido importantes inundaciones.

En parte de los municipios de Adolfo Alsina, Guamin{ y Daireaux se extiende el sistema de las Encadenadas, que se
corresponde con una depresién de magnitud regional, vinculada a una fractura geogréfica profunda, en donde se en-
cuentran importantes cuerpos de agua permanente, la mayoria salobres. En dicha drea, la aptitud del suelo es agricola-
ganadera, y presenta un gran atractivo turistico en actividades tales como la pesca deportiva y los deportes acudticos.
Producto del cambio climatico se ha observado en la regién desde comienzos de la década del ‘7o, el ingreso de
un clima hiimedo que se caracteriza por un marcado aumento de los registros pluviométricos y la concentracién
de grandes lluvias en cortos perfodos de tiempo.

El clima es subhtimedo con precipitaciones medias del orden de los 700 mmy/afio. El relieve es llano con suaves
elevaciones y bajos de origen edlico. Los suelos areno- limosos, de buena permeabilidad y fertilidad moderada,
presentan un uso agropecuario mixto, en el cual predomina la agricultura sobre la ganaderia. En estos suelos, si
bien presentan baja susceptibilidad a la erosién, hay indicios de erosién severa y grave en el pasado, por lo que se
deben aplicar practicas conservacionistas adecuadas.

El diagndstico en esta regién indica que la fragilidad ecoldgica es baja. Existe un dominio de los riesgos climdticos y
de erosion edlica. El drea se caracteriza por una productividad de buena a regular y una aptitud de territorio de gra-
do regular. La capacidad de amortiguacién del ambiente a ser afectado se puede calificar como media (PET, 2006).

b) Problemiticas especificas, riesgo ambiental, necesidades y proyectos

En algunas dreas bajas, la salinidad y las restricciones en el drenaje condicionan la composicién floristica, dando lu-
gar a comunidades vegetales con especies haléfitas que alternan con pastizales (“pampas*), ademads de producir
la degradacion del suelo. Los suelos son predominantemente limosos y arenosos. La pérdida de biodiversidad de
sus pastos y el incremento de los procesos erosivos hidricos y edlicos son, sin duda, graves problemas ambientales
(actual zona de riesgo).



La gran fertilidad del suelo en el noreste de esta regién ha facilitado su aprovechamiento agricola, y ha motivado
que se perdiera casi por completo el conjunto de flora y fauna original. El avance de la soja en la regién estd gene-
rando un rdpido agotamiento de la tierra, con consecuencias negativas para la sustentabilidad agricola futura. Los
partidos mds afectados por la actividad sojera son Guaminiy Alsina.

Esta zona tiene una gran potencialidad en la medida en que se desarrolle un manejo integral y la rotacién de cul-
tivos. Por el momento, se mantiene una tendencia a la degradacion y contaminacion de los suelos debido al uso
intensivo de productos agroquimicos, fertilizantes y plaguicidas, y al riego y la salinizacién, la pérdida de nutrientes,
entre otros factores.

Esta regién presenta, ademds, una moderada fragilidad establecida por zonas parcial a moderadamente modifica-
das y con algun nivel de vulnerabilidad, ya sea por su riqueza o fragmentacién, y se recomienda la implementacién
de tecnologia especifica para su uso.

Asimismo, esta drea de la provincia de Buenos Aires presenta inundaciones de caricter areal y de extensa per-
manencia temporal, que constituyen una amenaza periédica para cualquier actividad que se realice. En el otro
extremo, las intensas sequias también pueden afectar fuertemente las actividades socioeconémicas de la regién.
La pampa arenosa es un drea muy fragil debido a que se observa predominantemente una erosién hidrica y edlica
moderada.

La hidrologia superficial presenta cursos de agua con un grado importante de descarga hidrica que genera inunda-
ciones importantes en las cuencas bajas. La contaminacién con efluentes a los principales tributarios de drenaje
superficial provocard la alteracién de la calidad del agua superficial y el incremento de la sedimentacién, con la
obstruccién del flujo hidrico. En relacién a los caminos rurales, estos presentan un escaso mantenimiento, trans-
forméndose en vias de escurrimientos que pueden generar procesos erosivos. También contribuyen a agravar los
problemas hidricos la existencia de canales excavados por los productores para desagotar sus campos, que trasla-
dan los anegamientos a las zonas vecinas.

Se observa también la existencia de riesgo sanitario por elevado contenido de arsénico y fliior en el agua subterra-
nea (PNUD, 2010).

La situacion se agrava al establecerse la ocupacién de dreas naturalmente inundables por el desarrollo de las acti-
vidades urbanas y el incumplimiento de proteccién de una franja adyacente.

Como consecuencia de la falta de planes de ordenacién del territorio y de ordenacién urbanistica, y debido al
cambio en el uso de la tierra, la alteracion de la ecologia de la fauna y flora contribuye a aumentar la fragilidad del
ambiente. Para contrarrestar esta presién, serd necesario generar un monitoreo de variables ambientales (agua,
suelo, aire, flora y fauna) e implementar campafas de informacién y sefializacién de las dreas protectoras, como asi
también se deberd incentivar el desarrollo de investigaciones ambientales en el drea de estudio.

Existe también una fuerte presion de la ganaderia sobre dreas anegables o en dreas |imites de anegamiento, atin
cuando el ritmo de crecimiento de las 4reas para uso agropecuario ha disminuido.

Se mantiene una marcada tendencia a la degradacién y contaminacién de los suelos debido al uso intensivo de
productos agroquimicos, fertilizantes y plaguicidas, el riego y la salinizacién, la pérdida de nutrientes, entre otros.
La regién observa problemas de erosion eélica en general y también problemas de anegamiento de las partes bajas. La
zona se ve sometida a cambios climaticos con el desplazamiento de las precipitaciones hacia el oeste, y aumento de
la humedad. Una parte importante de la zona se ve notablemente afectada por inundaciones, lo cual hace necesaria la
aplicacién de précticas de mantenimiento del suelo. Para tal fin, existe el proyecto del Plan Maestro Cuenca del Salado.
En el distrito de Adolfo Alsina los residuos de todas las poblaciones se acumulan en basureros a cielo abierto en
cada una de ellas. Desde el drea de Obras Publicas municipal se indicé que existe un proyecto para poner en funcio-

namiento una planta de tratamiento de residuos cloacales en Carhué, aunque recién se estarfa consultando sobre
la forma de financiacién para conseguir el dinero necesario para su construccién (La Nueva Provincia, 26/11/2011).
Esta situacién se repite en casi todos los partidos de la region, aunque en algunos como Trenque Lauquen y Lincoln
ya existen plantas de separacion, pero los resultados no son los esperados.

Las siguientes medidas deben ser consideradas:

« Control de erosién hidrica superficial y e6lica por medio de recuperacién de dreas degradadas.

« Reforestacion de dreas degradadas para la conservacién y recuperacién de actividades agropecuarias y sistemas
silvopastoriles.

+ Aplicacién de la planificaciéon como instrumento para contener la dispersion y proteger el paisaje y los valores
ambientales de las zonas rurales.

« Implementacién de medidas conservacionistas, précticas y tratamientos para el control de la erosién, por ejem-
plo: conservacién de suelos y forestacion.

Seguin surgié de las entrevistas realizadas en el partido de Lincoln, la falta de acceso a servicios bdsicos (cloacas,
agua corriente), por parte de un segmento de la poblacién, genera un riesgo sobre el medioambiente. También se
ha detectado la existencia de riesgo ambiental vinculado a la inadecuada disposicién de los residuos.

Como en otros partidos del territorio bonaerense, los entrevistados del partido de Lincoln mencionan los produc-
tos agroquimicos utilizados y sus envases como fuentes de contaminacién ambiental. Adicionalmente, cierto ries-
go ambiental es derivado de précticas con el ganado, que generan desechos que no son tratados adecuadamente.
Se menciona, ademds, el impacto ambiental causado por feedlot, tambos y criaderos de cerdos. Esta situacién
merece un mayor control de los organismos publicos, ya que estos establecimientos deben tener su habilitacién y
el control ambiental correspondientes.

En relacién al uso de agroquimicos en Lincoln, los entrevistados mencionan que la falta de aplicacién de la Ley de
Agroquimicos representa una complicacién. Por otra parte, se considera que es necesaria una ley para el control de
los envases de agroquimicos, para que el productor pueda devolverlos. Se estd evaluando tratar en el partido los
residuos especiales de origen agroquimico, relacionados con la Ley 13.592.

También, como medida de recomposicién medioambiental en el partido de Lincoln, los entrevistados menciona-
ron que se encuentra en evaluacién la implementacién de un proyecto de reforestacion.

Los entrevistados en el partido de Lincoln dieron cuenta que esperaban la inauguracién de la nueva planta de tra-
tamiento y se diera clausura al vertedero municipal, iniciando a partir de dicho momento su forestacién. La nueva
planta, seglin mencionaron, puede encapsular hasta 35 tn/dia. Sin embargo, estas al 2013 todavia no se habian
inaugurado. Por otra parte, el municipio estd adquiriendo un horno pirolitico para el tratamiento patolégico, mien-
tras avanza la habilitacién en el OPDS; para poner en marcha el horno que podria prestar servicios a toda la zona,
esperan avanzar con la obra de gas y el lavado previo correspondiente.

2. Estructura productiva

a) Especializacion

Esta region representa el 3,5% del PBG provincial. Es un drea claramente rural, ya que la agricultura y ganaderia
representan casi el 50% del PBG y cuenta con un porcentaje significativo de la produccién de girasol, maiz y soja
de la provincia. También se desarrolla en la regién una importante cuenca lechera. La alta participaciéon de las
actividades agricola-ganadera la vuelve vulnerable a los altibajos que sufre el sector a causa de las inundaciones,
sequias, y vientos de arena caliente.
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Las actividades comerciales y de transporte son las mds importantes después del agro y la ganaderfa, con algo mas
del 9% del PBG regional cada una.

La industria manufacturera es escasa (apenas el 5% del PBG). Esta baja actividad industrial esta concentrada en
Lincoln, Pehuajé y Trenque Lauquen. También cuenta con una baja actividad del sector de servicios.

Area Noroeste: estructura del PBG. Valores en miles de $

Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura 2.164.460 49,4% 22,7%

Pesca y servicios conexos 83 0,0% 0,0%

Explotacion de minas y canteras 0 0,0% 0,0%

Industria Manufacturera 229.673 5,2% 0,6%

Electricidad, gas y agua 46.664 1,1% 1,5%

Construccion 127.419 2,9% 2,8%

Comercio al por mayor, menor y reparaciones 409.698 9,3% 3,0%

Servicios de hoteleria y restaurantes 51.517 1,2% 2,2%

Serv. de transporte, almacenamiento y comunicaciones 430.709 9,8% 3,3%

Intermediacion financiera y otros servicios financieros 100.140 2,3% 3,7%

Servicios inmobiliarios, empresariales y de alquiler 380.757 8,7% 2,2%

Adm publica, defensa y seguridad social obligatoria 71.337 1,6% 1,6%

Ensefianza 108.885 2,5% 2,4%

Servicios sociales y de salud 139.964 3,2% 4,0%

Serv. comunitarios, sociales y personales n.c.p. 84.469 1,9% 2,0%

Serv. de hogares privados que contratan serv 38.511 0,9% 3,0%
doméstico

Total 4.384.285 100,0% 3,5%

Fuente: elaboracién propia, con datos del CNE 2004/2005

En el siguiente cuadro se aprecia la distribucién del PBG por partido asi como la contribucién de los mismos al PBG
provincial y regional, y el aporte de la regién en su conjunto al PBG provincial. Se puede apreciar que sélo el 3,5%
del PBG provincial es explicado por esta regién, donde Trenque Lauquen, General Villegas, y Lincoln y Pehuajo,
representan el 50% del PBG regional. Como contrapartida, entre las localidades de Ameghino, Hipélito Yrigoyen,
Pellegrini, Salliquel6 y Tres Lomas, apenas representan el 12% del PBG regional.

Area Noroeste: PBG por municipio

Adolfo Alsina 274.434 16.075 6,3% 0,2%
Carlos Tejedor 193.616 16.734 4,4% 0,2%
Daireaux 237.239 14.047 5,4% 0,2%
Florentino Ameghino 139.154 15.690 3,2% 0,1%
General Pinto 215472 19.134 4,9% 0,2%
General Villegas 552.177 17.891 12,6% 0,4%
Guamini 216.500 18.307 4,9% 0,2%
Hipdlito Yrigoyen 93.256 9.729 2,1% 0,1%
Leandro N. Alem 236.391 14.072 5,4% 0,2%
Lincoln 521.525 12.474 11,9% 0,4%
Pehuajo 469.720 11.809 10,7% 0,4%
Pellegrini 105.785 17.969 2,4% 0,1%
Rivadavia 307.157 17.917 7,0% 0,2%
Salliquelo 111.580 12.908 2,5% 0,1%
Trenque Lauquen 618.236 14.371 14,1% 0,5%
Tres Lomas 92.044 10.580 2,1% 0,1%
Total del Area 4.384.285 239.708 100,0% 3,5%

Fuente: elaboracién propia, con datos de los Censos Poblacionales 2001y 2010 (Indec).

En la inspeccién del cuadro inferior, en el cual se realiza una exposicién general de la estructura del PBG de los
partidos componentes de la region noroeste, se destaca el rol de la actividad agricola ganadera, que en gran parte
de los municipios representa mds del 40% del PBG y, en el caso de Rivadavia y Guamini, llega a més del 60%.
Mientras tanto, en Alsina, Tejedor, Daireaux, Ameghino, Gral. Pinto, Gral. Villegas, Alem, y Pellegrini, estas activi-
dades superan el 50% del PBG.

La actividad manufacturera sélo alcanza los dos digitos de participacién en el PBG de los partidos en Tres Lomas
y Lincoln.

No se aprecia la existencia de rasgos claramente diferenciados entre las estructuras econémicas de las subregiones
que componen la Regién Noroeste.

El sector de la construccién, por su parte, tiene un bajo peso relativo general, y los mayores niveles de participacién
se encuentran en Saliquellé y Pehuajé, donde representa el 7,6 y 6,2%, del producto local, respectivamente. La acti-
vidad comercial tiene relevancia en todos los partidos, a excepcién de Tres Lomas en donde representa el 4,5% de
su producto. En promedio, el comercio al por mayor y menor alcanza el 9,3% del producto regional.

La importancia del sector agricola-ganadero hace que otros sectores productivos de la regién, como el comercial y
de la construccidn, tengan una alta dependencia de la evolucién del primero.
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El drea de transporte se mueve en un rango de participacién que va del 5,6% del PBG en Carlos Tejedor, al 13,1% en
% del PBG local.

Trenque Lauquen, con un promedio del 9,8% para la regién. El sector de servicios inmobiliarios promedia el 8,7%
del PBG regional, con especial relevancia en los partidos de Hipélito Yrigoyen, Pehuajé, Salliquelé y Tres Lomas, en

donde explica mas del 10
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b) Las actividades primarias predominantes

Actividad Ganadera:

En el afio 2002 esta regién contaba con el 21,3 % de las cabezas de ganado vacuno provincial. Por el rendimiento
de la soja, se produjo un desplazamiento de la actividad ganadera, que trajo aparejado para el afio 2012 una dis-
minucién de mas de 1,6 millones de cabezas de ganado bovino. De esta manera, la regién ahora sélo cuenta con
el 16,8 % de la ganaderfa vacuna provincial. Durante el mismo periodo, Buenos Aires en su conjunto ha perdido
un total de 3,6 millones cabezas de ganado vacuno, lo que refleja, conjuntamente con la dindmica de la actividad
agricola en la Regién Noroeste, un desplazamiento de la actividad ganadera hacia dreas menos productivas para la
agricultura, tanto a causa de los estimulos que significan los precios internacionales como por la situacién interna
del sector ganadero.

De todos modos, la actividad ganadera tiene gran relevancia dentro de la estructura econémica de estos partidos.
En la regién occidental es en donde se produjeron las mayores reducciones en el stock ganadero bovino, tanto en
términos absolutos como relativos. Gral. Villegas perdié en el lapso considerado més de 325 mil cabezas de ganado
vacuno, mientras que Trenque Lauquen, Daireaux y Rivadavia, perdieron 189, 144 y 134 mil cabezas respectivamente.
Al tener en cuenta la dindmica negativa observada en la ganaderfa vacuna, General Villegas dejé de ser el principal
partido ganadero del drea para ubicarse en el segundo lugar en stock de cabezas, detras de Lincoln (que también
observé una fuerte reduccién de su stock).

Area Noroeste - stock bovino semestral
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Fuente: elaboracién propia en base a la vacunacién bovina con datos del Sistema Integrado de Informacion Agro-
pecuaria, Programa de Servicios Agricolas Provinciales, Ministerio de Agricultura, Ganaderfa y Pesca.

Respecto a la capacidad de faena, los principales partidos son Pehuajé con 37.800y Tres Lomas, con una capaci-
dad de 22.700 cabezas anuales. Seguin observan productores bovinos de Lincoln entrevistados para este informe,
existen establecimientos de la regién que no respetan las condiciones adecuadas de funcionamiento que estipula
la Ley 11.123.

Asimismo, esta region sigue siendo una importante cuenca lechera. Segtin el Ministerio de Asuntos Agrarios de
la provincia de Buenos Aires, el partido de Lincoln, segtin datos de 2010, cuenta con el mayor stock de cabezas de
ganado bovino y cuenta ademds con 124 tambos, lo que representa el 2,32% del total provincial. Cuenta, adems,
con unas 16 plantas elaboradoras, que abastecen a empresas de primera linea como SanCor y Nestlé. E| partido
de Lincoln cuenta, ademds, con un gran desarrollo alrededor de la produccién ganadera, la cual ha logrado una
integracién hacia adelante con actividades como la elaboracién de productos derivados de la leche, plantas de en-
gorde del tipo feedlot, faenamientos, etc. Los entrevistados coincidieron en que las regulaciones nacionales sobre
los precios del sector bovino han afectado el stock y las inversiones en el sector.

En Gral. Villegas existen mds de 195 tambos, lo que representa el 7,4% del total provincial. Sin embargo, en el dlti-
mo tiempo esta actividad ha sufrido un deterioro sensible.

En Trenque Lauquen existen 226 tambos y se encuentra en estudio la constitucién de un Distrito Lacteo. En este
municipio funciona una planta de elaboracién de quesos de la empresa Mastellone Hnos., firma que concentra el
46% de la produccién provincial, cuenta con 5.000 empleados, y tiene una facturacién anual de $ 3.200 millones.
Rivadavia cuenta con 49 tambos y Tres Lomas, con 34. En Pehuajé, ademds, existen 7 plantas industriales lacteas.
En Rivadavia, el principal sector es el ganadero vacuno; sin embargo, la apicultura presenta cierta importancia con
la presencia de pequefios productores, lo que se traduce en un alto grado de informalidad del sector, razén por la
cual se dificulta la obtencién de informacién y datos estadisticos. En este sentido, con la informacién suministrada
por la Municipalidad de Rivadavia en 2004, se estima que el total de productores apicolas que se encuentran ins-
criptos en el Registro Nacional de Apicultores (RENAPA) asciende aproximadamente a 14, en tanto que suman 15
las salas de extracciones registradas.

La localidad de Daireaux también tiene desarrollo apicola, con una porcién destinada a la exportacién, que corres-
ponde a los productos de la empresa Pampagourmet. Esta firma, que elabora miel y miel cremosaaplicé con éxito
la modalidad de agregar valor a la miel producida, en productos como mermelada de duraznos y de ciruelas, salsa
de mostaza y miel, chutney de frutas y salsa para carnes sobre la base de frutas, miel y especias; y salsa de frutillas
malbec y miel, salsa de chocolate dulce de leche y miel, salsa de frutos rojos malbec y miel, etc. La produccién se
exporta a Espafia, Suiza, Bulgaria, Alemania, Francia, Canada, Hong Kong y Brasil.

Sobre la actividad agricola de Lincoln, se reclama una disminucién de la carga impositiva para mejorar la rentabilidad
del sector y para poder financiar nuevas inversiones. También se plantea la necesidad de politicas que aseguren un
horizonte estable de largo plazo para la toma de decisiones de inversién criticas para el crecimiento econémico

En este partido existe una propuesta para la constitucion de cluster productivos en torno al sector bovino para poten-
ciar el agregado de valor. A través del asociativismo de los productores y bajo el estimulo oficial, y la participacion
de instituciones que aporten conocimientos (INTA, instituciones educativas), es posible complejizar el entramado
productivo aprovechando el potencial local. A pesar de esta propuesta, recientemente se produjo el cierre del tinico
frigorifico de la regién ubicado precisamente en la localidad de Lincoln (www.lapostadelnoroeste.com.ar 29/7/2013).
Los entrevistados en Lincoln coinciden en que la concentracién en actividades primarias actia como un limitante
del desarrollo econémico y social, situacién que se ve reforzada por la baja densidad poblacional. La ubicacién del
partido, alejado de centros urbanos de importancia, lo ha condenado a un desarrollo productivo escaso y concen-
trado en el sector primario. Surge asi la necesidad de politicas de desarrollo productivo.
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Actividad Aericola:
El partido con mayor cantidad de hectdreas sembradas es General Villegas, lo que refuerza la conjetura del corri-
miento de la frontera agricola en el partido, desplazando a la actividad ganadera. En este partido, el territorio de-
dicado a la siembra de soja en la campafia 2010/2011 represent?6 el 15,45% del total regional. Los dos partidos que
siguen en importancia en términos de extensiones sembradas son Trenque Lauquen, Rivadavia, Pehuajé y Lincoln.
Entre estos cinco partidos enumerados cuentan con el 54% de la superficie sembrada de soja de la regién.

Este cultivo ha experimentado una importante expansién en Guaminiy en Adolfo Alsina. En el periodo 2003-2011 |a
actividad sojera en Alem observé un extraordinario crecimiento, al pasar de las 59.000 hectéreas a 126.400.

Con respecto al rendimiento, la produccién por drea sembrada es de 2.214 kg por hectérea. Leandro N. Alem, ha
tenido un rendimiento superior a la media regional obteniendo 3.284kg/ha, mientras que General Pinto, Lincoln,
Florentino Ameghino, Hipdlito Yrigoyen y General Villegas también tienen rendimientos superior a la media.
Como contrapartida, Guamini, Rivadavia, Pellegrini, Tres Lomas, Trenque Lauquen, Salliquelé y Adolfo Alsina no
llegan a un rendimiento superior a los 2.000 kg por hectérea.

Area Noroeste: Soja. Campaiia 2010/11

Adolfo Alsina 72.500 1,2% 70.000 96.500 1.379
Carlos Tejedor 133.500 2,2% 128.500 271.300 211
Daireaux 97.000 1,6% 97.000 213.900 2.205
Florentino Ameghino 73.700 1,2% 71.500 175.420 2.453
General Pinto 96.900 1,6% 94.900 260.610 2.746
General Villegas 282.200 4,8% 279.500 666.550 2.385
Guamini 77.500 1,3% 77.500 151.250 1.952
Hipdlito Yrigoyen 63.500 1,1% 63.500 155.350 2.446
Leandro N. Alem 126.400 2,1% 124.600 409.220 3.284
Lincoln 168.400 2,8% 164.900 446.300 2.706
Pehuajo 168.900 2,8% 160.900 339.030 2.107
Pellegrini 41.000 0,7% 38.500 65.900 1.712
Rivadavia 180.000 3,0% 170.000 301.400 1.773
Salliqueld 25.500 0,4% 25.500 39.750 1.559
Trenque Lauquen 190.000 3,2% 179.000 289.500 1.617
Tres Lomas 29.000 0,5% 29.000 48.300 1.666
Total del Area 1.826.000 30,8% 1.774.800 3.930.280 2.214

Fuente: elaboracién propia, con datos de SIIA.

El cultivo de girasol es el cuarto en importancia dentro de los cultivos analizados, con 338.500 hectdreas en la
campafa 2010/11. El partido de Trenque Lauquen se destaca sobre el resto en el cultivo del girasol, dando cuenta
del 28% del drea sembrada en la region. Més lejos quedan Alsina y Guamini, con 18 y 12% del drea sembrada res-
pectivamente.

El drea destinada al girasol en Trenque Lauquen representa el 10,1% de la superficie provincial, mientras que Adolfo
Alsina representa el 6,3% y Guamini 4,2%, los cuales, sumados con el resto de la regién, representan el 35,6% del
drea sembrada de girasol de Buenos Aires. En los partidos de Yrigoyen y Alem se obtiene un mayor rendimiento en
la produccién de girasol.

Area Noroeste: Girasol. Campaiia 2010/11

Adolfo Alsina 60.000 6,3% 60.000 120.000 2.000
Carlos Tejedor 7.500 0,8% 7.500 17.250 2.300
Daireaux 11.000 1,2% 11.000 28.600 2.600
Florentino Ameghino 2.000 0,2% 2.000 5.000 2.500
General Pinto 1.700 0,2% 1.700 4.080 2.400
General Villegas 4.200 0,4% 4.200 10.920 2.600
Guamini 40.000 4,2% 40.000 100.000 2.500
Hipdlito Yrigoyen 4.000 0,4% 4.000 11.200 2.800
Leandro N. Alem 900 0,1% 900 2.520 2.800
Lincoln 4.100 0,4% 4.100 10.660 2.600
Pehuajé 13.450 1,4% 13.450 30.935 2.300
Pellegrini 36.000 3,8% 36.000 82.800 2.300
Rivadavia 30.200 3,2% 30.200 72.480 2.400
Salliquelo 11.500 1,2% 11.500 27.600 2.400
Trenque Lauquen 95.950 10,1% 95.950 211.090 2.200
Tres Lomas 16.000 1,7% 16.000 40.000 2.500
Total del Area 338.500 35,5% 338.500 775.135 2.290

Fuente: elaboracién propia con datos de SIIA.

El cultivo de trigo, por su parte, en 2010/2011 llegé a las 374.100 hectdreas sembradas, de las cuales el 25% co-
rrespondieron al partido de Adolfo Alsina, seguido por Lincoln y Guamini, que representaron el 13 y 12% del drea
sembrada de trigo en la region. El partido de Alem observé un incremento del 76% en la superficie sembrada de
trigo durante el periodo 2003-2011y, junto a F. Ameghino, conté con el mayor rendimiento de kilogramos produ-
cidos por hectérea.

1241



1242

Area Noroeste: Maiz. Camparia 2010/11

Adolfo Alsina 26.000 1,8% 15.000 45.000 3.000
Carlos Tejedor 50.786 3,6% 43.400 301.200 6.940
Daireaux 22.500 1,6% 20.500 123.000 6.000
Florentino Ameghino 19.000 1,3% 16.500 110.550 6.700
General Pinto 34.500 2,4% 32.500 250.250 7.700
General Villegas 89.000 6,2% 85.000 595.000 7.000
Guamini 28.000 2,0% 16.000 107.200 6.700
Hipdlito Yrigoyen 18.000 1,3% 17.000 102.000 6.000
Leandro N. Alem 16.100 1,1% 15.100 126.840 8.400
Lincoln 45.100 3,2% 42.100 324.170 7.700
Pehuajo 86.750 6,1% 74.100 484.610 6.540
Pellegrini 20.000 1,4% 7.000 31.500 4.500
Rivadavia 97.600 6,8% 83.400 496.230 5.950
Salliqueld 9.000 0,6% 4.000 18.000 4.500
Trenque Lauquen 103.800 7,3% 85.600 509.320 5.950
Tres Lomas 8.000 0,6% 3.000 16.500 5.500
Total del Area 674.136 47,2% 560.200 3.641.370 6.500

Fuente: elaboracién propia con datos de SIIA

El maiz es el segundo cultivo mas sembrado en la regién. Tiene importancia a nivel provincial, ya que da cuenta del
47,7% del drea sembrada en la Provincia. Los partidos de Trenque Lauquen, Rivadavia, Pehuajé y General Villegas
explican, en conjunto, el 55,7% del drea sembrada con maiz en esta regién. Asimismo, Leandro N. Alem, Lincoln y
Gral. Pinto son los municipios con mayor rendimiento de kg/hectdrea sembrada de maiz.

Area Noroeste: Trigo. Campaia 2010/11

Adolfo Alsina 94.600 4.1% 94.600 258.809 2.736
Carlos Tejedor 9.900 0,4% 9.900 38.880 3.927
Daireaux 10.000 0,4% 10.000 39.243 3.924
Florentino Ameghino 3.600 0,2% 3.600 18.220 5.061
General Pinto 21.600 0,9% 21.600 100.380 4.647
General Villegas 30.800 1,3% 30.800 152.680 4.957
Guamini 46.000 2,0% 46.000 142.116 3.089
Hipdlito Yrigoyen 7.500 0,3% 7.500 30.207 4.028
Leandro N. Alem 21.200 0,9% 21.200 107.280 5.060
Lincoln 47.300 2,1% 47.300 229.580 4.854
Pehuajo 18.900 0,8% 18.900 76.100 4.026
Pellegrini 5.200 0,2% 5.200 16.547 3.182
Rivadavia 23.800 1,0% 23.800 95.750 4.023
Salliquelo 6.700 0,3% 6.700 19.315 2.883
Trenque Lauquen 22.500 1,0% 22.500 88.230 3.921
Tres Lomas 4.500 0,2% 4.500 13.012 2.892
Total del Area 374.100 16,3% 374.100 | 1.426.349 3.813

Fuente: elaboracién propia con datos de SIIA

Adicionalmente a los cultivos mencionados, en General Villegas existen 134.300 hs implantadas de forrajeras pe-
rennes para la alimentacién del ganado bovino.

En relacion a los procesos agroindustriales, en Pehuajé funciona la molinera Rosaser S.A., con una capacidad de
molienda de 41.900 tn anuales, y Harinas 25 de Mayo, con una capacidad de 16.100 tn anuales.

Para el sector agricola, un proyecto de impacto en la regién es la denominada Ruta de Cereal (Ruta 65), que une
Bolivar, Daireaux y Guamini.

Uno de los problemas que se ha presentado en Trenque Lauquen en los tltimos meses tiene que ver con la gran
cantidad de lluvias que dificultan la actividad productiva, dado que el ablandamiento del suelo impide que las ma-
quinas trabajen la tierra con seguridad. A este problema se le suma el de los caminos inundados o muy barrosos
que no soportan el transito de vehiculos (La Opinién, 21/03/2012). Para ayudar a los productores agropecuarios
que tienen mas del 50% de sus tierras inundadas o salinizadas, el municipio de Trenque Lauquen determiné la
exencion del 50% del impuesto municipal (La Opinién, 25/01/2012).

La actividad agricola en Trenque Lauquen tiene un bajo nivel de cobertura frente a riesgos, lo cual puede llevar en
caso de problemas graves a una situacién de crisis del sector. Segtin un articulo de La Opinién (15/02/2012), ape-
nas el 6% de los campos esta asegurado contra sequia. En este mismo partido se han detectado practicas ilegales
por parte de los productores agropecuarios, como la apertura de varios canales que afectan campos en la zona
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de Lértora (La Opinién, 29/03/2012). Respecto al uso de agroquimicos, el departamento de Medio Ambiente y la
Mesa Consultiva de Trenque Lauquen finalizaron hacia fines de 2011 el proyecto de ordenanza que regula el uso de
estos productos en el distrito (La Opinién, 22/12/2011).

En las entrevistas realizadas en Lincoln se destacé que la legislacién que promueve los biocombustibles estimula
el desarrollo de valor agregado. Adicionalmente se estimula una sobreexplotacién de los suelos. Ademds, se estd
evaluando un proyecto para la produccién de biodiesel a partir de los aceites usados.

Los entrevistados indican que es necesario tender al desarrollo del aparato productivo sin dejar de ser amigable
con el medioambiente.

En el partido de Carlos Tejedor se propuso la formacién de un grupo de trabajo para el disefio de un plan de mejora
de los caminos rurales denominado “Comité Agropecuario”, integrado por representantes del municipio (Sec. de
Obras Publicas, Director de Red Vial, Director de Produccién y Delegados Municipales) e integrantes de la Asocia-
cion Rural, de la Federacion Agraria y productores agropecuarios (Tejedor Noticias, 06/05/2012).

c) Industrias y servicios. Diagndstico y potencialidades

El desarrollo industrial en la Regién Noroeste es escaso y limitado, con poca representatividad dentro de la es-
tructura productiva y una importante concentracién en torno al rubro de alimentos y bebidas (que explica el 77,5%
del PBG manufacturero regional). Como se analizé anteriormente, el aporte al PBG del sector a nivel provincial es
minimo.

En este sentido, la produccién y el procesamiento de carne, pescado, frutas, legumbres, hortalizas, aceites y grasas
y la elaboracién de productos lacteos son los sectores responsables del 67,8% del VAB manufacturero de la region.
En esta drea se observa una importante concentracién en los partidos de Trenque Lauquen y Lincoln, que represen-
tan el 52,3% del VAB de la subregién. Luego, le siguen en importancia los partidos de General Villegas y Pehuajé.
Los cuatro partidos concentran el 82% del PBG industrial de la regién, que se orienta hacia el rubro alimenticio.

Area Noroeste: industria manfacturera. En miles de $. Aiio 2003

Adolfo Alsina 8.838 3,9% 0,5
Carlos Tejedor 6.117 2,7% 0,5
Daireaux 2.604 1,1% 0,2
Florentino Ameghino 6.382 2,8% 0,7
General Pinto 3.787 1,7% 0,3
General Villegas 42.200 18,4% 1,4
Guamini 2.572 1,1% 0,2
Hipdlito Yrigoyen 1.042 0,5% 0,1
Leandro N. Alem 3.078 1,3% 0,2
Lincoln 50.544 22,0% 1,2
Pehuajo 26.054 11,4% 0,7
Pellegrini 598 0,3% 0,1
Rivadavia 2.134 0,9% 0,1
Salliqueld 1.469 0,6% 0,2
Trenque Lauquen 69.422 30,3% 1,6
Tres Lomas 2.382 1,0% 0,3
Total del Area 229.223 100,0% 0,8

Fuente: elaboracién propia en base a datos del CNE2004/05.

Con respecto a Trenque Lauquen, el 57,3% de la estructura de su industria estd representada por los productos
lacteos que, conjuntamente con la produccién y procesamiento de carnes, pescado, frutas, legumbres, y hortalizas,
justifican el 80% de la actividad econémica del municipio. En el siguiente cuadro se aprecia la composicién de la
estructura productiva de la industria de Trenque Lauquen segun informacién del CNE 2004/2005.

El sector metalmecénico y sectores relacionados ocupan el segundo lugar en relevancia en la industria de Trenque
Lauquen, mientras que el tercer lugar, aunque con baja representatividad, aparece el sector de productos de madera.
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Trenque Lauquen. Estructura de la industria. Cifras en miles de $

Lincoln. Estructura de la industria. Cifras en miles de $

152 Elaboracién de productos lacteos 39.755| 57,30%
151 Produccioén y procesamiento de carne, pescado, frutas, legum- 15.126 | 21,80%
bres, hortalizas, aceites y grasas

289 Fabricacion de productos elaborados de metal n.c.p.; servicios 1.834 2,60%
de trabajo de metales

343 Fabricacién de partes; piezas y accesorios para vehiculos auto- 1.693 2,40%
motores y sus motores

202 Fabricacion de productos de madera, corcho, paja y materiales 1.586 2,30%

trenzables
382 Rep y mant de maq de oficina y de contabilidad e informatica; 1.261 1,80%
magq de uso gral y especial
281 Fabricacion de productos metélicos para uso estructural, 1.193 1,70%
tanques, depdsitos y generadores de vapor

154 Elaboracién de productos alimenticios n.c.p. 989 1,40%

222 Impresion y servicios conexos 544 0,80%

172 Fabricacion de productos textiles n.c.p. 349 0,50%

Resto sector manufacturero 5.092 7,30%

Total 69.422 ( 100,00%

Fuente: Elaboracién propia con datos del CNE 2004/2005

Con respecto a Lincoln, el 51,4% de su estructura industrial también se justifica con la produccién lactea, y junto al
18,1% que representa la produccién y procesamiento de carnes, representan casi el 80% de la actividad del munici-
pio, como se observa en el cuadro inferior. El sector de maquinaria de uso especial también tiene una participacién
importante en la estructura industrial del partido, con el 9,9% del PBG manufacturero.

152 Elaboracién de productos lacteos 25.999 51,40%
151 Produccién y procesamiento de carne, pescado, frutas, 9.135 18,10%
legumbres, hortalizas, aceites y grasas
292 Fabricacién de maquinaria de uso especial 4.984 9,90%
252 Fabricacion de productos de plastico 2.496 4,90%
154 Elaboracién de productos alimenticios n.c.p. 1.307 2,60%
382 Reparacion y mantenimiento de maquinaria de oficina y de conta- 1.278 2,50%
bilidad e informatica; maquinaria de uso general y especial
361 Fabricacion de muebles y colchones 814 1,60%
343 Fabricacién de partes; piezas y accesorios para vehiculos 685 1,40%
automotores y sus motores
202 Fabricaciéon de productos de madera, corcho, paja y materiales 502 1,00%
trenzables
289 Fabricacién de productos elaborados de metal n.c.p.; servicios de 484 1,00%
trabajo de metales
281 Fabricacion de productos metélicos para uso estructural, 373 0,70%
tanques, depositos y generadores de vapor

155 Elaboracién de bebidas 189 0,40%
222 Impresion y servicios conexos 134 0,30%
Resto sector manufacturero 2.163 4,30%

Total 50.544 100,00%

Fuente: Elaboracién propia con datos del CNE 2004/2005

Sobre el litoral, en las lagunas de Guamini, se ubican importantes espacios de pesca deportiva, que contribuyen al
turismo regional.

El sector industrial de Pehuajé se orienta a las industrias de transformacién de la produccién agropecuaria, esto es:
la industria frigorifica, derivados lacteos, cueros; harina, pochoclo y girasol confitado, miel, cera de abejas, chacina-
dos, alimentos balanceados para bovinos y porcinos, secadero de manzanilla y arométicas. Otro sector industrial
de relevancia en el partido es el de las industrias proveedoras del sector agropecuario, que se constituye como un
perfil especializado y concentrado en torno a la produccién rural més extensiva, donde la produccién orientada a la
alimentacién ocupa un lugar destacado.

En el entramado industrial de Pehuajé existe una gran cantidad de PyMEs que se orientan al sector de la construc-
ciény a la provision de insumos a ese sector. Otros rubros donde predominan las PyMEs de este municipio son los
emprendimientos textiles, talabarterfas, orfebrerias, fabricas de pastas, fibricas de muebles y aberturas, productos
de herreria, tornerias.

Entre los proyectos considerados para el impulso productivo de la Regién Noroeste se encuentran los siguientes:
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La construccién de un matadero avicola en el partido de Daireaux, el cual tendréd 20 beneficiarios directos y se
orientard al abastecimiento de la poblacién de la regién con un menor costo y aumento de la calidad de producto.
*  Eldesarrollo de infraestructura productiva para uso publico comunitario (construccién de un feedlot), en el par-
tido de Daireaux; con 365 beneficiarios directos y orientado a mejorar el ingreso de productores y permitir compras
de insumos en forma conjunta.

*  La construccién de una sala de extraccién de miel en Carlos Tejedor, la cual beneficiara de manera directa a 30
emprendimientos y les permitird la incorporacién de tecnologia.

*  La construccién de un frigorifico ganadero en el partido de Rivadavia, el cual contard con 680 beneficiarios
directos y buscara mejorar la eficiencia y calidad de los sistemas productivos disponibles.

*  Entre las iniciativas para el partido de Lincoln que surgen de su Plan Estratégico (1999) se encuentran, en rela-
cién al turismo, potenciar principalmente el carnaval de Lincoln y las ferias del Cen Of Art, potenciar la Expomiel,
incentivar el turismo educativo, ecolégico y el agroturismo.

* En Trenque Lauquen resulta de gran importancia el nucleamiento empresarial que se ha desarrollado, como
ambito en el que se tratan temas de infraestructura como electricidad, gas y rutas, y desde el que surgen pedidos y

propuestas para la mejora de la infraestructura territorial.

d) Parques industriales y distritos productivos
En esta regién no existen parques industriales o distritos de sensibilizacién, aunque en Guamini estd en estudio un
distrito especializado en el sector confeccionista.

3. Problemiticas de infraestructura. Transporte vial, ferrocarriles, puertos, aeropuertos. Situacién, déficit y proyectos

a) Red Vial

La regién es atravesada por las rutas provinciales 50, 66, 69 y 70, las cuales observan un volumen de medio a bajo
de transito. Las rutas nacionales 5, 33, 188 y 226 atraviesan la regién con un nivel medio de transitabilidad (menos de
5.000 autos por dfa), a excepcién de la Ruta 5 a la altura de las localidades Pellegrini, Trenque Lauqueny Pehuajé.
Entre los proyectos vigentes para la regién, se encuentra la repavimentacién de la Ruta Provincial N° 70, que mejo-
rarfa la accesibilidad de las areas agropecuarias y complementaria el eje de la Ruta Nacional N° 5.

Se debe mejorar el acceso a las localidades, en su mayoria rurales.

En relacién a la RN 226, en febrero de 2011 se licitaron obras para el Corredor Vial que atraviesa algunas localidades
de la region como Pehuaj6-General Villegas. Dado que se trata de un corredor agricola-productivo clave, con un
elevado paso de camiones que transportan los productos del campo y de las canteras de la zona de Tandil y Ola-
varria, se espera que Is obra tenga un impacto significativo en el desarrollo productivo regional (Diario La Mafiana,
10/02/2011).

Desde la Sociedad Rural de Trenque Lauquen se han hecho reclamos sobre el estado de los caminos rurales, dado
que el ingreso de agua en muchas zonas estd derivando en el rompimiento de caminos (La Opinién, 21/03/2012).
El partido de Trenque Lauquen adhirié al plan de emergencia vial ante los reiterados accidentes de transito en la
region (La Opinién, 03/02/2012).

Recientemente se realizaron trabajos de bacheo sobre la Ruta 70 en el tramo comprendido entre Gonzélez Moreno
y Ruta 33 (La Opinién, 30/07/2011).

En el caso de Lincoln, y segtin se pudo recabar en las entrevistas realizadas, el mantenimiento de caminos rurales

(convenio en el marco de Ley 13.010), demanda importantes esfuerzos en los 3.600 km de tierra y 600 km de pavi-

mento, lo cual deriva en que una buena parte de éstos no se encuentren en éptimas condiciones de circulacién. Los
entrevistados propusieron nuevas normas para controlar el uso y conservacién de los caminos rurales.

Seglin los propios entrevistados, el Municipio de Trenque Lauquen cuenta con personal propio para ejecutar las
obras de pavimento con hormigén armado. Segtin indicaron, las obras que involucran a la Provincia se realizan
bajo la modalidad de financiamiento compartido, con un 60% provincial y un 40% municipal. Se propone para las
necesidades de infraestructura del sector rural, ademds de las mencionadas en los caminos rurales, |la constitucién
de grupos de productores encargados de relevar e iniciar las gestiones para satisfacer las diferentes demandas de
infraestructura necesarias para el sector.

Entre los proyectos que se mencionan para el partido de Lincoln se encuentra la realizacién de obras sobre la RP 68
para fortalecer la conexién de Lincoln con Carlos Tejedor. Desde el partido de Carlos Tejedor se pide por obras para
la Ruta 70, desde el cruce de RN 33 a esta localidad, la cual segtin los propios vecinos, se encuentra abandonada,
a lo que se le suma la falta de seguridad vial sobre esa via de comunicacién (Tejedor Noticias, 06/03/2012). El
tramo Gonzélez Moreno - RN 33 estd, ademds, afectado por las inundaciones. También en Carlos Tejedor existen
multiples quejas por el deterioro de la red vial rural a causa de las precipitaciones y el mal mantenimiento (Tejedor
Noticias, 26/04/2012).

Con un alto porcentaje de sus calles de tierra, la cuestion de la infraestructura vial en Carlos Tejedor presenta mul-
tiples problemas (Tejedor Noticias, 11/05/2012).

En el partido de Pehuaj6 se ha manifestado una gran preocupacién por el estado de la Ruta 50 entre Rojas y Lincoln
(De Pehuajé, 12/05/2012).

b) Ferrocarriles

En Pehuajé se genera un nodo multimodal fuerte en la regién con convergencia de lineas de ferrocarriles, rutas
provinciales y nacionales. Hasta esta subregién, llegan tres ramales de trenes: el Sarmiento, el San Martin y el
General B. Mitre.

El ferrocarril Sarmiento llega desde la Ciudad de Buenos Aires hasta Lincoln, y sale dos veces por semana, finali-
zando el recorrido en Bragado (no llega a Pehuajé). Los trenes que vuelven hacia la Capital Federal dependen de la
disponibilidad de locomotoras, la cual muchas veces se ve reducida y los trenes deben finalizar o iniciar su viaje en
la estacién de Bragado. Por esta razén, se recomienda a los pasajeros llamar a la empresa antes de viajar. Idéntica
situacion se repite en el tramo Bolivar/Daireaux.

En junio del 2011 se inaugurd un trayecto que une las ciudades de Lincon, General Pinto, Florentino Ameghino,
General Villegas (en la provincia de Buenos Aires) y Bernardo Larroudé, Hilario Lagos y Realicé (provincia de La
Pampa). El tramo tiene un total de 237 kilémetros de recorrido. Al llegar a Lincoln, los pasajeros pueden realizar
el trasbordo a Once utilizando el servicio de Ferrobaires. El tren tiene una capacidad de traslado de 260 pasajeros
en tres vagones, uno de Primera Clase y dos de Turista. El mismo es operado por el Estado Nacional a través de la
Sociedad Operadora Ferroviaria Sociedad del Estado (SOFSE), quien se hace cargo de la prestacion del servicio y
de su financiacién con recursos propios y con el acuerdo del concesionario del corredor, Ferroexpreso Pampeano
S.A., dedicado al transporte de cargas.

En Trenque Lauquen se ha solicitado la rehabilitacién del ramal que une Trenque Lauquen con la estacién de Once
(La Opinién, 14/09/2011).

c) Puertos: la regién no cuenta con ninguno.
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d) Aeropuertos

En Trenque Lauquen se contempla la concrecién de mejoras en los accesos y en la pista del aerédromo Nanco
Lauquen (La Opinién, 27/07/2011). Gral. Villegas, por su parte, cuenta con una pista pavimentada aunque ésta no
es de uso comercial y no hay informacién sobre su estado.

4. Andlisis socio-demografico, habitat y servicios

a) Datos poblacionales

La region cuenta con una poblacién de 299.714 habitantes, de los cuales el 51,9% se encuentra distribuido en los muni-
cipios de General Villegas, Lincoln, Pehuajé y Trenque Lauquen. Estos cuatro departamentos son los que observan un
mayor nivel de industrias y un mayor volumen de prestacién de servicios, por lo que se convierten en polos de atraccién
del resto de los municipios. A pesar de este hecho, no logran conformar importantes centros urbanos. La poblacién
de esta region observé un incremento intercensal del 4,9%, menos de la mitad del incremento poblacional intercensal
observado en la Provincia. Tres Lomas y Rivadavia tuvieron el mayor incremento porcentual poblacional dentro de la
regién (con un aumento poblacional del 17% y 10,9%, respectivamente), mientras que Pellegrini, que sufrié una caida del
tamafio poblacional del 2,4%, y Saliquellé (de 0,4%) son los partidos de peor performance poblacional.

Asimismo, se observa una densidad poblacional muy baja en toda la regién, inferior a los 5,3 habitantes por kmz.

Area Noroeste: poblacion

Adolfo Alsina 16.245 17.072 5,7% 827 5,1% 29
Carlos Tejedor 11.539 11.570 3,9% 31 0,3% 29
Daireaux 15.857 16.889 5,6% 1.032 6,5% 4.4
Florentino Ameghino 8.171 8.869 3,0% 698 8,5% 4.9
General Pinto 11.129 11.261 3,8% 132 1,2% 4.4
General Villegas 28.960 30.864 10,3% 1.904 6,6% 4,2
Guamini 11.257 11.826 3,9% 569 5,1% 24
Hipdlito Yrigoyen 8.819 9.585 3,2% 766 8,7% 58
Leandro N. Alem 16.358 16.799 5,6% 441 2,7% 10,5
Lincoln 41.127 41.808 13,9% 681 1,7% 7,2
Pehuajo 38.400 39.776 13,3% 1.376 3,6% 8,7
Pellegrini 6.030 5.887 2,0% -143 -2,4% 3,2
Rivadavia 15.452 17.143 57% 1.691 10,9% 4,4
Salliqueld 8.682 8.644 2,9% -38 -0,4% 10,8
Trenque Lauquen 40.181 43.021 14,4% 2.840 7,1% 7,8
Tres Lomas 7.439 8.700 2,9% 1.261 17,0% 6,9
Total del Area 285.646 | 299.714 100,0% 14.068 4,9% 53

Fuente: elaboracién propia con datos de los Censos Poblacionales 2001 y 2010 (Indec).

b) Situacion social y del habitat

La region Noroeste observaba, en el Censo, 2010, un 5,5% de la poblacién y un 3,7% de los hogares con necesida-
des biésicas insatisfechas, nivel que se encontraba por debajo del promedio provincial (8,1% de los hogares y 11,2%
de la poblacién de la provincia con NBI).

Si bien el nivel de pobreza era relativamente bajo, considerando ademds el contexto econémico nacional, las va-
riables vinculadas al sector salud no observaban valores positivos. El 47,1% de la poblacién no tenfa acceso a co-
bertura de salud (Censo 2001), mientras que, segun la informacién disponible del Censo 2010, un 49,4% no tenia
a acceso a cloacas (en 2001 este porcentaje era del 55%), un 22,8% se encontraba sin acceso a agua corriente (en
2001 el porcentajes de hogares sin este servicio era del 16%) y un 46,3% de los hogares no tenfa acceso en el 2010
a la red de gas, contra el 54,8% del 2001.

Por otra parte, segtin el Censo 2001 un 13% de la regién no recibia el servicio de recoleccién regular de residuos.
La poblacién no cubierta por estos servicios se muestra mds expuesta a enfermedades, lo que afecta su estado de
salud y, por ende, su productividad laboral. Lamentablemente, no existen datos actualizados en el Censo 2010.

Se destaca ademds que un elevado porcentaje de la poblacién no tiene acceso al transporte publico, segtn el Censo
2001 (el 80% de la poblacién de la regién), lo cual dificulta el traslado para la realizacién de las actividades habi-
tuales (educacién, trabajo, ocio, etc.).

Area Noroeste: indicadores de calidad de vida (en porcentajes, 2010)

Adolfo Alsina 84,8 38,2 39,6 96,6 67,9 3,4
Carlos Tejedor 62,2 - 491 971 47,0 3,7
Daireaux 79,2 58,0 45,9 96,8 39,5 4.1
Florentino Ameghino 79,3 53,8 60,0 93,5 40,5 4,2
Gral. Pinto 81,3 38,4 17,9 93,5 30,7 3,6
Gral. Villegas 414 39,6 75,4 97,7 22,8 6,0
Guamini 78,9 47,3 33,3 96,5 47,1 2,0
Hipolito Yrigoyen 87,1 58,1 53,2 96,6 69,6 3,0
Leandro N Alem 66,1 56,6 40,3 96,1 48,5 4.4
Lincoln 81,4 51,2 37,2 96,1 47,3 3,3
Pehuajo 86,0 32,3 39,9 93,8 58,9 4,4
Pellegrini 78,8 68,1 61,1 97,0 69,9 3,4
Rivadavia 66,0 45,8 33,7 96,7 42,4 53
Salliqueld 88,5 39,4 40,6 97,8 77,4 1,8
Trenque Lauquen 87,2 81,1 41,3 97,5 74,2 3,4
Tres Lomas 88,7 - 79,2 98,3 74,9 3,6
Total del Area 77,3 50,6 46,7 96,4 53,7 3,7

Fuente: elaboracién propia con datos del Censo Poblacional 2010 (Indec).

1251



1252

Con informacién del Censo Poblacional 2010, en el presente cuadro se analiza el tipo de vivienda que habita la po-
blacién de la region. Asi, un muy bajo porcentaje utiliza viviendas precarias (el 0,6% de la poblacién vive en casillas
o en ranchos), mientras que el 97% de la poblacién vive en casas.
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En la localidad cabecera del partido de Lincoln se ha determinado, seguin las entrevistas realizadas para el presente
informe, un déficit local de 1.000 viviendas; aunque también se reconocen importantes logros en el pasado con el
sistema de autoconstruccién, que beneficié a las familias con trabajo y vivienda.

En el partido de Lincoln, segtin surgié de las entrevistas, se mencioné que, en base a un proyecto de ABSA, se prevé
la ampliacién de la red cloacal con ejecucién municipal, ya que faltan unas 180 cuadras para cubrir todo el radio
urbano. Entre otros déficit de infraestructura surgidos de la informacién brindada por los entrevistados se cuentan:
faltan 304 cuadras de tendido de red de gas y también se determiné la necesidad de financiacién para las redes
internas de gas a familias. Adicionalmente, en la ciudad se necesitan mds pozos de extraccién de agua (ABSA),
mientras que la demanda social en servicios publicos se centra en la ampliacién de red cloacal. Para solucionar la
problemdtica de la extensién de esta red cloacal se mencioné |a existencia de experiencias locales en la fabricacién
de blogques y tubos pluviales de cemento.

Sobre el maximo nivel educativo alcanzado por la poblacién de la region, segtin surge del Censo 2001, se aprecia
en el siguiente gréfico que el 78% apenas alcanza al nivel primario completo, mientras que el 7% de la poblacién
cuenta con nivel terciario o universitario completo.

Poblacién Area Noroeste: maximo nivel de educacion alcanzado (2001) = Adolfo Alsina
90.000 ® Carlos Tejedor -
B Daireaux
80.000 ® Florentino Ameghino |
General Pinto
70.000 General Villegas H
B Guamini
60.000 ® Hipolito Yrigoyen B
LeandroN. Alem
50.000 ¥ lincoln B
" Pehuajo
40.000 . u
Pellegrini
30.000 ® Rivadavia | |
Salliquelo
20.000 Trenque Lauquen -
u Tres Lomas
10.000 E—
0 — _ -
Sin = Primario Primario Secundario Secundario  Terciario Terciario Universitario ~ Universitario
Instruccion Incompleto ~ CompletoIncompleto  Completo Incompleto Completo  Incompleto ~ Completo

Fuente: Elaboracién propia en base a Censo de Poblacién y Vivienda (2001)
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Con informacién del Censo 2010 presentada en el siguiente cuadro, el porcentaje de poblacién analfabeta de 10
afios o més en la regién Noroeste, si bien es bajo, supera al promedio provincial. Florentino Ameghino y Alem son
los partidos con mayor porcentaje de poblacién analfabeta de 10 afios de edad o mas.

Area Noroeste: indice de Desarrollo Humano (IDH)

Adolfo Alsina 0,867 1,29%
Carlos Tejedor 0,867 1,1%
Daireaux 0,87 1,17%
Florentino Ameghino 0,876 1,54%
Gral. Pinto 0,875 1,30%
Gral. Villegas 0,863 1,18%
Guamini 0,882 1,02%
Hipolito Yrigoyen 0,88 1,35%
Leandro N Alem 0,866 1,67%
Lincoln 0,877 1,08%
Pehuajo 0,863 1,23%
Pellegrini 0,896 0,75%
Rivadavia 0,871 1,28%
Salliqueld 0,895 1,21%
Trenque Lauquen 0,888 1,03%
Tres Lomas 0,899 1,08%

Fuente: elaboracién propia en base a PNUD (2010) y Censo de Poblacién y Vivienda 2010 (Indec).

Todos los partidos de la regién cuentan con un valor de IDH considerado como muy alto segtin PNUD. Por otra
parte, todos los partidos observan un IDH superior al valor provincial (que asciende a 0,854). Tres Lomas, Pelle-
grini y Trenque Lauquen cuentan con los mayores valores del indicador, mientras que General Villegas y Pehuajé
observan los mds bajos.

Los problemas de infraestructura de las instituciones educativas de la regién acttian como un impedimento para
que la poblacién se forme debidamente. En 2012 se denunciaron problemas de infraestructura escolar en el distrito
de Trenque Lauquen, en la SB 7, que funciona en la EP 46, y también hay inconvenientes en la SB 3, que comparte
espacio con la Escuela 5 (La Opinién, 23/03/2012). Las obras que se realizan en otras escuelas tienen un ritmo
lento de ejecucién, como es el caso de la EP 35 en Trenque Lauquen (La Opinién, 24/11/2011). En muchos casos se
observé la falta de oferentes en las licitaciones para llevar a cabo las obras de reparacién de los establecimientos
educativos (La Opinidn, 21/03/2012).

Junto con los problemas edilicios existen limitaciones en la oferta educativa: por esta razén, en el partido de Tren-

que Lauquen se donaron dos terrenos para la construccién de dos establecimientos secundarios (La Opinidn,
15/06/2011).

Sobre la infraestructura en Trenque Lauquen, desde el periédico local, La Opinién, se destacan las obras en infraes-
tructura eléctrica de media y alta tensién realizadas en los ultimos afios lo cual permitird la instalacién de nuevas
empresas en la region, especialmente relacionadas con el crecimiento agro-industrial. Por otra parte se reclama
legislacién en materia impositiva para aquellas inversiones genuinas que se realicen en los variados rubros de la
actividad productiva y de servicios generales (La Opinién, 18/01/2012).

El impulso de la construccién de viviendas también estd presente en Trenque Lauquen a través de sistemas de
circulos privados (La Opinién, 12/12/2011). Adicionalmente, se han presentado proyectos para urbanizar unas 75
hectdreas; éstos se encuentran en manos de privados. Se esté desarrollando a modo de prueba la construccién de
casas con bloques de hormigén para familias carecientes (La Opinidn, 25/08/2011). Como un modo de insertar a
los individuos privados de su libertad, pero que cuentan con un régimen abierto, el partido de Trenque Lauquen se
beneficié con el plan de construccién de vivienda para reclusos “casas por carceles” del Ministerio de Seguridad
de la Provincia de Buenos Aires.

El disefio de planes de desarrollo urbano controlado tiene relevancia para garantizar el crecimiento arménico de los
nucleos urbanos y asf garantizar un sélido crecimiento futuro. En Trenque Lauquen, el Concejo acaba de aprobar el
nuevo Plan Director que ordenard el futuro crecimiento urbano del distrito, el cual promueve modificaciones en el
sector norte de la ciudad, donde una gran cantidad de hectédreas pasardn a pertenecer al drea urbana y el municipio
tendrd terrenos para construir viviendas (La Opinién, 01/12//2011).

Uno de los problemas identificados en Carlos Tejedor vinculado a la cuestién habitacional tiene que ver con denun-
cias sobre beneficiarios de planes de viviendas que no habitan en las mismas. Un hecho de estas caracteristicas fue
denunciado en el Barrio Parque (Tejedor Noticias, 07/05/2012).

La toma de casas construidas en el marco de los planes de viviendas, también es un hecho comun en Carlos Te-
jedor. Uno de los casos corresponde a las casas del barrio ltalia, que se encontraban préximas a ser entregadas
(Tejedor Noticias, 21/03/2012).

En los municipios de Lincoln y General Pinto mediante el Plan PRO.CRE.AR. se estdn realizando proyectos urbanis-
ticos para albergar a mas de 100 familias de estas localidades.

Para mejorar la calidad de vida de la poblacién de Trenque Lauquen, se ha extendido la red de gas natural en més
de 20.000 metros lineales y siguen las obras para ampliar la cobertura (La Opinién, 17/07/2011). La municipalidad
firmé en Casbas un convenio entre BAGSA (Buenos Aires Gas S.A.), Camuzzi Gas Pampeana y los cuatro munici-
pios (Pellegrini, Guaminiy Tres Lomas) que seradn favorecidos por la ampliacién del gasoducto Casbas — Trenque
Lauquen, de 12 kilémetros y medio.

Recientemente se ha anunciado la construccién de un gasoducto que beneficiard a los partidos de Rivadavia, Flo-
rentino Ameghino y Villegas (La Opinidn, 17/07/2011).

También, en relacién a los RSU, en Trenque Lauquen ha habido una mejora de conciencia por parte de la poblacién
sobre la separacion de los residuos. En este sentido, existe el programa “Desde casa”, que pretende mejorar y op-
timizar la recoleccién y la clasificacién de los residuos domiciliarios de Trenque Lauquen. Adicionalmente, desde el
Municipio se brindan charlas para concientizar sobre la clasificacién de residuos (La Opinién, 18/01/2012).

En lo referido a la infraestructura eléctrica, la Cooperativa de Electricidad de Trenque Lauquen inici6 una obra de
mds de $ 6 millones para la ampliacién urbana de 70 hectdreas, que serdn subdivididas en mdas de 1.100 terrenos,
de los cuales 400 quedaran en manos del municipio (La Opinién, 18/01/2012). La misma cooperativa ha aumenta-
do la velocidad del servicio de Internet, sin incrementar su precio, lo cual repercute de manera positiva tanto en la
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poblacién como en el aparato productivo local (La Opinién, 20/11/2011). Otra inversién en infraestructura eléctrica
en la regién que fue anunciada por el Director de Energia provincial consiste en la colocacién de otra estacion
transformadora de sookv. Disefiada para abastecer a buena parte del oeste de la provincia de Buenos Aires, esta
estacién serd instalada en Banderald en poco tiempo, y aliviara considerablemente el suministro regional que hoy
es sostenido con equipos diésel de energfa distribuida (La Opinién, 12/o7/2011).

5. Conclusiones

Esta region —como todas las dreas sojeras- debe enfrentar un proceso de diversificacién rural y urbana. Un proyecto
que la Provincia esta trabajando y que mejoraria la productividad de la tierra, es el de la cuenca del Rio Salado,
desde Trenque Lauquen (laguna Cuero de Zorro) hasta el partido de 9 de julio, en el cual estd proyectado un canal
al sur de la Ruta Nacional 5, con la que se evitarfan inundaciones y permitiria que el agua drene mas rapido, me-
jorando las tierras productivas.

La baja industrializacién de la regién trae consecuencias como las observadas en los datos intercensales, con la
fuerte migracién de poblacién rural hacia las localidades del GBA o hacia algunas mds industrializadas, como Tren-
que Lauguen. Por ello se considera necesaria la instalacién de plantas de procesamiento de cereales u oleaginosas
para producir aceites u biodiésel en otros municipios de la regién, como también la concrecién del matadero de
Pehuajé o de créditos blandos para ampliar las usinas lacteas de F. Ameghino.

Es importante retomar las obras de la ruta provincial 86 y de la “Ruta del cereal” (prolongacién de acceso de Mones
Cazén, en su tramo a Salazar) cuyo propésito es unir por via pavimentada la Ruta Nacional 33 y la Provincial 86, y
asi comunicar a varias localidades y su zona rural, que hoy se encuentran semi aisladas al carecer de ferrocarril y
por estar a merced de la evolucién pluviométrica e hidrica. Asimismo, se debe repavimentar la ruta.

También se advierte la necesidad de ampliar la red de agua en Gral. Villegas, y de mejorar el sistema de red cloa-
cal en Adolfo Alsina, Gral. Pinto, Gral. Villegas, y Saliquello, donde sélo el 40% cuenta con este servicio. General
Villegas, Daireaux, F. Ameghino y Gral. Pinto también tienen problemas de alcance en su red de gas. En cuanto al
reciclado de la basura, el ejemplo de Trenque Lauquen deberfa ampliarse al resto de la regién.

Area 4. Periurbano Oeste
1. Extension y condiciones naturales

a) Diagnéstico

Esta regién estd compuesta por General Las Heras, General Rodriguez, Lujan, Escobar, Exaltacién de la Cruz,
Marcos Pazy Pilar.

La regién Periurbano Oeste, que pertenece a la Pampa Ondulada, observa relieves con pendientes que en general
no alcanzan al 2%. Es una regién susceptible a la erosién hidrica. En la red de drenaje se reconocen algunas parti-
cularidades que deben destacarse. En el noreste, los rios, entre otros, Matanza, Reconquista, Lujan, Arrecifes, (Sala
et. al. 1972) conforman una red fluvial relativamente uniforme, no muy densa, en cuyo desarrollo se debe destacar
la influencia de la infiltracién que alimenta el caudal base de estos rios.

b) Problemiticas especificas, riesgo ambiental, necesidades y proyectos

En esta regién las modificaciones efectuadas por el hombre (transformacion de los usos del suelo; incremento
poblacional y distintos tipos de infraestructuras), dada la sensibilidad de los recursos naturales, han adquirido una
gran magnitud. Los cambios en el uso de los recursos suelo y agua, han generado problemas de contaminacién,
inundaciones, sobreexplotacién de las aguas subterraneas, ascenso de niveles fredticos.

Entre las problematicas encontradas, se observan dificultades en:

- La gestién de los residuos, aumento del nivel fredtico (principalmente en los municipios més cercanos a la CABA).
- Los desechos domiciliarios e industriales con escaso o nulo tratamiento impactan negativamente en los recursos
hidricos de la regién, principalmente en Lujan.

- En este camino, en los municipios més cercanos a la CABA el sistema pluvial es vulnerable, al no estar preparado
para el crecimiento observado en las ciudades.

- Contaminacion derivada de los escapes de los automéviles producto del fuerte aumento del parque automotor.
En los partidos més alejados de la CABA existe gran acumulacién de materiales irrecuperables. En los mismos, ade-
mds, se genera una alta produccién de gases contaminantes y un volumen incremental de residuos asociado a la
cultura del consumo (elevado consumo de packaging). Desde la ciudadania existe poco respeto hacia el medioam-
biente, lo que repercute en su cuidado.

Asimismo, se estd produciendo un impacto negativo por la incorporacién real o potencial de nuevas tierras a la
ciudad sin una regulacién normativa muy rigurosa, lo que provoca una intensa transformacién del territorio bajo
patrones de urbanizacién de baja densidad. En estos territorios, existe, ademds, una degradacién de los suelos de
vocacion agricola-ganadera.

En esta regién y producto de problemas en el control, se observa ademds una elevada contaminacién de los cursos
de agua por afluentes industriales (especialmente en los partidos de Pilar y Escobar). Aqui también, producto de
la falta de cloacas y los desechos industriales sin tratar, se observa contaminacién de las napas y de los cursos de
agua (PNUD, 2010).

El Plan Estratégico de Escobar (2009) propone en materia medioambiental realizar las inversiones necesarias para
recuperar los predios linderos al ferrocarril y laterales de las arterias que comuniquen con el puerto y afectarlos a
verdes lineales con bici-sendas, sendas aerébicas, parquizacién, arbolado, mobiliario urbano e iluminacion.

En las entrevistas realizadas en el partido de Escobar se alerté por las empresas localizadas en el municipio encua-
dradas dentro de la Ley de Radicacién como de 3° categorfa y por lo tanto de alta peligrosidad para el medioambien-
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te en caso de emergencia o accidente. En este sentido, se menciona a Biogénesis Bagé y ALBA, entre otras. Se ha
indicado que el crecimiento urbano fue encerrando distintos emprendimientos productivos que afectan la calidad
medioambiental ahora con mayor impacto por encontrarse ubicados en zonas urbanizadas.

Por otra parte, uno de los funcionarios entrevistados en Escobar consider6 que la falta de agua y cloacas en las
zonas urbanas del partido hace que los vecinos realicen précticas que impactan directamente en la salud y en el
medio ambiente local.

También se dijo durante las entrevistas que en el sector de las islas de Escobar, que representa un tercio del territo-
rio del partido, hubo una intervencién muy fuerte que afecté a la flora autéctona del lugar, la cual ha desaparecido
y ha sido reemplazada por eucaliptos y sauces, requeridos por la produccién forestal.

Existe, ademads, en vision de los entrevistados, una sobreexigencia de agua potable e incidencia de las cloacas con
el envio a las zanjas pluviales y naturales, mientras que los rellenos de humedales no permiten el accionamiento del
proceso natural de purificacién natural del agua. Asimismo, a juicio de los entrevistados, la flora y fauna se pierde
paulatinamente por las intervenciones inmobiliarias atomizadas y no planificadas en todo el territorio.

Durante las entrevistas se planteé la problemitica generada por fabricas abandonadas, que dejan pasivos ambien-
tales que implican grandes erogaciones para el municipio.

Para el cuidado de los humedales, en dreas del partido de Escobar, es necesario modificar estas normas para
planificar y equilibrar las intervenciones de los humedales, para poner obstaculos en los procesos naturales de
purificacion del agua. Por este motivo se considera necesario regular los rellenos.

Como elemento positivo para la proteccién medioambiental en este municipio existe una ordenanza denominada
“Programa de Monitoreo de Industrias Comprometidas con el Medioambiente (PROMICA)”, que posibilita que
una vez al mes se controlen los efluentes, en un andlisis de entre 15 y 20 pardmetros. Segun dio cuenta un fun-
cionario municipal, cuando se inici6 este proceso, el 85% se encontraba por fuera de los pardmetros de la norma,
mientras que en la actualidad el 9o% se encuentra dentro de los pardmetros regulados y un 70% de las empresas
se encuentran adheridas. Se comento, ademas, que los analisis son pagados por las empresas y el 20% de lo que
recaudan los laboratorios retorna al Municipio de Escobar a través del andlisis del agua del territorio.

Otro funcionario de Escobar entrevistado destacé la necesidad de coordinacién entre la Provincia y el Municipio
para desarrollar emprendimientos productivos medioambientalmente aptos.

La degradacién del suelo (decapitacién y abandono de tierras de labranza) y deforestacién son problemas recurren-
tes en las tierras rurales que estdn en el borde de la urbanizacién (PNUD, 2010).

2. Estructura productiva

a) Especializacion

Esta region representd, segun los datos del PBG 2003, el 5,6% del PBG provincial. A nivel regional, la industria
manufacturera representé el 50% del PBG, mientras que los servicios inmobiliarios superaron el 10%. Analizando
la estructura del PBG de esta region, se observa:

1.-Un alto predominio industrial, con alimentos, bebidas, tabaco y plasticos como los rubros de mayor importancia
seguidos por maquinaria, equipo y vehiculos automotores, sin especializacién definida por municipio.

2.-A pesar del importante aporte del sector inmobiliario, la industria explica casi la mitad del PBG, que esta integra-
do por los siguientes sectores: alimentos, bebidas y tabaco (importante actividad de frigorificos), maquinaria, equi-
po, vehiculos automotores, productos derivados del petréleo, carbén, caucho y plésticos, sidero-metalmecanica,

industria maderera y papel.

3.-Dentro de la actividad manufacturera, el sector de alimentos y bebidas (en General Rodriguez y General Las
Heras representa mas del 0% del PBG manufacturero en dichas localidades) y el textil (casi el 60% del PBG en
Lujéan), son dos de los sectores de mayor importancia

4.- El desarrollo agricola es limitado por la escasez de tierras y se concentra en el desarrollo de la actividad horticola
principalmente en Exaltacién de la Cruz, General Las Heras y Marcos Paz.

Area Periurbano Oeste: estructura del PBG. Valores en miles de $

Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura 149.167 2,1% 1,6%

Pesca y servicios conexos 6.387 0,1% 3,3%

Explotaciéon de minas y canteras 1.250 0,0% 1,6%

Industria Manufacturera 3.376.939 48,3% 8,4%

Electricidad, gas y agua 282.941 4,0% 9,4%

Construccion 445.925 6,4% 10,0%

Comercio al por mayor, menor y reparaciones 530.193 7,6% 3,9%
Servicios de hoteleria y restaurantes 157.992 2,3% 6,6%

Serv. de transporte, almacenamiento y comunicaciones 569.422 8,1% 4,3%
Intermediacién financiera y otros servicios financieros 128.223 1,8% 4,8%
Servicios inmobiliarios, empresariales y de alquiler 720.341 10,3% 4,2%
Adm publica, defensa y seguridad social obligatoria 64.364 0,9% 1,4%
Ensefianza 174.333 2,5% 3,9%

Servicios sociales y de salud 154.590 2,2% 4,4%

Serv. comunitarios, sociales y personales n.c.p. 162.336 2,3% 3,9%
Serv. de hogares privados que contratan serv doméstico 73.302 1,0% 5,6%
Total 6.997.706 100,0% 5,6%

Fuente: Elaboracién propia con datos del CNE 2004/2005 y DPE
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b) Las actividades primarias predominantes

Como se menciond anteriormente, esta regién tiene poca incidencia en la produccién agricola—ganadero.

General Rodriguez cuenta con 1.800 ha sembradas de soja, 1.000 ha de trigo, 400 de maiz, y 100 de girasol, ade-
mas de 21 mil cabezas de ganado bovino. Asimismo, cuenta con un desarrollo muy fuerte del sector lacteo, ya que
alli se encuentra radicada la empresa lactea La Serenisima, y se localiza el principal punto de recibo de leche de
esta compafiia, y se realiza la descarga y almacenamiento de leche, lavado de camiones posterior a cada descarga,
higienizacion, pasteurizacién y estandarizacién y se ubican ademds los laboratorios de control de calidad. La planta
estd construida sobre un terreno de més de 8.000 m2, con una superficie cubierta de aproximadamente 9.000 m2,
cuenta con tecnologia de la empresa dinamarquesa GEA Niro, a la cual le adquirié dos lineas de evaporadores, con
capacidad de procesamiento de 50.000 litros de leche entera por hora cada una, con la posibilidad de incorporar
una tercera linea, que permitiria procesar 2.400.000 litros por dia. Por su parte, la cdmara de secado que La Sere-
nisima tiene en Gral. Rodriguez posibilita la obtencién de un polvo de leche aglomerada de excepcionales caracte-
risticas de instantaneidad, tanto para el uso industrial como para consumo familiar. La maquinaria de “spray”, de
24 m de alto y 17 m de didmetro en su parte superior, posee una capacidad de produccién de 12 toneladas de polvo
por hora. También se elaboran quesos de diversos tipos (cremoso, Goya, Mozzarella, Provolone, Sardo, Fynbo,
Pategrés).

Este partido también cuenta con un sector avicola y fruti-horticola de mediana-baja escala. En relacién a la actividad
frutihorticola, se ha implementado parte de un plan nacional que apunta a aumentar la produccién bajo cubierta
con el objetivo de que, fuera de temporada, los precios de los productos no manifiesten los altibajos de la estacio-
nalidad. Este plan llevard a todos los municipios -conformando una cuenca productiva- a trabajar con ferias y mer-
cados en conjunto. Asimismo, existe un proyecto de produccién de leche de cabra que, con agregados genéticos
y una fuerte inversién tecnolégica, ha brindado muy buenos resultados en los dltimos afios, sobre todo en lo que
respecta a la produccién de queso. En General Rodriguez se encuentra ademds el frigorifico Deltacar SA que faena
unas 154.000 de ganado bovino anualmente

Las actividades primarias en Escobar tienen una localizacién espontédnea en base a la aptitud de la tierra y las faci-
lidades para acceder a ella. En sus comienzos éstas estaban relacionadas con la agricultura y la explotacién forestal
de las islas, sin embargo se evolucioné hacia la floricultura, lo cual permitié que la localidad se convirtiera en la
Capital Nacional de |a Flor, en la cual se detectan tres dreas de localizacién de Viveros.

En Pilar y Escobar hay una importante produccién y procesamiento de carne, frutas, legumbres, hortalizas, acei-
tes y grasas que proveen a la industria alimentaria.

c) Industria y servicios. Diagnéstico y potencialidades
Pilar representa casi el 49% del VAB de la industria manufacturera en esta regién. La suma de éste con el de Esco-
bar y General Rodriguez se llega al 85%. Los rubros quimico, alimentos y bebidas, y textil son los mas destacados.

Area Periurbano Oeste: industria manfacturera. En miles de $. Aiio 2003

Escobar 592.230 23,1% 2,8
Exaltacion de la Cruz 65.171 2,5% 2,2
General Las Heras 38.396 1,5% 2,6
General Rodriguez 342.834 13,4% 3,9
Lujan 243.548 9,5% 23
Marcos Paz 32.109 1,3% 0,6
Pilar 1.250.724 48,8% 4,2

Total del Area 2.565.013 100,0% 4,3

Fuente: Elab. propia en base a datos del CNE2004/05

Si se analiza la evolucién de los niveles de industrializacién en los partidos de la regién durante los ultimos afios,
relacionando las pesonas ocupadas en las industrias y la poblacién total se destacan Lujédn y General Rodriguez,
mientras que se observa un retraso en Gral. Las Heras.

En el sector manufacturero, la industria quimica tiene mucha importancia en los partidos de Pilar y Escobar. En el
primero de estos municipios se encuentran instaladas empresas de quimica bésica (alcoholes, cloros, productos
de limpieza personal, etc.) entre las que se destacan Johnson y Son, Johnson & Johnson de Argentina S.A., Procter
& Gamble S.A., y Zschimmer & Schwarz. También en Pilar se encuentran radicadas industrias de un valor agregado
medio que elaboran agroquimicos y productos bioquimicos como Bayer Argentina. En Escobar se producen abrasi-
vos, agroquimicos, cosmética, desinfectantes, pinturas y tintas. Alli se destaca la industria quimica.

En Pilar también se destacan las manufacturas de pléstico, fabricacién de productos minerales no metalicos, fa-
bricacién de productos elaborados de metal, servicios empresariales y elaboracién de alimentos y bebidas. Entre
las empresas importantes allf radicadas se encuentran: Bimbo S.A. (alimenticio), Campo Austral (alimentos em-
butidos), Cargill (alimenticio), Isolant (membranas atérmicas), Kellogg de Argentina S.A. (galletitas), Kromberg &
Schubert GMBH (fabrica mazos de cables para automotores), YKK de Argentina S.A. (accesorios indumentaria) y
Matterhorn S.A. (envases pldsticos). En un nivel menor de importancia, también cuenta con industrias productoras
de papel, y autopartes.

Segtin el CNE 2004/5 el rubro Alimentos y Bebidas en Gral. Rodriguez resulta ser el de mayor relevancia, con el
32,5% de los locales dedicados a este rubro, seguido por el rubro de quimicos y plasticos, con el 17,9%, el de ma-
deras y muebles, con el 13%, el metaltirgico, con el 12,2%, y el textil, cuero y calzado, con el 11,4% de los locales.
Este municipio presenta una mayor diversificacién en su estructura productiva industrial. En este partido se radica
Vetanco, un laboratorio veterinario multinacional de capitales 100% argentinos. También funciona el molino hari-
nero Alimentos General Rodriguez S.A. que cuenta con una molienda de 8.200 tn anuales.

En Lujén, el 28% del PBG es explicado por la industria manufacturera, y la actividad de mayor participacién es la de
alimentos y bebidas, con el 33% de los locales (alli se destaca la presencia de una planta de la empresa cervecera
Brahma), la empresa “Tia Maruca” (de productos alimenticios), también cuenta con una planta industrial en Villa
Flandria, y dentro de la industria de la bebida, también sobresale con la produccién de colorante caramelo, 4cido
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fosférico, 4cido citrico, benzoato de sodio, ciclamato de sodio, cafeina anhidra, sacarina sédica para la produccién
posterior de bebidas gaseosas.

El segundo rubro industrial de importancia es el de madera y muebles, con el 20%, seguido por textiles, cuero y
calzado, con el 15,9%, se destaca la presencia de la compafiia Nike argentina a través de Tecnosport. Finalmente,
la industria metaltirgica de Lujan concentra el 14,29 de los locales.

En el municipio de General Las Heras, por su parte, se observa un sector industrial con una participacién del 52%
en el PBG total, en la cual se destacan el sector de alimentos y bebidas, con el 44,4% de los locales, el sector meta-
lurgico, con 33,3%, y el de papel e imprentas y maquinas y equipos, ambos con el 11,1% de los locales.

La localidad de Marcos Paz cuenta con un sector industrial, que da cuenta del 9,9% de su PBG total, siendo las
actividades de mayor relevancia alimentos y bebidas, con el 47% de los locales ocupados, metaltrgica, con el 19%
y los quimicos y pldsticos, con el 13% de los locales.

d) Parques industriales y distritos productivos

En esta region se encuentran cuatro Parques Industriales, uno en Lujan (donde se radican basicamente empresas
del sector textil), dos en Pilar, y uno en Escobar. Todos ellos son iniciativas privadas.

Parque Industrial | A 10 km del casco urbano Superficie Quimica, alimenticia, plasticos y
Pilar (CEPIP) de Pilar a 65 km del Puerto total: 920 ha. servicios.
de Campana y a 60 km del Superficie Cantidad de firmas: 158.
Puerto de Bs As. A20 km del | de los lotes Tamafio de plantas
aeropuerto de Don Torcuato ocupados con predominante: Medianas.
plantas en
actividad: 530
ha (58%)
Parque Industrial | Av Luis Lagomarsino (ex Ruta |26 has Empesas de tecnologia
Pilar (PIP 8)y calle Los Sauces (prox. A Cantidad de firmas: 15
AUSTRAL Ruta 234)

Tecnoldgico)

Parque Industrial | En la Localidad de Escobar 30 has Diversificado.
CIPO (Escobar) | Acceso Norte -Raal Campana, Cantidad de firmas: 30
Av Einstein y General Salvio

Villa Flandria El Parque Industrial se halla 32 has Los establecimientos

(Lujan) ubicado a orillas del Rio preferentemente desarrollan
Lujan, en la zona industrial del la actividad textil en todos sus
partido, rubros (urdidos, encolados,

tejedurias, hilados, telas,
tinturas, etc) y/o empresas
afines a textiles como ser,
talleres de reparacion de
maquinarias, repuestos,
accesorio

Fuente: elaboracién propia

El PIP (Parque Industrial Pilar) es quizds el conglomerado industrial mds importante de Argentina por la cantidad
y relevancia de las empresas que lo conforman. Se encuentra préximo al km. 6o de la Ruta Nacional N° 8y cercano
a la Ruta Provincial N° 6, lindante ademds con las vias del ex Ferrocarril Belgrano. Se desarrolla en un drea de 920
has y estd integrado por 200 Copropietarios quienes en su mayoria ya han construido su establecimiento fabril en
el Parque. Al mes de agosto de 2013 contaba con 195 establecimientos industriales funcionando y cuatro més en
construccién. Se estima que en el PIP trabajan unas 15.000 personas y que diariamente concurren otras 10.000
en calidad de proveedores, transportistas, clientes y visitas. Al PIP ingresan diariamente unos 15.000 vehiculos
livianos (Automéviles, Pick Ups y Motos) y unos 3.000 vehiculos pesados (Camiones y Omnibus). Se trata de un
complejo fabril privado, cuya composicién productiva incluye rubros tan diversos como alimentacién, productos
quimicos, laboratorios medicinales, autopartes, pldsticos, textil y tratamientos de agua, entre otros. Los 200 pro-
pietarios de las empresas que conforman el PIP integran un Consorcio de Propietarios, cuyos Derechos y Obliga-
ciones se hallan establecidos en el Reglamento del Consorcio. La maxima autoridad del Consorcio es la Asamblea
de Propietarios, la cual designa a los cinco miembros de un Concejo de Administracién que coordina y supervisa la
tarea de la Administracién del Consorcio.

El parque Industrial Villa Flandria en Lujédn nacié como un proyecto de activar las instalaciones de la Ex Planta
Industrial Algodonera Flandria S.A. instalada en la Localidad de Jose M. Jduregui, también en el Partido de Lujan,
bajo la forma de Parque Industrial. Algodonera Flandria S.A. fue una importante empresa textil cuyas instalaciones
edilicias datan del afio 1924 y cuenta en su interior con varios cuerpos de edificios separados entre si por calles y
avenidas internas. Este parque cuenta con la radicacién de pequefias y medianas industrias destinadas a la acti-
vidad textil en todos sus rubros (urdidos, encolados, tejedurias, hilados, telas, tinturas, etc.) y/o empresas afines
a textiles entre otros, talleres de reparacién de maquinarias, repuestos, accesorios y/o establecimientos de baja
peligrosidad operativa y ambiental.

En las entrevistas realizadas acerca del Parque Industrial de Escobar surgié como demanda, por parte de ambien-
talistas, la construccién de accesos mds directos para camiones de carga pesada, para evitar el transito pesado en
las regiones urbanas.

Un funcionario de Escobar entrevistado mencioné como proyecto (que en la actualidad se encuentra en la etapa de
disefio) la ampliacién de los sectores industriales, con la incorporacién de un tercer Parque Industrial del Partido
de 200 ha, de las cuales 100 son municipales.

En el partido de Escobar, segtin un funcionario entrevistado, existe un proyecto de recoleccién de aceites usados
para biodiésel, y uno de reciclado de plastico y vidrio en los barrios, organizados en torno a los Centros de Atencién
Primaria de la Salud (OPS). Por otro lado, con la idea de capitalizar las grandes podas que se realizan en la zona, se
estudia la instalacién de una planta de pellet (para chipear) para exportacién o uso en estufas de alto rendimiento.
El Plan Estratégico de Escobar (2009) propone la creacién de un nuevo centro industrial, cientifico y tecnolégico,
con el objetivo de:

- Apoyar y proveer a la capacitacion de recursos humanos a través de la utilizacién de los recursos y conocimientos
concentrados en las universidades, asociaciones profesionales y empresas.

- Estimular el desarrollo de tecnologias para reducir la contaminacién, comprometiendo la participacién y experien-
cia de los sectores industriales que ya han incorporado dichas tecnologias.

- Promover la incorporacion de tecnologias y sistemas de manejo que reduzcan el uso de materia prima, energia 'y
agua, asi como las emisiones y efluentes por unidad de produccién.

- Ofrecer activamente programas de asistencia técnica y capacitacién aprovechando la experiencia instalada y ga-
rantizando la insercién de las PyMEs en estas actividades.
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- Promover la aplicacién de estrategias tecnoldgicas de autocontrol, independientemente de los monitoreos de
verificacién que puedan ejercerse desde el Municipio.

Adicionalmente, este plan propone para la produccién primaria en Escobar la revitalizacién de la produccién inten-
siva de floricultura. Para ello se considera necesario el fortalecimiento del rol de la ciudad como Capital de la Flory
la reestructuracion de los accesos y dreas de estacionamiento.

En materia de turismo, el Plan Estratégico de Escobar (2009) sugiere la revitalizacién del espacio riberefio y la
creacion de equipamiento recreativo para fortalecer el polo turistico de la ribera y el puerto. Se propone estudiar
la creacién de una costanera con la infraestructura necesaria para su uso publico, como se realizé en el Municipio
de Tigre y en el Municipio de Vicente Lépez. También sugiere fomentar el uso de deportes nduticos; incentivar el
turismo educativo, promoviendo los paseos tematicos, (flora, fauna, historia, etc); disefiar circuitos turisticos que
conjuguen el disfrute de las bellezas naturales del Delta, con el reconocimiento de las particularidades histéricas
y paisajisticas locales. También se propone incentivar el turismo ecolégico o silvestre, en particular en las costas
del Parand de las Palmas y en los arroyos y canales que surcan el territorio del Municipio, y proteger la identidad
deltaica riberefia de las islas para su sustentabilidad ecolégica, econémica y cultural.

En el partido de Escobar, un funcionario entrevistado destaca la necesidad de elaborar proyectos que provean al
partido de una infraestructura que permita explotaciones sustentables de las zonas de islas, fortaleciendo el trabajo
regional, el turismo, el ecoturismo y generando espacios publicos de esparcimiento.

Por otra parte, otro funcionario entrevistado en Escobar mencioné que hay empresas particulares a las que les hace
falta la compra de méquinas para ofrecer servicios a terceros. En este sentido, record6 que anteriormente existian
fondos para emprendimientos asociativos.

3. Problemdticas de infraestructura. Transporte vial, ferrocarriles, puertos, aeropuertos. Situacion, déficit y
proyectos

a) Red vial

La cercania con la Capital Federal beneficia a la regi6n a través de las vias de comunicacién que van hacia la Ciudad
de Buenos Aires. El nivel de conectividad es elevado, si bien la red vial observa niveles de saturacién. Por esta region
atraviesan las siguientes rutas:

Rutas Nacionales: Autopista del Oeste, RN 7, RN8, RN 192, y RN 193.

Rutas Provinciales: 6, 8, 25, 26, 28, 34, 39, y 47.

Existen zonas con predominio de calles sin asfaltar (principalmente en las dreas mds precarias). En lo referente a
conectividad, se observa una falta de jerarquizacion de la red de vias rdpidas, y hay pronunciados indices de con-
gestionamiento en los accesos a la CABA. Existen, ademds, vias de circunvalacién incompletas que dificultan la
distribucién del tréfico en la region.

Entre si, los partidos de la regién estdn bien conectados, y no se observan auin congestiones. Se estima que la Au-
topista Juan Perén otorgard mds conectividad atin.

Si bien se trata de un corredor préspero del GBA, existe una importante ineficacia del transporte publico y, como
contrapartida, existe un alto porcentaje de uso de transporte privado.

Entre las entrevistas realizadas en el partido de Escobar un funcionario mencioné que actualmente esté ejecutan-
dose la repavimentacién de la Ruta 25 hasta Av. San Martin. Asimismo, se encuentran a licitar: Tramo RN g-Limite
partido Pilar; y tramo RN 9-Rio Parand, en Escobar. También se estdn realizando obras para la circunvalacién por

la conformacién de los barrios privados, en forma de anillo, para unir a las localidades del Partido. Adicionalmente

se estdn realizando obras de repavimentacién, y se produjeron, en todo el anillo, 24 darsenas de colectivos para
no frenar el trénsito.

También en el partido de Escobar, un funcionario local entrevistado identific6 como uno de los problemas que
complica a los productores rurales (horticolas, avicolas y floricolas), la falta de mejoras en los caminos rurales,
mientras que otro funcionario mencioné la necesidad de unir Belén de Escobar con la Ruta 25 a la Ruta Panameri-
cana, para hacer mis directo el traslado de camiones que actualmente deben cruzar la ciudad.

b) Ferrocarriles

La regién también tiene una alta conectividad ferroviaria, ya que la atraviesan con asiduidad los ramales del General
Bartolomé Mitre, del General Belgrano, General San Martin y el General Urquiza, todos intercomunicados en la
Ciudad de Buenos Aires.

El Gral. Mitre llega hasta la estacion Victoria, y combina con el ramal a Capilla del Sefior (cabecera del Partido de
Exaltacién de la Cruz).

El Gral. San Martin atraviesa la regién y pasa por la estacion Pilar, donde se puede combinar con autotransporte
Atléntida linea 57 hasta el Partido de Exaltacién de la Cruz.

Hasta el partido de Gral. Las Heras llega el Ferrocarril Belgrano y la Linea Sarmiento de la empresa estatal SOFSE,
con servicio entre las estaciones de Lobos y Merlo. Pero de Las Heras a la ciudad de Merlo, para continuar a Bue-
nos Aires se debe transbordar en Merlo, que llega a la Estacién Once (Av. Pueyrredén y Bartolomé Mitre, Capital
Federal); el recorrido Las Heras - Once es de 1 hora 40 min. Su frecuencia, a Lobos o a Merlo es de 1 hora, de lunes
a sdbado, y de 2 los domingos y feriados.

Si bien la frecuencia del servicio es alta, su calidad es baja. Por otra parte, es necesario el soterramiento de la via en
los cruces a nivel, y en el acceso a las localidades.

c) Puertos

El Plan Estratégico de Escobar (2009) propone revitalizar el Puerto. En una entrevista, un funcionario del partido
aseguré que se promueve la constitucion de una zona multipropdsito en la zona portuaria, con un acceso especial
para la empresa YPF. También se prevé la conformacidn de una zona turistica, un sector de promocién-recreacion

en el Arroyo Correntino y en la Ruta 25, y una zona de cabafias.
d) Aeropuertos: la regién no cuenta con ninguno.
4. Andlisis socio-demogrifico, habitat y servicios

a) Datos poblacionales

Esta regidn cuenta con 591.410 habitantes, es decir el 3,8% de la poblacién provincial. El 50% de la poblacién se
encuentra en el municipio de Pilary el 36% en Escobar, lo que muestra cierta centralidad en estas dos localidades.
En términos de densidad poblacional, a excepcién de Gral. Las Heras (con una densidad de 19,6 habitantes por
km2) y Exaltacién de la Cruz (45 hab./km2), que se encuentran por debajo de la media provincial (50,7 hab./km2),
el resto de los municipios supera ampliamente la media, con partidos como Pilar, que llegan a los 842 habitantes
por kilémetro cuadrado, o Escobar, con 771 hab./kmz2.
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Area Periurbano Oeste: poblacién

Escobar 178.155| 213.619 36,1% 35.464 19,9% 771,2
Exaltacion de la Cruz 24167 | 29.805 5,0% 5.638 23,3% 45,0
General Las Heras 12.799 14.889 2,5% 2.090 16,3% 19,6
General Rodriguez 67.931 87.185 14,7% 19.254 28,3% 2422
Lujan 93.992 | 106.273 18,0% 12.281 13,1% 132,8
Marcos Paz 43.400 54.181 9,2% 10.781 24.8% 115,3
Pilar 232.463 | 299.077 50,6% 66.614 28,7% 842,5

Total del Area 474.752 | 591.410 100,0% 152.122 24,6% 160,5

Fuente: Elaboracién propia con datos de los Censos Poblacionales 2001 y 2010 -Indec-

b) Situacién social y del habitat

Considerando los datos del Censo 2001, el 17,8% de los hogares y casi el 20% de las personas de la regién tenian
Necesidades Bésicas Insatisfechas (NBI). La mayor problemética se observaba en Pilar, Escobar (los dos partidos
con mayor poblacién) y Marcos Paz. Las principales problemdticas estaban relacionadas con la falta de acceso al
agua y cloacas, principalmente en los partidos con mayor cantidad de habitantes. En General Rodriguez y Marcos
Paz también se detectaron carencias en la red de gas.

En el dltimo Censo se aprecia una mejora en la cantidad de hogares con acceso a la red de agua y cloacal en los
partidos de General Rodriguez, Lujan y Marcos Paz, pero la situacién es muy problemitica en los partidos de Pilary
Escobar, donde més del 15% de la poblacién no cuenta con agua corriente y més del 71% no cuenta con red cloacal.

Area Periurbano Oeste: indicadores de calidad de vida (en porcentajes, 2010)

Escobar 234 15,7 50,8 96,9 441 11,6
Exaltacion de la Cruz 56,8 40,0 52,5 95,4 442 8,5
Gral. Las Heras 54,1 21,5 53,3 94,0 46,8 6,9
Gral. Rodriguez 32,7 27,0 41,4 96,0 34,2 13,9
Lujan 48,9 39,6 445 96,2 66,3 6,1
Marcos Paz 86,5 30,2 58,5 96,0 33,7 12,2
Pilar 27,2 17,4 18,1 93,8 33,6 13,0

Total del Area 471 27,3 45,6 95,5 43,3 10,3

Fuente: Elaboracién propia en base a Indec. Censo 2010.

Con respecto a las viviendas, a nivel regional, casi el 6% de la poblacién vive en ranchos y casillas, lo que significan
mas de 46 mil personas, y mas de 11 mil hogares. Aqui, la mayor problematica se observa en Pilar, con 20 mil
personas en esa condicidn; Escobar, con 12.400 y General Rodriguez, con casi 7.000 habitantes en este tipo de

viviendas.

Area Periurbano Oeste: Viviendas particulares habitadas, hogares y poblacién censada por tipo de vivienda.
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En relacion al nivel de analfabetismo, segtin los datos del Censo 2001 (los cuales se encuentran desglosados en
niveles de educacioén), la regién del Periurbano Oeste observa niveles de analfabetismo levemente superiores al
promedio provincial. En Pilar (partido con mayor cantidad de habitantes) se observan altos niveles de alumnos sin
instruccién, con un 20%; un 23% tiene la primaria incompleta y 22% con sélo el primario completo. En Escobar los
numeros son similares: 19% sin instruccién alguna, un 23% con primaria incompleta y 24% sélo con la primara
completa. Sélo en General Las Heras y Lujan, mds del 20% de la poblacién tiene al menos la secundaria completa.

Poblacién Maximo nivel de educacién alcanzado (Region Periurbano Oeste)

180.000

160.000

140.000 B Escobar H

Exaltacion de la Cruz

120.000
General Las Heras
100.000

B General Rodriguez

80.000 Lujan M
60.000 Marcos Paz il
B Pilar

40.000

20.000

0

Sin Primario Primario Secundario  Secundario Terciario Terciario Universitario  Universitario
Instruccién  Incompleto Completo Incompleto Completo Incompleto Completo Incompleto Completo

Fuente: Elaboracién propia en base a Censo Nacional de Poblacién y Vivienda (2001).

La situacion de analfabetismo ha mejorado seguin los datos del Censo 2010. Sin embargo, en Lujan se observa el
mayor porcentaje de poblacién analfabeta de 10 afios 0 més. Asimismo, se observan a nivel regional niveles de IDH
més bajos que la media provincial (0,838), principalmente por los niveles observados en los partidos més populo-
sos, como Pilar, Escobar y General Rodriguez.

Area Periurbano Oeste: indice de Desarrollo Humano (IDH)

Escobar 0,806 1,16%
Exaltacion de la Cruz 0,854 1,33%
Gral. Las Heras 0,87 0,93%
Gral. Rodriguez 0,819 1,18%
Lujan 0,87 1,90%
Marcos Paz 0,808 1,33%
Pilar 0,799 1,24%

Fuente: elaboracién propia en base a PNUD (2010) y Censo de Poblacién y Vivienda 2010 (Indec).

Durante las entrevistas realizadas en el partido de Escobar, un funcionario local mencioné que hay distintas obras
hidricas de saneamiento y cloacas para Ing. Maschwitz; algunas estan proyectadas y algunas en ejecucion, que
coordina la Provincia de Buenos Aires. Adicionalmente se dio cuenta que se estd ejecutando con fondos de la AN-
SES, la obra del Hospital Nacional de Garin, con 10% de avance y existen distintas tierras urbanas con posibilidad
de construccién de barrios, pero estan en litigios de usucapion.

Otros proyectos que se espera traeran desarrollo a Escobar y a la regién, son el Acueducto y Planta de AySA, y el
Puerto Gasifero, segtin un funcionario entrevistado.

Sobre los servicios publicos, se ha identificado en Escobar la necesidad de expandir la red de agua y cloacas en
todas las localidades del territorio. En este sentido se menciond que se estd solicitando proyectos y financiamientos
al ENOHSA (Ente Nacional de Obras Hidricas y Saneamiento).

En materia habitacional, en Escobar surgié de las entrevistas que se estdn produciendo 274 viviendas por interme-
dio del IPV Provincial, aunque existe un listado con 3.000 familias anotadas en lista de espera, lo cual evidencia la
desproporcion existente entre las necesidades habitacionales y la capacidad de respuesta.

En materia de energia eléctrica, un funcionario de Escobar entrevistado identific6 que EDENOR tiene problemas
con la energia, aunque estd llegando un nuevo ramal con alta tensién para AySA, y se espera que esto suministre
mayor energia a la zona.

Sobre la situacién social en Escobar, se ha identificado la necesidad de desarrollo de carreras técnicas universitarias
de enfoque regional y la conformacién de un Centro de Formacién Profesional, para desarrollar recursos humanos
mds calificados. Por otra parte, un funcionario entrevistado consideraba que las escuelas industriales necesitan
desarrollarse y adecuarse a las demandas de los sectores productivos locales.

En relacién a la infraestructura de salud en los partidos de la regién, se identifican la realizacién de mejoras en el
equipamiento y la difusién de diferentes camparias de cuidado de la salud y prevencién de enfermedades.

5. Conclusiones

Esta region tiene las dificultades tipicas del periurbano del GBA. Muestra un crecimiento poblacional elevado y
nuevos problemas vinculados a la precariedad urbana, que hay que contrarrestar con infraestructura basica y con
una planificacién mediante Cédigos de Ordenamiento Urbano coherentes. Producto de esta transicién, se obser-
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van muchos partidos con elevados indices de NBI, como Gral. Rodriguez, Pilar, Marcos Paz y Escobar. En todos
los municipios se requiere de una importante mejora de la red de agua y cloacas, que sélo cubren el 47% y 27% del
area, respectivamente. También es escasa la cobertura de la red de gas, que llega a menos del 50% de los hogares
en casi todos los partidos.

Por eso es central aprovechar el impulso industrial del GBA de los tltimos afios. En ese sentido, entre otras tareas,
se plantea optimizar y en los casos que sea necesario ampliar los parques industriales. Como ejemplos, puede ser
oportuno hacerlo con el parque industrial de Cina Cina en General Rodriguez, ya que se encuentra en el punto opti-
mo logisticamente hablando, y de més rédpido acceso en todas sus direcciones, ya sea hacia Capital (en 35 minutos)
o a hacia el resto de la Provincia.

Igualmente, podria expandirse la via del ferrocarril Sarmiento, para que sea posible el acceso hasta el parque, ya que
hoy en dfa llega a 3km de distancia. Se considera necesario un paquete de obras y reparaciones para el Belgrano
Cargas S.A. junto con los trabajos de mantenimiento y recuperacién de locomotoras y vagones del plan actual de
reactivaciéon que lleva adelante el Gobierno Nacional. Otro ejemplo de las tareas a realizar es apoyar al sector textil.
En lo que hace al sector primario, en esta region que se va urbanizando velozmente, se torna fundamental sostener
al sector lacteo de Lujan (perteneciente a la cuenca lactea del Abasto Norte junto con otros partidos de la region
Norte, como Suipacha, Chivilcoy, y Mercedes) y si es posible transformarlo en un cluster completo. Se trata de for-
talecer esta actividad, complejizando los procesos, dado que los productores en su mayoria son considerados de
escala pequefia, lo cual les genera complicaciones de competitividad. Por lo cual, se deben promover en la regién
la formacién de cooperativas lacteas, para tener un mayor poder negociador, disminuir sus costos y agregar valor.
Asimismo, hay mucho para hacer en la incorporacién de conocimiento en la calidad de la genética con el fin de
mejorar la produccién. La Universidad de Lujén trabaja fuerte y debe seguir haciéndolo en este sentido. Dicha ins-
titucién ha creado recientemente la Tecnicatura Universitaria de Industrias Lacteas, con el objetivo de capacitar al
personal del sector. Algo similar deberfa plantearse para preservar la actividad horticola que aun queda.

Area 5. Centro Norte
1. Extension y condiciones naturales

a) Diagnéstico

La region abarca los departamentos de Bolivar, Carlos Casares, General Alvear, General Belgrano, General Paz, Las
Flores, Lobos, San Miguel del Monte, Navarro, 9 de Julio, Roque Pérez, Saladillo, Tapalqué, y 25 de Mayo.

En la regién Centro Norte se pueden encontrar dos tipos de terreno. Por un lado, existe una buena fertilidad de la
tierra, la cual ha sido histéricamente aprovechada por la agricultura, ganaderia y la caza. Y por el otro, la regién mas
al sur donde se encuentran suelos no aptos, que se ubican en los margenes de los arroyos que componen la cuenca
del Salado. Se trata de terrenos bajos e inundables que impiden el desarrollo de cultivos y de pasturas para ganado,
los cuales se encuentran solamente en el Municipio de Lobos. El resto de los suelos son aptos, con excepcién de las
zonas mencionadasy de los terrenos ubicados a lo largo del Arroyo Vallimanca en el Municipio de Bolivar.

Las caracteristicas del medio fisico en general son similares a las de la regién Norte de Buenos Aires, aunque se di-
ferencian por presentar menores pendientes topogréficas, una red de drenaje menos jerarquizada y cursos de agua
de menor caudal. Se reconoce un menor grado de industrializacién, y es importante la agricultura y la ganaderia
que han reemplazado la vegetacién nativa.

De acuerdo al diagnéstico efectuado, esta regién muestra una fragilidad ecolégica baja, predominando los riesgos
asociados al drenaje deficiente y a la baja permeabilidad de algunos suelos. La productividad se puede calificar
como buena a muy buena con una aceptable aptitud del territorio. La capacidad de amortiguacién del ambiente a
ser afectado se puede calificar como media a baja.

b) Problematicas especificas, riesgo ambiental, necesidades y proyectos.

Las caracteristicas hidricas de la llanura de la regién Centro Norte se caracteriza por excesos hidricos que pueden
superar 250 mm/afio, generando una humedad sub superficial manifiesta. El suelo se caracteriza por poseer bue-
nos rendimientos, y no requiere cantidades significativas de fertilizantes integrales.

La vegetaciéon dominante es la estepa o pseudo estepa de gramineas sobre llanos suavemente ondulados. Debido
a la predominante actividad agricola-ganadera, se est4 perdiendo casi por completo el conjunto de la flora y fauna
originales.

Presenta erosién de leve a moderada, y es una zona en riesgo potencial, a mediano plazo, en relacién a la produc-
tividad del suelo.

La actividad antrdpica presenta una variada y heterogénea influencia en el medio natural, lo cual se relaciona con
un desarrollo poblacional diverso, lo que convierte a la regién en una de las mds pobladas del corredor en estudio.
Su fragilidad ecoldgica es definida como de baja a moderada, ya que presenta zonas potencialmente vulnerables
a la degradacidn, ya sea por la limitacién de su riqueza o fragmentacion natural, por lo cual se recomienda la im-
plementacién de tecnologia especifica para su uso. Cabe mencionar la importancia del control de las actividades
productivas, como por ejemplo el control de la capacidad de carga animal por unidad de superficie. Ademas, se
recomienda generar y evaluar proyectos para la implementacién de tecnologias alternativas en zonas pocos o par-
cialmente modificados.

Las zonas marginales e inundables han sido comparativamente menos alteradas, pero la fragilidad fue creciendo,
con graves problemas ambientales, como pérdida de biodiversidad de sus pastos y el incremento de los procesos

erosivos.



Este drea también presenta un aumento poblacional que ejerce sobre el territorio un impacto atin sin control u
ordenamiento territorial. El corredor biocednico colabora en disminuir la presién debido a que la proporcién de la
poblacién con acceso sostenible a fuentes mejoradas de abastecimiento de agua, en zonas urbanas y rurales ird en
aumento, como asi también la proporcién de la poblacién con acceso a servicios de saneamiento mejorados, en
zonas urbanas y rurales.

Al ser esta zona una de las que presenta mayor cantidad de rutas que integran el corredor vial, se debe establecer
una adecuada disposicién de desechos sélidos y efluentes en el drea, ya que provocarfa un impacto negativo sobre
la hidrologfa superficial, con alteracién de la calidad del agua superficial, modificacién del nivel de sedimentacién,
obstruccién del flujo hidrico y podria derivar en una errénea ocupacién de dreas naturalmente inundables por el
desarrollo de las actividades urbanas.

A causa de los suelos bajos, la zona presenta inundaciones frecuentes, fundamentalmente en los méargenes de los
arroyos que componen la cuenca del Salado. Esta situacién reclama estudios de impacto ambiental que gufen el
desarrollo de actividades urbanas y la creacién de una franja adyacente buffer de control del desarrollo de activida-
des degradantes del ambiente.

De las entrevistas realizadas en el partido de Navarro, se recogié la informacién de que la normativa provincial
sobre los efluentes plantea la necesidad de adecuacién de las plantas de tratamientos (DQO/DBO). En este senti-
do, los entrevistados destacaron que en la actualidad se necesitan $500 mil para adecuar las instalaciones de una
planta de tratamiento existente en el distrito.

Uno de los principales focos de riesgo ambiental en Navarro (y en otros partidos de la regién) son los basurales
ilegales de residuos sélidos urbanos. En el Barrio Matadero, en la zona urbana, los desagties y los basurales son las
causas no sélo de impacto ambiental, sino también de riesgo en la salud de la poblacién.

Adicionalmente, los entrevistados mencionaron que la industria ldctea cuenta con multiples procesos y productos
que son focos generadores de una gran cantidad de residuos sélidos, liquidos y gaseosos que, de no ser tratados
adecuadamente, pueden tener consecuencias negativas sobre el medioambiente. Destacan que en las empresas
de menor tamafio resulta mas dificultoso el tratamiento de dichos efluentes, proceso que no puede ser enfrentado
por la estructura de costos de estas empresas.

Los mismos entrevistados mencionaron que la Ley 10.699 que regula el uso de agroquimicos con el objetivo de
evitar la contaminacién de los alimentos y del medio ambiente, si bien limita el crecimiento del sector de agroqui-
micos en términos de volumen (el cual estd en expansién en el polo de Bahia Blanca), lleva a buscar alternativas
menos dafiinas al medioambiente, lo cual representa un estimulo positivo. El partido de Navarro ha emitido una
ordenanza basada en la Ley 10.699 para limitar el uso de los agroquimicos en el partido.

Se ha mencionado también que la actividad porcina tiene un impacto ambiental significativo si no se realiza con
los controles adecuados. Las situaciones de riesgo en este tipo de produccién estan asociadas principalmente a los
efluentes, y al bosteo. En funcién de este riesgo, resultaria conveniente proyectar el tratamiento de efluentes y la
construccién de camas profundas para posterior abono. Se considera que los problemas en la aplicacién de la Ley
10.510/87 y su decreto reglamentario llevan a practicas en el manejo del ganado porcino que generan riesgos para
la salud humanay para el medioambiente.

En el caso de la ganaderia bovina, dado que los vacunos eliminan nitrégeno y fésforo mediante el reciclaje por orina
y excretas, éstos reingresan al sistema de manera no uniforme, generando riesgos de contaminacién de aguas. Esta
situacion plantea la necesidad de controles eficaces para evitar consecuencias negativas sobre el medioambiente
y la salud humana.

Entre otros riesgos ambientales en el partido, segiin mencionaba un funcionario local, se encuentran los altos

valores de arsénico en el agua. Aseguré ademads que en los depésitos de la Cooperativa Eléctrica existen derrames
de viejos transformadores y, como agravante, se presume la existencia de PCB en los refrigerantes derramados. El
basural se encuentra bordeando el pueblo y aunque sélo se usa para residuos organicos, se terminan encontrando
vuelcos de residuos no orgénicos.

Se debe destacar que el Municipio de Navarro integra la Red de Municipios para el Cambio Climatico (http://www.
placc.org). En este sentido, desde la Direccién de Medio Ambiente municipal se reparten bolsas verdes a los ve-
cinos en forma gratuita y se realiza el control de vectores en escuelas en lo que respecta particularmente a plagas
urbanas (roedores, alacranes, mosquitos y murciélagos).

En el arroyo Las Garzas, en el partido de Navarro, existen problemas con el uso de elevadas cantidades de agro-
quimicos, y su derrame provoca la muerte de peces y demds especies. La falta de zonas de exclusién en lo urbano
(donde es dificil determinar a donde inicia la zona rural) hace que las fertilizaciones lleguen muy cerca de las casas;
existen problemas respiratorios que podrian estar asociados a estas précticas desreguladas o descontroladas.

Por otra parte, segun la informacién que se ha logrado obtener a través de los periédicos locales, en el partido de
9 de Julio se ha manifestado preocupacién por la falta de tratamiento adecuado a los residuos volcados dentro del
predio donde funciona el basural local. En el partido no existe en la actualidad separacién de RSU en origen, lo cual
implica que un mayor volumen de basura sea arrojada al basural. Por este motivo, existen iniciativas para impulsar
la separacién de RSU en los domicilios y, de este modo, generar conciencia en la poblacién sobre el cuidado del
medio ambiente (Diario El g de Julio, 05/10/2011).

En Bolivar, para solucionar la voladura de la compuerta en la Laguna San Luis diez afios atrds se iniciaron obras
de retencion de aguas en el Salado, con el objetivo de utilizarlas en épocas de sequia. Asimismo, el Gobierno
Provincial esta evaluando otras obras sobre la Laguna San Luis, con el objetivo de recuperarla como sitio turistico,
aunque se reconoce que existen opiniones opuestas entre sectores del partido por las posibles repercusiones sobre
el medioambiente (La Mafiana, 28/03/2012).

Ademds, existen varias iniciativas para mejorar la eficiencia en el tratamiento de los RSU, como el programa de
separacion de residuos lanzado en abril del 2012 en Bolivar (La Mafiana, 14/04/2012). También en Bolivar, la ONG
Rastrilladas del Oeste concreté el lanzamiento de un proyecto denominado Bolivar Verde, consistente en el recicla-
do de desechos electrénicos. Desde el municipio se ha estado trabajando en el reordenamiento y mejora del acceso
al basurero municipal (La Mafiana, 22/04/2011).

Sobre los residuos rurales, desde el periédico local La Mafiana (31/03/2012) de Bolivar se advierte sobre los resi-
duos animales, que contienen agentes patégenos que causan enfermedades como la salmonella, e-coli cryptospori-
dium y coniformes fecales, que pueden estar de diez a cien veces mds concentrados que en las heces humanas. Por
otra parte, se reconoce que el paso de la ganaderia extensiva a la ganaderia intensiva, asi como la intensificacion
de la actividad agricola, consecuencia del proceso evolutivo observado en la regién, ha significado la produccién de
mayores volumenes de residuos por unidad de superficie, lo cual deriva en un grave problema ambiental de conta-
minacién de las aguas superficiales y subterrdneas implicadas en actividades agropecuarias. Desde este periédico
se reclama el establecimiento de normasy précticas para el desarrollo de una agricultura compatible con el medio
ambiente que implique una utilizacién racional de los fertilizantes nitrogenados.

Por su parte, el Plan Estratégico de General Belgrano (2004) tiene consideraciones de sustentabilidad medioam-
biental con diferentes iniciativas, entre las que se encuentran: la creacién de un registro de actividades que gene-
ran contaminacién ambiental y el cumplimiento de las normativas ambientales vigentes, Programa de control de
evolucién de la dindmica hidrica, basado en el control de la calidad y capacidad del acuifero de donde se extrae agua
de ingesta (escasez, descenso de calidad y salinizacién); el control de calidad del agua ambiente en los cuerpos
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receptores (fredticos y superficiales); control de la calidad del aire en las 4reas de emisién de material producido
por curtiembres, silos, barracas y semillerias en el 4rea urbanay control de consumo de biocidas y fertilizantes en la
zona rural, y su aporte al acuifero fredtico y control de la produccién y gestién de los residuos urbanos y agricolas.
Adicionalmente, se propone implementar un Plan Hidrdulico e Hidrolégico de alcance local-regional que resuelva
la problemdtica de las inundaciones de los partidos de la region.

En el partido de Las Flores se estd reclamando el cierre de la planta de Tratamiento de Residuos sélidos urbanos
ubicada en el partido y que se dé lugar a la construccién de un ecoparque (Las Flores Digital, 18/05/2012).
Adicionalmente, en casi todos los partidos de la region existen problemas ambientales importantes por eutrofiza-
cién por elevado contenido de nutrientes en lagunas y salinizacién de los cursos de agua subterraneos (PNUD,
2010).

2. Estructura productiva

a) Especializacion

El 29,6% del PBG de esta regién (segtin los datos del 2003) estaba representado por el sector agricola ganadero
(que da cuenta del 9,6% del PBG sectorial de la Provincia); el 13,5% por el sector de servicios inmobiliarios, em-
presariales y alquileres. El 11,9% estd representado por el sector servicios del transporte, y apenas el 11,5 por la
industria manufacturera. La region tiene una dependencia media del sector agricola-ganadero.

Area Centro Norte: estructura del PBG. Valores en miles de $

Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura 913.660 29,6% 9,6%

Pesca y servicios conexos 38 0,0% 0,0%

Explotacion de minas y canteras 0 0,0% 0,0%

Industria Manufacturera 356.619 11,5% 0,9%

Electricidad, gas y agua 52.358 1,7% 1,7%

Construccion 96.386 3,1% 2,2%

Comercio al por mayor, menor y reparaciones 352.533 11,4% 2,6%
Servicios de hoteleria y restaurantes 36.802 1,2% 1,5%

Serv. de transporte, almacenamiento y comunicaciones 367.419 11,9% 2,8%
Intermediacion financiera y otros servicios financieros 95.735 3,1% 3,6%
Servicios inmobiliarios, empresariales y de alquiler 417.521 13,5% 2,4%
Adm publica, defensa y seguridad social obligatoria 76.895 2,5% 1.7%
Ensefianza 106.796 3,5% 2,4%

Servicios sociales y de salud 106.841 3,5% 3,1%

Serv. comunitarios, sociales y personales n.c.p. 72.294 2,3% 1,7%
Serv. de hogares privados que contratan serv doméstico 37.234 1,2% 2,9%
Total 3.089.130 100,0% 2,5%

Fuente: elaboracién propia con datos del CNE 2004/2005.

En el siguiente cuadro se aprecia la distribucién del PBG por partido, asi como la contribucién de cada uno al PBG
provincial y regional, y el aporte del conjunto al PBG provincial. Esta region representa el 2,5% del PBG de Buenos
Aires y, si bien el partido de g de Julio representa casi el 17% del PBG total, la produccién estd menos concentrada
que en otras regiones. Por su parte, Bolivar, Carlos Casares, 25 de Mayo, y Saladillo, representan, cada uno, aproxi-
madamente el 10% del PBG regional.
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Segun surge del cuadro inferior -que describe en términos generales la estructura productiva de los partidos de la
region- el sector agricola ganadero es el de mayor peso dentro del PBG del drea. En los casos de Tapalqué y Roque

una representatividad de media a baja. El municipio mds destacado en la actividad manufacturera es Saladillo, con

Flores, Lobos, San Miguel del Monte, Navarro, y 9 de Julio representan entre el 12 y el 16% del PBG, es decir, de
el 19,1% del PBC.

Pérez, éste supera el 45% y el 40% del PBG, respectivamente. Con respecto a la industria manufacturera, en Las

En Carlos Casares, el sector comercial explica més del 20% del PBG, y el 13,9% en Bolivar. El sector de transporte

alcanza el 14,8% en Lobos, el 13,9% en 25 de Mayo y el 13,2% en Las Flores. El sector de servicios inmobiliarios tiene

una participacion significativa en todos los partidos de la regién con dos digitos, a excepcién de Carlos Casares, en

donde representa el 8,8% de su PBG.
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b) Las actividades primarias predominantes

La actividad agricola resulta claramente predominante. Dentro de ésta, la expansién sobre tierras anteriormente
ganaderas por el uso creciente de la siembra directa estd teniendo gran impacto en la regién.

En los ultimos doce afios se han observado cambios en la estructura del sector ganadero con el surgimiento del
feed-lot. La ganaderia vacuna concentra el 14,6% del stock ganadero provincial, con una caida de 204.809 cabezas
en los partidos de la regién, producida entre 2002 y 2012. Esta disminucién se noté con mayor fuerza en los par-
tidos de Bolivar (8o mil cabezas), y 9 de Julio (45 mil). Los partidos en donde se incrementé el stock son Navarro,
Gral. Alvear y principalmente Las Flores, con 6 mil, 4 mil y 22 mil cabezas nuevas de ganado bovino. Por otra
parte, Tapalqué, 25 de Mayo, General Alvear, Bolivar y Las Flores representan el 51% de las existencias vacunas en

la region.
Area Centro Norte - stock bovino semestral
4.500.000
4.000.000
3.500.000 A
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000
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Fuente: elaboracién propia en base a la vacunacién bovina con datos del Sistema Integrado de Informacion Agro-
pecuaria, Programa de Servicios Agricolas Provinciales, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca.

El partido de 9 de Julio posee 68 tambos y 8 plantas industriales, y cuenta ademds con una capacidad de faena de
77.000 cabezas anuales. El partido de 25 de Mayo, por su parte, posee dos frigorificos, Videgard S.A. y Frigosol, con
capacidad de faena de 53.600 cabezas y 10.000 cabezas anuales, respectivamente.

En el partido de g de Julio se construyé un nuevo matadero municipal ubicado en un predio privado en Ruta N° 5
(Diario El g de Julio, 28/04/2012). Aqui, como en varios partidos de la regién, se viene dando impulso a la actividad
porcina desde las politicas del Ministerio de Asuntos Agrarios a través del Plan para la Produccién Porcina (De
Chivilcoy, 20/11/2009).

En el partido de Lobos, los rubros agricultura y ganaderfa contribuyen con el 41% y el 59% respectivamente al sector
productor de bienes. Dentro de la actividad ganadera, la cria extensiva de vacunos (produccién de terneros para
consumo o engorde), es la actividad dominante y en menor medida la invernada y el tambo-produccién lechera.
La estructura productiva del partido de Lobos también cuenta con varias granjas dedicadas a la avicultura, algunas
quintas dedicadas a la produccién horticola y otros establecimientos a la cria de equinos para la practica del polo,
actividad que ha fomentado el turismo rural en la zona, con presencia principalmente de extranjeros, atrayendo
inversiones.

Si bien Lobos ha sido histéricamente importante para las actividades lecheras, en los dltimos tiempos esta se vio
afectada por la expansién de la frontera sojera que desplazé la actividad. Hacia 2009, Lobos contaba con 62 tambos
y 16 plantas elaboradoras, que concentraban el 5% de la produccién lechera de la provincia de Buenos Aires.

En Las Flores, por otro lado, se trabaja en la actualidad en el desarrollo de un Distrito Cunicola como estrategia de
promocién de productores cérnicos no tradicionales.

En relacién a las entrevistas realizadas en el partido de Navarro, un productor lacteo manifesté que para poder
exportar se requiere del avance en la reglamentacién a nivel Mercosur de la Ley de Denominaciones de Origen, ya
que a pesar de haber sido promulgada, ésta no es aplicable por falta de reglamentacion. Se mencioné que en el
partido existen unas 15 PyMEs l4cteas.

La actividad porcina en Navarro ha crecido fuertemente: segtin los entrevistados, el partido se convirtié en una
zona lechonera para aprovechar los sueros provenientes de la produccién lactea. En la actualidad existen 20 pro-
ductores en la cooperativa porcina de la regién, el 50% de ellos producen lechones y el 50% restante es mixto (gor-
dos y lechones). Se ha mencionado en las entrevistas que la produccién porcina local de la actualidad, se realiza
a campo o de manera semi-extensiva, mientras que la Cooperativa produce alimentos y conjuntamente se viene
evaluando un proyecto de molino propio. En Navarro no hay matadero, lo que representa una limitacién para la
generacion de valor (se evalua el proyecto de un frigorifico mévil). Por otra parte, el desarrollo de la genética esta
solucionado a través del aporte técnico que realiza la Escuela Agrotécnica local.

Los entrevistados del sector porcino manifestaron la necesidad de financiamiento para las instalaciones de en-
gorde: galpones y tinglados. Ademds se pidié otorgar claridad normativa a largo plazo, en lo que respecta a la
radicacién y zonas productivas. El proyecto de un matadero es clave, asi como también la planta de alimentos del
sector, que se espera construir con subsidios periurbanos y recursos de la Cooperativa. Otro proyecto para el sector
porcino de Navarro apunta a la construccion de una Pista Comunitaria, donde todos los productores engorden en
un lugar comdan.

En este partido existen distintas canalizaciones irregulares producidas en las inundaciones del 2000 que estdn
complicando caminos y zonas bajas agricolas, normalmente destinadas a la produccién léctea y porcina.

El municipio de Navarro cuenta con el 35% de su PBG orientado hacia la agricultura, ademds de un importante sec-
tor ganadero. El desarrollo de cultivos de forrajeras perennes -que con 17.654 has representa el 10% de la superficie
dedicada a este cultivo-, tiene como finalidad abastecer de alimentos al sector ganadero local y regional. El stock
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ganadero de Navarro es de 133.645 cabezas, el 0,8% del total provincial. El complejo lacteo tiene 147 tambos y cerca
de 17 plantas elaboradoras de productos lacteos.

Con respecto a las actividades no tradicionales, en General Alvear se encuentran nichos productivos con cierta
dindmica instalada en la produccién de carne de cerdo y aves, y un incipiente desarrollo de la cria de fiandes,
chinchillas, guanacos y caracoles. Sobresale el emprendimiento porcino de CAPRANE, una megagranja de 4.000
madres en Gral. Alvear con 50.000 m2 de instalaciones y una inversién de $50 millones, que apuesta a la produc-
cién de proteina animal.

En Roque Pérez existen frigorificos de pequefia y mediana importancia que abastecen localmente. Se trata de un
partido de importancia dentro de la cadena avicola, que cuenta con Criave S.A. entre una de sus empresas mas
activas: la firma emplea, en forma directa e indirecta, a unas 500 personas y exporta sus productos avicolas a Ru-
sia, Africa y varios pafses 4rabes. En la actualidad la empresa faena entre 80y 9o mil pollos por dfa (el equivalente
a unas 230 toneladas por jornada) y produce 300 toneladas de alimento balanceado por dia para los pollos. Sus
instalaciones tienen una capacidad tecnolégica de avanzada, lo que mejora los procesos productivos, y cuenta con
una red de distribuidores en todo el pais, una flota de 40 vehiculos y talleres propios.

También en Roque Pérez se desarrollan nichos incipientes de produccién de caracoles y conejos. En el caso de los
conejos, existen unos 15 criaderos, con un total de 500 a 600 madres.

Con potencial a futuro, en Tapalqué existe un frigorifico especializado en carnes de liebre y conejo que estd habi-
litado para exportar a la Unién Europea. En la actualidad, la cadena carnica de conejo presenta planteles libres de
enfermedades, aumento de produccién de materia prima y de faena, derivados del incremento de la demanda a
nivel mundial y una creciente participacion en el comercio internacional.

Por el lado de la actividad agricola, los cultivos mds importantes en la regién son el maiz y la soja. La soja es el
principal cultivo regional: en la campafia 2010/2011 se destinaron un total de 876 mil hectareas a su siembra, el
15% del total provincial. Los principales partidos sojeros son Bolivar, 9 de Julio, y Carlos Casares, que representan
el 47% de la superficie sembrada a nivel regional. Sin embargo, el mayor rendimiento por hectarea se produce en
Saladillo y en General Belgrano, con 3.158 kg/ha en cada uno. Si se le suman los otros partidos con un rendimiento
mayor a los 3.000 kg/ha, (Las Flores, Monte, Navarro, Roque Perez), se puede interpretar que sobre el lado Este de
esta regién hay un mayor rendimiento que en el resto de los partidos de la regién Centro Norte.

Area Centro Norte: Soja. Campaiia 2010/11

25 de Mayo 19.400 0,3% 19.400 57.860 2.982
9 de Julio 165.300 2,8% 164.000 454.200 2.770
Bolivar 136.000 2,3% 136.000 333.600 2.453
Carlos Casares 114.500 1,9% 108.500 222.450 2.050
General Alvear 52.000 0,9% 52.000 123.000 2.365
General Belgrano 41.560 0,7% 40.660 128.416 3.158
Las Flores 49.320 0,8% 47.820 144.108 3.014
Lobos 37.075 0,6% 36.125 110.713 3.065
Monte 47.700 0,8% 47.200 144.100 3.053
Navarro 57.720 1,0% 56.720 172.240 3.037
Roque Pérez 69.360 1,2% 68.560 210.920 3.076
Saladillo 84.840 1,4% 84.340 266.364 3.158
Tapalqué 1.500 0,0% 1.500 3.450 2.300
Total del Area 876.275 14,8% 862.825 2.371.421 2,748

Fuente: elaboracién propia con datos de SIIA

El cultivo de girasol tiene una participacion del 5,4% en la Provincia. Se destacan g de Julio, Bolivar, Carlos Casares
y General Alvear como las principales dreas de cultivo y sumadas representan el 55% del total regional. Del mismo
modo, los mayores rendimientos vuelven a darse sobre el Este de esta region.
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Area Centro Norte: Girasol. Camparia 2010/11

25 de Mayo 4.500 0,5% 4.500 14.850 3.300
9 de Julio 8.500 0,9% 8.500 22.100 2.600
Bolivar 8.000 0,8% 8.000 22.400 2.800
Carlos Casares 6.300 0,7% 6.300 15.120 2.400
General Alvear 5.000 0,5% 5.000 13.500 2.700
General Belgrano 1.100 0,1% 1.100 3.300 3.000
Las Flores 1.300 0,1% 1.300 3.900 3.000
Lobos 3.500 0,4% 3.500 10.500 3.000
Monte 2.200 0,2% 2.200 6.600 3.000
Navarro 2.000 0,2% 2.000 6.000 3.000
Roque Pérez 3.500 0,4% 3.500 10.500 3.000
Saladillo 4.500 0,5% 4.500 13.500 3.000
Tapalqué 300 0,0% 300 600 2.000
Total del Area 50.700 5,3% 50.700 142.870 2.818

Fuente: elaboracién propia con datos de SIIA

En lo relativo al cultivo de trigo, éste representa el 5,7% del drea sembrada provincial y los principales municipios
son: Bolivar, 9 de Julio, Roque Pérez, Saladillo y 25 de Mayo. Sumadas, estas hectdreas representan el 65% de la
superficie sembrada a nivel regional.

Area Centro Norte: Trigo

. Campaiia 2010/11

25 de Mayo 19.000 0,8% 19.000 86.330 4.544
9 de Julio 20.000 0,9% 20.000 113.600 5.680
Bolivar 14.500 0,6% 14.500 58.400 4.028
Carlos Casares 8.300 0,4% 8.300 33.330 4.016
General Alvear 8.000 0,3% 8.000 32.221 4.028
General Belgrano 4.500 0,2% 4.500 19.520 4.338
Las Flores 5.000 0,2% 5.000 20.650 4.130
Lobos 8.000 0,3% 8.000 33.050 4.131
Monte 6.000 0,3% 6.000 25.400 4.233
Navarro 9.000 0,4% 9.000 37.180 4.131
Roque Pérez 13.000 0,6% 13.000 55.040 4.234
Saladillo 16.000 0,7% 16.000 71.050 4.441
Tapalqué 200 0,0% 200 744 3.718
Total del Area 131.500 5,7% 131.500 586.515 4.460

Respecto al cultivo de maiz, el drea sembrada en la regién representa el 21,2% del total provincial y los principales
partidos son: g de Julio, Carlos Casares, 25 de Mayo, Bolivar y Saladillo. Entre ellos producen el 64% del maiz re-
gional. A diferencia de lo observado en otros cultivos, aqui el mayor rendimiento se da en los partidos del Oeste

de la region.

Fuente: elaboracién propia con datos de SIIA
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Area Centro Norte: Maiz. Campaiia 2010/11

25 de Mayo 35.000 2,5% 33.000 231.000 7.000
9 de Julio 47.000 3,3% 39.950 267.670 6.700
Bolivar 36.000 2,5% 33.500 201.000 6.000
Carlos Casares 45.820 3,2% 38.836 275.740 7.100
General Alvear 10.000 0,7% 9.000 63.000 7.000
General Belgrano 11.000 0,8% 9.000 58.500 6.500
Las Flores 9.500 0,7% 8.000 51.200 6.400
Lobos 22.000 1,5% 20.500 133.250 6.500
Monte 15.000 1,1% 13.300 86.450 6.500
Navarro 20.000 1,4% 18.700 119.680 6.400
Roque Pérez 20.000 1,4% 18.500 125.800 6.800
Saladillo 28.000 2,0% 26.200 183.400 7.000
Tapalqué 350 0,0% 350 1.750 5.000
Total del Area 299.670 21,0% 268.836 1.798.440 6.690

Fuente: elaboracién propia con datos de SIIA

Cuando se analizé la estructura del PBG a nivel municipal se observé que la actividad agricola en General Alvear
representaba casi el 40% de su PBG; sin embargo, a nivel regional no resulta relevante. El principal cultivo es la
soja, a la que, en la campafia 2010/2011 se destinaron 52.000 hectareas (representando el 0,9% del total provincial
y s6lo el 5% de la regién). En esta misma camparia se sembraron en el partido 10.000 hectédreas de maiz (0,7% del
total provincial), 8.000 de trigo (0,3% del total provincial) y 5.000 de girasol (0,5% del total provincial), entre los
principales cultivos.

La superficie correspondiente a cultivos horticolas al aire libre en esta regién es de 8oo has, mientras que hay 15
has cultivadas con invernaderos. En estas estructuras se cultivan pocas especies (tomate y pimiento en verano,
y lechuga en invierno). A campo abierto, en cambio, se cultiva una amplia diversidad de especies: hortalizas de
hoja (como lechuga, acelga, repollo, espinaca y otras), zapallo y zapallito, batata (se destaca el partido de Bolivar),
endivia (en Gral. Belgrano), maiz dulce y sandia (en 25 de Mayo). Bajo cubierta se utiliza el sistema de riego por go-
teo, y en el campo el sistema por aspersién o por surco, excepto en los casos del zapallo, maiz dulce y sandia, que
se cultivan en secano. La mayoria de los productores son propietarios de la tierra, y cuentan con escaso personal
permanente, la mano de obra se contrata de otras zonas segtin la estacionalidad de las producciones.

En el sector agropecuario de Suipacha, el Plan Estratégico Territorial (2003) propone, entre otras medidas, |a elabo-
racién de un plan de estatus sanitario y marca de origen y el desarrollo de la denominacién de origen.

Saladillo cuenta con 25.200 hectéreas de superficie implantada con forrajeras perennes, que se consideran un in-
sumo fundamental para la ganaderia, principal actividad primaria de este partido. También en el partido de Monte
existe un importante desarrollo de forrajeras perennes, con unas 15.000 hectareas sembradas.

En el caso del partido de General Belgrano (2004), su Plan Estratégico Territorial propone la elaboracién de un
plan de mejoramiento de las infraestructuras y las condiciones de seguridad en el dmbito rural, y de soporte a la
produccién local.

A mediados de marzo de 2012 en el municipio de Tapalqué se inauguré la sala de extraccién de miel comunitaria,
que le permitird lograr un nuevo impulso a la actividad apicola y posibilitard que productores pequefios puedan
trabajar con un menor requerimiento de capital (Noticias de Tapalqué, 16/03/2012).

c) Industria y servicios. Diagnoéstico y potencialidades

El desarrollo industrial en la regién Centro Norte es bajo, con poca representatividad dentro de la estructura pro-
ductiva de la regién y un aporte minimo al PBG sectorial de la Provincia. Si se analiza la evolucién de los niveles
de industrializacién en los partidos, relacionando los ocupados en las industrias y la poblacién total, 9 de Julio,
Saladillo, Monte, Navarro Lobos y Las Flores detentan una relevancia mayor por sobre el resto de los municipios.
El rubro de alimentos y bebidas es el principal generador de valor manufacturero de la regién, impulsado por los
partidos de Carlos Casares, g de Julio, Saladillo y General Belgrano. En este sentido, Carlos Casares y Navarro
tienen una importante produccién lactea, y Saladillo de molineria, almidones y productos derivados. El sector me-
talmecanico tiene un cierto nivel de desarrollo, principalmente en torno al apoyo a los sectores productivos locales
en el partido de g de Julio.

La produccién industrial genera un aporte minimo al total provincial; en g de Julio y en Navarro se observa la pre-
sencia de PyMes con un cierto grado de dinamismo, al igual que en Monte.

En el siguiente cuadro se aprecia que cinco partidos son los generadores del 70,2% del PBG industrial de la regién:
Lobos, Monte, Navarro, 9 de Julio y Saladillo.
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Area Centro Norte: industria manfacturera. En miles de $. Afio 2003

25 de Mayo 13.997 6,1% 0,4
9 de Julio 40.053 17,3% 0,8
Bolivar 7.410 3,2% 0,2
Carlos Casares 17.921 7,8% 0,8
General Alvear 4.010 1,7% 0,4
General Belgrano 5.309 2,3% 0,3
General Paz 5.805 2,5% 0,5
Las Flores 8.128 3,5% 0,3
Lobos 33.717 14,6% 0,9
Monte 37.964 16,4% 1,8
Navarro 26.184 11,3% 1,5
Roque Pérez 4.482 1,9% 0,4
Saladillo 24.721 10,7% 0,8
Tapalqué 1.220 0,5% 0,1
Total del Area 230.920 100,0% 0,7

Fuente: Elab. propia en base a datos del CNE2004/05

El partido de General Paz, con poco mas del 7% del PBG, representado por el sector secundario, da cuenta de activi-
dades en torno a la fabricaciéon de muebles, elaboracién de dulce de leche, helados, reciclado de pléstico, alimento
balanceado, vidrio, etc. En el caso del partido de Las Flores, el 12% de su PBG se genera por actividades industria-
les, con especializacién en el sector textil (el partido forma parte de los Distritos Productivos de la Provincia en el
rubro confeccionista, integrado por mas de 24 PyMEs). Ademds, en Las Flores existe la intencién de desarrollar un
Distrito Cunicola, tinico en la regién.

Saladillo muestra un desarrollo industrial incipiente, con un 19% de su PBG explicado por este tipo de actividades.
Hace varios afios, el municipio trazé el Sector Industrial Planificado de Saladillo (Sipsa), que en la actualidad aloja
a mas de 20 empresas, algunas instaladas fuera de este radio, pero dentro del partido. Los principales sectores
industriales son la agroindustria, metalmecanica, textil y del calzado: en el caso de esta liltima, la licenciataria de la
marca francesa Le Coq Sportif instalé su segunda fébrica de calzado, donde trabajan unos 100 operarios.

La politica de Saladillo apunta al estimulo de la radicacién de importantes empresas, con objeto generar nuevas
fuentes de empleo. Entre las firmas que operan en la regién se encuentran Valean S.A., que se dedica a la fabrica-
cion de calzados deportivos y opera en el Sipsa desde hace 20 afios, mientras que entre las que se radicaron recien-
temente se encuentran Refrescos del Centro (fabricacién de jugos en polvo Cimes), y Proalim SH (aceite de soja).
Otras firmas de importancia son Frigorifico Regional Saladillo (fabrica de chacinados), Bruno Construcciones (fa-
brica productos de hormigén premoldeado), Metaldrgica Romagnoli (metaltirgica), Ortolaniy Serrani (aserradero),
Pet-Food (alimento balanceado para mascotas), Thyssen Plastic Solutions (fabricacién de silo bolsa), Indus-Plast
S.R.L. (botes y piletas de natacién), entre otras.

Entre las empresas cerealeras que operan en Saladillo se encuentran: Baya Casal, Cargill, Compafifa Argentina de
Granos, Cooperativa Agricola Ganadera de Saladillo Ltda., El Tejar, La Bragadense y Los Grobo Agropecuaria.

En el municipio de Monte, por su parte, el 16% de su PBG es explicado por actividades industriales, entre las que
se destaca en la confeccion textil (es parte de un Distrito Confeccionista). La escasa poblacién representa una debi-
lidad al obstaculizar sus posibilidades de complejizacién del entramado productivo, y también representa un mer-
cado pequefio para el desarrollo de actividades comerciales. El sector turistico en Monte se vincula mayormente al
turismo rural. En este sentido, el partido tiene una buena infraestructura de servicios para la recepcién del turista,
que incluye la comercializacién de productos regionales, la visita a estancias, entre otros atractivos.

En el municipio de Navarro se encuentra la empresa Andrés Lagomasino e Hijos que posee dos molinos harineros
de relevancia en la molienda nacional, uno de los cuales tiene una capacidad de molienda de 100.000 tn anuales.
Seglin una nota periodistica, Lagomarsino compré este molino a Santa Catalina y adquirié el segundo molino a
la firma Arata Hnos. en 1986, este ultimo posee una capacidad de produccién que alcanza las 600 toneladas de
trigo diarias.

En Roque Pérez las escasas empresas radicadas se localizan, en su mayoria, dentro del pequefio Parque Industrial
del distrito, y se dedican al sector de aluminio y siderurgia, manufactura de alimentos balanceados, textiles, deri-
vados del sector avicola, extraccién de miel y confecciones en madera. La existencia de dos sectores industriales
planificados en los municipios de Roque Pérez y Saladillo representa un importante facilitador para la radicacién de
empresas, en consideracién de la garantia de los servicios que prestan.

En General Alvear la industria tiene una importancia marginal, con algunos emprendimientos textiles y de calzado,
manufacturas de algunos tipos de maquinaria agropecuaria, panificados y alimentos y bebidas en general. Tapal-
qué, por su parte, tiene un nivel de industrializacién minimo.

Entre los proyectos de impulso productivo existentes en Lobos se encuentra la creacién de la Usina Textil, la cual
surge por la actividad que es caracteristica y tradicional de Lobos, aprovechando el know how existente, con la inten-
cién de agregar valor a la produccién a partir de diferencias de calidad por disefio, fomentar la asociatividad entre
los productores y otorgar un mayor grado de formalidad a las relaciones laborales y de tercerizacién.

También existe en Lobos el proyecto de creacién del Agropolo, un drea que concentrard actividades vinculadas a la
produccién agroalimentaria, combinando empresas agroindustriales, proveedores de insumos, servicios a la pro-
duccién, centros de investigacién y desarrollo tecnolégico, entre otras actividades. El objetivo es la radicacién de
distintas empresas, priorizando la industria agroalimentaria local y fomentando la utilizacién de materias primas
del interior rural del partido. Ademas de las firmas alimenticias en general (lacteas, panificados, pastas, miel, etc.),
se podrian instalar en este polo aserraderos, viveros, y otras actividades vinculadas, junto con los proveedores de
bienes y servicios que complementan la produccién (insumos, maquinarias, servicios empresariales, etc.), y otros
bienes y servicios (restaurantes, por ejemplo).

En relacién al sector servicios, la actividad turistica en Lobos es reducida y de baja estadia, principalmente relacio-
nada con el aprovechamiento de dias libres y fin de semana largos.

En el partido de g de Julio el 14,9% de su PBG est4 representado por laindustria manufacturera. Las principales activi-
dades son la elaboracién de productos lacteos, la produccién de maquinaria agropecuaria, carrocerias, y la industria
metalmecdnica. Las principales empresas que operan en la regién son YOMEL S.A. (desmalezadoras, hileradoras de
forrajes, fertilizadorasy pulverizadores), Resortes Oeste (accesorios metaltirgicos, especialmente resortes y piezas de
forma), Rolix, (autopartes), Traimax (casillas rodantes, fertilizadoras, abonadoras, subsoladores, trituradoras de ras-
trojos); Pillmayquen S.A. (produce sembradoras, montaje de cuchillasy accesorios para siembra directa, fertilizacion,
elaboracién de piezas en polietileno por moldeo rotacional), Jog Agro (agropartes y servicios deingenieria en general),
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Valenti (elevadores de granos), Siwert (accesorios para el pastoreo rotativo, aguadas y electrificadores) y DYTE
(motores y automoviles de competicién).

En g9 de Julio se viene avanzando en la creacién de una zona primaria aduanera o puerto seco, iniciativa que
ayudarfa a las PyMEs del partido y la regién en sus operaciones de comercio exterior, y les permitiria acceder por
completo a la operacién aduanera en el partido, con la reduccién de costos que conlleva realizar alli los tramites
necesarios para la exportacién de su produccién (Diario El g de Julio, 14/06/2011).

Por otra parte, la normativa local y el desarrollo demogréfico-urbano complicaron al sector productivo, ya que
zonas habilitadas legalmente quedaron encerradas en zonas urbanas que dejaron de ser aptas para la produccién.
En consecuencia, quedaron obsoletas importantes infraestructuras productivas -sobre todo avicolas- y se perdie-
ron importantes inversiones. En este sentido, la falta de una norma clara sobre el crecimiento urbano, no permite
proyectar a largo plazo en las chacras aledafas.

En el partido de g de Julio, si bien se ha hecho mucho, atin se puede seguir invirtiendo en las obras de infraestruc-
tura para las diversas opciones turisticas vinculadas al Rio Salado.

En relacién a las politicas impulsadas por el gobierno municipal de Navarro, el desarrollo turistico aparece como
un elemento fundamental y es por ello que el se han realizado gestiones con autoridades provinciales para lograr
la inclusién de Navarro en el circuito de la Provincia, dado el patrimonio cultural e histérico que posee, ademds de
la oferta gastronémica y natural (Navarro Noticias, 29/02/2012). Desde la politica local se fomenta la apertura al
didlogo con diferentes sectores que tienen potencial interés en el sector turistico, para conocer sus inquietudes y
disefiar conjuntamente iniciativas de fomento.

Por otra parte, el municipio de Navarro quiere ser pionero en la instalacién de empresas sustentables mediante el
uso de energias renovables, por lo que ha logrado el compromiso del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innova-
cién Productiva de la Nacidn, para analizar las posibilidades de albergar nuevas industrias con un fuerte contenido
tecnoldgico y de caracteristicas sustentables a través de la identificacién de las especialidades y las demandas de la
localidad (Navarro Noticias 10/02/2012).

En el Plan Estratégico Territorial de Navarro (1997) se apuntaba al turismo de corta estadia, aprovechando la ruta
200. Entre las propuestas orientadas en dicho sentido se encuentra el utilizar los puestos de peaje cercanos a la
ruta 205 para distribuir material de difusién turistica local, crear un ente promotor del turismo, incentivar el agro-
turismo y el turismo ecoldgico. Ademads, se propone disefar circuitos turisticos que conjuguen la utilizacién y el
disfrute de las bondades naturales con el conocimiento de las particularidades histéricas locales.

En el Plan Estratégico de General Belgrano (2004) se plantean varias iniciativas para el desarrollo productivo local,
entre las que se encuentra la conformacién de un consorcio productivo para promover la vinculacién asociativa
intra e interdistrital / regional y con otros corredores productivos, en vistas de lograr intercambios, promociones y
acceso a nuevos mercados consumidores. Adicionalmente, otra propuesta es la de desarrollar el disefio de la De-
nominacioén de Origen: “Productos de Gral. Belgrano”. A su vez, entre otras medidas, se propone una readecuacion
de la oferta educativa y cultural a las necesidades sociales y de insercién laboral.

En General Belgrano, ademds, se propone posicionar al municipio como “capital del Rio Salado” a partir de la
promocién del mini-turismo, entre otras iniciativas. Entre ellas se encuentra la elaboracién de un plan regional de
desarrollo turistico cultural, coordinado con otros municipios de la regién. También se considera de valor la crea-
cion de Centros de Servicios para el Turismo Local y Regional.

El Plan Estratégico de Gral. Belgrano considera de gran valor el disefio de la denominacién de origen “Productos
de Gral. Belgrano”, para reflejar en la produccién local las bondades productivas del Partido.

En el partido de Las Flores, para aprovechar la demanda de carnes alternativas, se ha procedido a la creacién de

un Distrito Cunicola como una oportunidad para el desarrollo de esta actividad en el resto de los municipios del
COPRODER (Consejo Productivo de Desarrollo Regional).

d) Parques industriales y distritos productivos

Existen dos Parques Industriales Diversificados y cinco Sectores Industriales Planificados. Uno de los parques
industriales se encuentra en Carlos Casares, en el que se localizan alrededor de 15 firmas que producen aberturas,
retenes, productos quimicos, pldsticos, agroquimicos, entre otros. En tanto, el segundo parque industrial se en-
cuentra en Bolivar y tiene caracteristicas similares: el fortalecimiento de su infraestructura se considera indispensa-
ble para el crecimiento de la industria local.

Los cinco Sectores Industriales Planificados (SIP) se encuentran en los municipios de 25 de Mayo, General Paz,
Saladillo, Roque Pérez y Navarro. En ellos se destacan la industria agroalimentaria, la de materiales de la construc-
cioén y de metales bésicos.

En Las Flores se encuentra un distrito industrial consolidado (confeccionista), en el que operan 24 PyMEs y hay
otros dos distritos en proceso de sensibilizacidn. Entre los distritos en sensibilizacidn, el distrito cunicola aparece
como una alternativa interesante para el desarrollo de nuevos nichos de mercado.



Parques Industriales Publicos y Privados

Parque Industrial de 41 has Diversificado: 18 firmas

Bolivar

Sector Industrial 22 has Diversificado: 35 firmas. Se

Planificado 25 de destacan madereras y

Mayo siderurgias.

Sector Industrial 80 has 15 firmas. Primordialmente

Planificado de agroalimentos y materiales de

General Paz construccién

Sector Industrial 9 has 15 firmas. Se destacan alimentos

Planificado de (chacinados, bebidas, aceites,

Saladillo alimento para animales) y sector
metalurgico.

Sector Industrial 35 has 20 firmas. Princpialmente

Planificado de agroalimentos y materiales de

Navarro construccion

Sector Industrial 19 has 20 firmas. Se destacan industria

Planificado de Roque apicola y materiales para la

Perez construcicén

Parque Industrial 79 has Diversificado.

Carlos Casares Cantidad de firmas: 15

Fuente: elaboracién propia en base al Ministerio de la Produccién, Ciencia y Tecnologia de la
provincia de Buenos Aires.

3. Problematicas de infraestructura. Transporte vial, ferrocarril, puertos, aeropuertos. Situacién, déficit y proyectos

a) Red vial

La red vial de la regién estd compuesta por aproximadamente 752 kilémetros de pavimento, 9 kilémetros de hor-
migdn y 2.600 kilémetros de tierra. La regién es atravesada por las rutas provinciales N° 30, 40, 41, 43, 46, 47, 51,
65y 200, y las rutas nacionales N° 5y 7.

En el partido de Navarro se propone la elaboracién de un plan para completar la red de infraestructura vial. Uno de
los proyectos viales es el de repavimentacién, de la Ruta 40 que corresponde al tramo RP 41-Navarro. Existen sobre
la RP 40 unos 35 km de camino de tierra que pertenecen al municipio y que lo conectan a diferentes localidades,
por lo que su mejoramiento resulta estratégico para el impulso productivo del territorio. Segun los entrevistados,
el mejoramiento de caminos permitirfa un mayor almacenamiento de materia prima.

Otras de las necesidades surgidas en las entrevistas se refiere a la mejora de los caminos alternos a la ruta 44, en
especial en Villa Mol, para la salida de la leche de los tambos. Segtin indicaron los entrevistados en Navarro, es
necesaria ademds la mejora de la Ruta Provincial N° 47, mano a Capital Federal.

En el partido de g de Julio existen fuertes reclamos por parte de la Sociedad Rural por el estado intransitable de ca-
minos rurales del distrito (Diario El 9 de Julio, 21/04/2012). También se reclama por la construccién de una Autovia
en la Ruta 5 (Diario El 9 de Julio, 01/12/2011).

En Saladillo se presenté un Proyecto de Resolucién dirigido al Organo de Control de Concesiones Viales (OCCOVI),
donde se solicita el correspondiente bacheo, sendas sobreelevadas y mantenimiento de las rotondas de las calles co-
lectoras Eva Duarte y Raul Alfonsin en el tramo comprendido desde Frocham a Cabral (ABC Saladillo, 09/05/2012).
Existen ademds quejas sobre el mal estado de avenidas, como la Saavedra (ABC Saladillo, 23/04/2012) y en el
acceso a la localidad de Cazén (Gobernador Alejandro Armendariz) (ABC Saladillo, 19/04/2012).

En el partido de Roque Pérez se viene reclamando desde hace varios afios por la construccién de una Autovia so-
bre la actual Ruta 205 para mejorar la circulacién y reducir accidentes de transito (Semanario El 38, 18/02/2012).
También en Roque Pérez existe un proyecto para la Terminal de Omnibus que se construird en un lote ubicado a
pocos metros de la rotonda de Eden. El proyecto se encuentra en gestién con autoridades provinciales (Semanario
El 38, 18/02/2012).

Hacia noviembre de 2011, el municipio de Bolivar le solicité a Vialidad Nacional la inclusién presupuestaria de
recursos necesarios para la ejecucién de la obra de |a colectora y/o travesia urbana en la Ruta Nacional 226, desde
la calle César Pascuali hasta la avenida Juan Manuel de Rosas. Ademds, se solicité la construccién de reductores
de velocidad sobre la calzada de la Ruta Nacional 226 en el tramo previo a la rotonda de interseccién de esta ruta
y la avenida Calfucura.

En enero del 2014, el Gobierno provincial licité las obras de repavimentacién de las siguientes rutas del 4rea:

Ruta 50: tramo Gral. Arenales-Limite partido de Colén, en General Arenales; tramo RP 64-Limite C. Casares, en
Lincoln; La Rosada, en Leandro N. Alem; tramo C. Casares-Limite partido de Lincoln; tramo C. Casares-Gobernador
Arias, en Carlos Casares; y tramo RP 29-Limite partido Rauch, en la localidad de Ayacucho.

Ruta 65: tramo Limites 9 de Julio y Santa Fe, en Gral. Viamonte, Junin y Gral. Arenales; tramo Acceso g de Julio-
Limite partido Bolivar, en g de Julio.

Ruta 30: tramo Acceso a Moquehud-RP 51, en Chivilcoy; tramo RP 191-Limite partido Rojas, en Chacabuco; tramo
Limite partido de Pila-Acceso a Rauch; y tramo RN 205-Moquehud, en Roque Pérez.

Ruta 46: tramo Limite 25 de Mayo-Limite partido Gral. Viamonte, en Bragado.

Ruta 51: tramo Km. 137-Km. 214, en Chacabuco, Chivilcoy y Alberti; tramo Saladillo-25 de Mayo, en ambas localida-
des; tramo Saladillo-Gral. Alvear, en Saladillo y Gral. Alvear; tramo Acceso Loma Negra-RP 86, en Olavarria, Laprida
y Gral. La Madrid; tramo RN 226-Partido de Gral. Alvear, en Azul y Tapalqué; y, tramo Frapal-RP 85 en Cnel. Pringles.
Ruta 40: tramo Navarro-Gral Las Heras, en ambos partidos.

b) Ferrocarriles

El Ferrocarril Sarmiento recorre la regién desde la Capital Federal. A Navarro y g de Julio también accede el General
Belgrano.

Actualmente, existe un proyecto ferroviario sobre el Corredor Pampeano, eje del Ferrocarril Sarmiento desde Bue-
nos Aires (Estaciéon Once) a Santa Rosa (La Pampa), atravesando las localidades de Bragado y g de Julio, pertene-
cientes a esta regién. La iniciativa implica una mejora total de la infraestructura de vias y deméds equipamiento para
lograr una velocidad de circulacién entre 9o y 100 km/h.
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cyd) Puertos y aeropuertos: la regién no cuenta con este tipo de infraestructura.
4. Andlisis socio-demogrifico, habitat y servicios

a) Datos poblacionales

En lineas generales, la regién observa una regular proporcionalidad en la distribucién poblacional, sin grandes cen-
tros de relevancia. Cuenta con el 2% de la poblacién provincial, y tiene una baja densidad a nivel regional. La Regi6n
Centro Norte cuenta con una poblacién de 331.613 habitantes de los cuales el 47% se encuentra distribuido en los
departamentos de Bolivar, Lobos, 9 de Julio y 25 de Mayo. Excepto g de Julio, ninguna supera los 40 mil habitantes.
Se observé un incremento intercensal del 7%, menor que el incremento poblacional intercensal observado en la
Provincia. En esta regién Monte crecié mds de un 20%, Roque Pérez un 14,8%y Gral. Belgrano un 12,9%, los cuales
son valores similares o superiores a la media provincial. Como contrapartida, Las Flores crecié un 1,4% y General
Alvear sélo un 2,1%.

Area Centro Norte: poblacién

25 de Mayo 34.877 | 35.842 10,8% 965 2,8% 7,5
9 de Julio 45998 | 47.722 14,4% 1.724 3,7% 11,3
Bolivar 32442 34.190 10,3% 1.748 5,4% 6,8
Carlos Casares 21.125 22.237 6,7% 1.112 5,3% 9.1
General Alvear 10.897 11.130 3,4% 233 2,1% 3,2
General Belgrano 15.381 17.365 5,2% 1.984 12,9% 9,3
General Paz 10.319 11.202 3,4% 883 8,6% 9,0
Las Flores 23.551 23.871 7.2% 320 1,4% 71
Lobos 33.141 36.172 10,9% 3.031 9,1% 20,8
Monte 17.488 | 21.034 6,3% 3.546 20,3% 11,1
Navarro 15.797 17.054 5,1% 1.257 8,0% 10,5
Roque Pérez 10.902 | 12.513 3,8% 1.611 14,8% 7,8
Saladillo 29.600| 32.103 9,7% 2.503 8,5% 11,7
Tapalqué 8.296 9.178 2,8% 882 10,6% 2,2
Total del Area 309.814 | 331.613 100,0% 21.799 7,0% 8,3

Fuente: Elaboracién propia con datos de los Censos Poblacionales 2001y 2010 -Indec-

b) Situacion social y del habitat

En el Censo 2001 se observa que el 9,3% de los hogares y el 10% de la poblacién de la regién contaba con nece-
sidades bdsicas insatisfechas, con una distribucién regional bastante homogénea, mientras que el 44,4% de la
poblacién no contaba con cobertura de salud, segtin el Censo 2001. También en 2001, el 53,8% de los hogares no
contaba con servicios de cloacas y el 20% de la poblacién no tenfa agua corriente.

Segun la informacién del Censo 2001, el 13% de la poblacién de la regién no contaba con servicio de recoleccién
regular de residuos, cuya provisién disminuye el riesgo de enfermedades. Por otra parte, el 11% de los hogares no
contaba con alumbrado publico, mientras que el 34% de los hogares no tenia pavimento en su cuadra.

Vale decir que en el perfodo intercensal se ha mejorado la situacién en servicios de red de agua, cloacal y electrici-
dad, aunque no se ha mejorado la red de gas natural.

En la regidn, el 46,9% actualmente no cuenta con cloacas y sélo el 6,9 de los hogares no cuenta con red de agua.
Aqui se observa que Navarro y General Paz tienen un 81,1% y 78,5% de los hogares sin red cloacal. Una situacién
sustancialmente mds preocupante que los datos que arrojaba el censo 2001. Como contrapartida, se ha mejorado
mucho la situacién en Roque Pérez y en General Belgrano.
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Area Centro Norte: indicadores de calidad de vida (en porcentajes, 2010)

25 de Mayo 83,8 39,9 371 96,8 442 41
9 de Julio 85,4 62,5 35,2 96,4 57,6 3,7
Bolivar 89,7 70,0 62,8 96,1 60,8 3,4
Carlos Casares 82,9 65,4 36,7 97 .1 63,6 4.1
Gral. Alvear 84,1 50,0 36,1 96,8 56,7 4,2
Gral. Belgrano 73,7 30,0 25,8 96,8 55,6 3,6
Gral. Paz 71,2 42,8 42,8 96,6 43,5 49
Las Flores 89,3 60,3 75,7 98,0 59,6 4.4
Lobos 60,6 26,8 50,4 97,3 56,7 4,6
Monte 84,4 72,5 57,0 96,5 48,0 5,8
Navarro 79,8 35,0 40,9 93,7 39,7 54
Roque Perez 51,5 35,5 47,6 97,7 54,8 4,9
Saladillo 85,4 50,9 59,6 98,5 58,2 3,3
Tapalque 71,2 54,3 56,4 97,7 65,8 3,0
Total del Area 78,1 46,9 52,6 96,9 56,6 43

Fuente: Elaboracién propia en base a Indec. Censo 2010

De las entrevistas realizadas en el partido de Navarro surge que la capacidad eléctrica instalada en cantidad de
megavatios, es limitada. Sin embargo, los mismos entrevistados mencionan que existe una obra que traerd una
nueva linea desde la localidad de Mercedes.

Otras obras de infraestructura en el partido de Navarro en ejecucién: una obra de 36 cuadras de cloacas. El Plan
de Cloacas con ABSA, busca completar el 100% de cloacas urbanas. También en Navarro se esta trabajando en la
ampliacién de la red de gas en el Barrio Marin y Barrio Solidaridad.

En materia de infraestructura energética, en Navarro, se inauguré en noviembre de 2011 una linea de Alta Tension
en Moll que implica una sustancial mejora en el suministro de la regién.

Desde el Gobierno Nacional se anuncié el llamado a licitacién para la construccién de la Estacién Transformadora
de 500 a 132 kilovoltios “25 de Mayo” y de la linea que unira esa ciudad con Bragado y Saladillo, en el marco de
una inversién total que demandard $ 414 millones y que tendra un impacto positivo en la regién (de Chivilcoy,
31/08/2011).

Para la mejora de la cobertura de la red de gas natural en g de Julio, se vienen realizando obras en Ciudad Nueva
(Diario el g de Julio, 30/03/2011), mientras que en Mercedes existen cuestionamientos para con el gobierno local
por la falta de gestion para la extensién de la red de gas natural, lo que lleva a instituciones locales y vecinos a ser
los impulsores de las mismas (Diario El Nuevo Cronista, 05/02/2011).

También en g de Julio, la Comisién Fiscalizadora del Agua les exigi6 a las autoridades la concrecién de obras

para mejorar la calidad del agua, y eliminar contaminantes como arsénico, nitrato y flior (Diario El g de Julio,
06/12/2011).

Los vecinos de g de Julio también soportan anegamientos frecuentes producidos por precipitaciones (Diario El
Nuevo Cronista, 24/06/2011).

En el partido de Roque Pérez se presenté en febrero de 2012 un proyecto de desagiies pluviales y aguas elaborado
por Hidrdulica de la provincia de Buenos Aires, cuya concrecién seré financiada con fondos de la Nacién y la provin-
cia de Buenos Aires (Semanario El 38, 18/02/2012). Se busca con el proyecto lograr una cobertura total del servicio
de agua corriente y cloacas en el partido.

Otros problemas de infraestructura identificados en la regién se vinculan a la cuestién energética. En Bolivar se obser-
va una gran fragilidad en el servicio de energia eléctrica que deriva en cortes recurrentes ante elevadas temperaturas
y que dificulta la actividad productiva. Actualmente se estan llevando a cabo obras para contrarrestar este conflicto.
En varios municipios de la regién, como es el caso de Bolivar, se estdn llevando a cabo de manera constante obras
para extender las cloacas y los servicios de gas natural y agua corriente (La Mafiana, 18/04/2012).

Respecto a la provisidn de agua corriente, se ha decidido la instalacién en Bolivar de una planta de abatimiento de
arsénico para aumentar la oferta de agua potable. Segtin se refiere en un articulo: “el abatimiento del arsénico es
posible por la utilizacién de una arcilla especial que contiene sales ferrosas, las que, al ponerse en contacto con el
agua (con un batidor), separan el arsénico” (La Mafiana, 07/06/2011).

En el partido de g de Julio se estd realizando una importante obra denominada «anillado hidrico», la cual, unida a
diez pozos nuevos y a una cisterna, permitird mejorar la calidad del agua (Diario El g de Julio, 31/01/2012).

Seguin el Censo 2010, el 79,2% de la poblacién de la regién vive en casas, mientras que un 18,5% vive en departa-
mentos. Sélo un 2% de la poblacién vive en ranchos, casillas o piezas de inquilinato, es decir, algo més de 31 mil

personas.
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En Navarro existen problemas derivados del déficit de viviendas, aunque en la zona hay potencial para la autocons-
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Area Centro Norte: Maximo nivel de educacion alcanzado

Poblacion
100.000 B Bolivar
B Carlos Casares
90.000 u General Alvear

General Belgrano

80.000 . ¥ General Paz
70.000 BlasFlores
60.000 4 uMonte

J - Navarro
50.000 . 9de Julio

40.000 -—-___ - BRoque Pérez
30.000 | — - S Saladilo
. Tapalqué
20,000 | — _—___= 825 Meyo
10.000 ____ I
— | ] = E—
0 —_—.—-:-—_.—:_ . . . :
Sin Primario Primario Secundario  Secundario  Terciario Terciario  Universitario Universitario

Instruccion ~ Incompleto  Completo  Incompleto  Completo  Incompleto ~ Completo  Incompleto  Completo

Fuente: elaboracién propia en base al Censo de Poblacién y Viviendas (2001).

En relacion al nivel de alfabetizacién que tiene la poblacién de 10 afios o més de la regién, los niveles de analfabe-
tismo observados superan marginalmente a los observados a nivel provincial. Los partidos de Carlos Casares, Gral.
Alvear, 25 de Mayo y Navarro muestran las tasas mas elevadas de analfabetismo en la zona.

Todos los partidos observan un IDH considerado como muy alto (PNUD, 2010), que ademads se ubica por encima
del nivel provincial, principalmente en los partidos de Bolivar, Carlos Casares, 9 de Julio y General Belgrano.

Area Centro Norte: indice de Desarrollo Humano (IDH)

25 de Mayo 0,868 1,56%
9 de Julio 0,884 1,00%
Bolivar 0,883 1,05%
Carlos Casares 0,882 1,82%
Gral. Alvear 0,861 1,72%
Gral. Belgrano 0,881 0,85%
Gral. Paz 0,874 1,28%
Las Flores 0,879 1,12%
Lobos 0,864 1,1%
Monte 0,87 1,01%
Navarro 0,866 1,55%
Roque Perez 0,868 1,42%
Saladillo 0,876 1,38%
Tapalque 0,864 1,49%

Fuente: elaboracién propia en base a PNUD (2010) y Censo de Poblacién y Vivienda 2010 (Indec)

La infraestructura educativa en la regién observa la necesidad de mantenimiento y mejoras para adaptar las insta-
laciones al incremento de la demanda.

La salud de la poblacién representa un activo para la economia regional, ya que incide en la calidad de los recursos
humanos utilizados en las actividades productivas. Todas las iniciativas tendientes a mejorar la salud y la calidad
de vida de la poblacién resultan relevantes para el contexto productivo en el que se encuentran. En Bolivar, la rea-
lizacién de encuestas socio-sanitarias, llevadas a cabo por la Cétedra de Salud Publica de la Tecnicatura Superior
en Enfermeria del municipio, resultan de utilidad para dar con un diagndstico de situacién y de este modo poder
aplicar las politicas necesarias para la mejora de la situacién socio-sanitaria (La Mafana, 19/05/2011). En el mismo
marco se contempla la realizacién de una encuesta de factores de riesgo.

Seguin surge de la informacién de periédicos locales, en materia de infraestructura de salud se aprecia en los
ultimos tiempos un avance en términos de equipamiento y la realizacién de mejoras edilicias en los centros de
atencion.

El Hospital Zonal «Julio de Vedia» de 9 de Julio ha recibido recientemente un importante equipamiento (un en-
doscopio y un mamdgrafo), ademds de una nueva ambulancia (Diario El 9 de Julio, 12/04/2012) y también se
beneficiara con la entrega de arcos en “C”: este equipamiento sirve, entre otras aplicaciones, para obtener placas
radiogréficas en cirugias por trauma, valoracién de colocacién de prétesis y de marcapasos, ademds de realizar
neurocirugias (Diario El g de Julio, 22/03/2012).

Adicionalmente, desde la Provincia se ha realizado la entrega de 10 mil botiquines destinados a las guardias de los
hospitales provinciales y municipales con medicamentos para la prevencién y la asistencia infectol6gica de perso-
nas que sufrieron accidentes no laborales (Diario El g de Julio, 11/01/2012).
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También en g de Julio se concreté la ampliacién del Centro de Salud Norman Moscato ubicado en el Acceso Almi-
rante Brown, en el sector denominado Ciudad Nueva (Diario El g de Julio, 26/07/2011). El desarrollo de un servicio
de asistentes domiciliarios para el cuidado de enfermos en el partido es otro elemento que contribuye a una mejor
prestacién de los servicios de salud (Diario El g de Julio, 24/05/2011).

5. Conclusiones

El sector agro-ganadero cumple un rol importante en la generacién de recursos para la region, pero presenta una
escasa diversificacién de sus productos, lo cual hace necesario intervenir activamente en la resolucién de sus dis-
funciones, consolidar sus fortalezas y posibilidades de innovacién, y articular a los actores en torno a un proyecto
comun. La diversificacién productiva lleva a desarrollar actividades no tradicionales, las cuales deben articularse a
un proceso agro-productivo integral. Por otro lado, la dinamizacién del medio rural intenta potenciar las relaciones
urbano-rurales, estimulando el asociativismo como forma de aprovechar las potencialidades en funcién de las
necesidades reales.

Un ejemplo positivo para el sector primario es la construccién de un matadero de cerdos y sala de elaboracién de
chacinados en el partido de 25 de Mayo, que tiene como objetivo promocionar la produccién de cerdos y mejorar
patrones de sanidad nutricional logrando un estado de libre de triquinosis. En este sentido, se busca el mejora-
miento genético y de infraestructura de carne porcina de calidad preferencial en el partido de 9 de Julio, proyecto
que tiene como objetivo adquirir genética, construir una pista de engorde y afianzar la estructura de la cadena pro-
ductiva. Otro caso es el apoyo que se intenta dar a los pequefios tambos en los partidos de la regién pertenecientes
a la Cuenca Lechera o la creacién de un “Agropolo” o polo agroindustrial y agroalimentario en g de Julio

En el sector industrial se plantea el fortalecimiento de la industria textil y el desarrollo de un distrito metalmecanico.
En lo que hace a la infraestructura, se debe apuntalar el Corredor Pampeano, eje del Ferrocarril Sarmiento desde
Buenos Aires (Estacién Once) a Santa Rosa (La Pampa), que atraviesa las localidades de Carlos Casares y 9 de
Julio, pertenecientes a esta region. La iniciativa implica una mejora total de la infraestructura de vias y demads equi-
pamiento que determine una velocidad de circulacién entre 9oy 100 km/h.

Respecto a la cuestién urbana, hay que avanzar con los servicios: por un lado, mejorar la red cloacal en 25 de Mayo,
Gral. Belgrano, Navarro y Roque Pérez, donde menos del 40% de los hogares cuenta con este servicio. De la misma
manera, se debe ampliar la cobertura de la red de gas en Navarro, Monte, Gral. Paz, y 25 de Mayo donde el servicio
llega a menos del 50% de los hogares.

Area 6. Capital
1. Extension y condiciones naturales

a) Diagnéstico

Abarca los departamentos de Berisso, Brandsen, Cafiuelas, Ensenada, La Plata, Presidente Perén y San Vicente.
La regién abarca una pequefia porcién de la Regién Pampeana Ondulada, con las caracteristicas ya mencionadas
en la region Norte y Centro Norte.

Con clima subhtiimedo-htimedo mesotermal, la precipitacién modular anual (1909- 2007) en la regién es de 1042
mm, registrada en la estacién La Plata Observatorio, con evapotranspiracion real de 799 mm/afio, y excesos hidri-
cos del orden de 243 mm anuales (Gonzdlez et al., 2011).

La Llanura Alta comprende la mayor parte del drea, en la que se destaca un interfluvio principal, con rumbo aproxi-
mado NO-SE, descendiendo desde una altura méaxima de 30 m snm. De relieve plano, actiia como divisoria de
aguas entre las dos vertientes principales de la region: rio de la Plata hacia el N, y margen izquierdo del rio Sam-
borombén, hacia el S. Los arroyos muestran un rumbo general de escurrimiento SO - NE, con drenaje al Rio de la
Plata. La vertiente del rio Samborombén presenta numerosos cursos que drenan por su margen izquierdo hacia la
bahia homénima.

Existe otra geoforma (cordones conchiles), asociada al margen litoral del Rio de la Plata y de la bahia, que si bien
es de distribucién restringida, resulta relevante en la evaluacién de la vulnerabilidad, por su alta permeabilidad.

En la red de flujo las curvas mayores configuran la zona de recarga principal (dentro de un panorama de recarga
regional autdctona y directa), desde donde el flujo se dirige hacia el Rio de |a Plata y el Samborombén (de compor-
tamiento efluente). Cabe aclarar que existe una recarga local asociada a los cordones de conchillas ubicados sobre
el borde litoral (no diferenciable a la escala de mapeo). La descarga se produce de modo regional hacia los mencio-
nados rios y localmente hacia los cursos menores, ademads de la local antrépica, reflejada en la curva equipotencial
de o m, producto de la influencia del cono de depresién del acuifero Puelche subyacente, generado por la extraccion
para el servicio publico en la capital provincial (Gonzdlez et al., 2011).

b) Problemiticas especificas, riesgo ambiental, necesidades y proyectos

Esta regién guarda similitud con la regién del GBA, en la cual las condiciones del medio natural estan fuertemente
afectadas por las actividades del hombre. La fragilidad ecolégica, segtin el PNUD (2010), se puede calificar como
moderada, dominantemente sometida a riesgos de inundacién (drenaje deficiente).

La productividad natural se caracteriza por ser baja y la aptitud de territorio por ser pobre. La capacidad de recep-
cion regional del ambiente a un proyecto se califica como media. Las zonas costeras del litoral del Rio de La Plata
presentan las amenazas de los efectos de ondas de tormenta en los cuales el ascenso de los niveles de mareas
asociados a fuertes vientos pueden afectar profundamente la infraestructura en esta regién. En este sentido, se
destacan las siguientes problemdticas:

1.- Se identifican dificultades en la gestién de los residuos y el ascenso del nivel fredtico. Existen efectos contami-
nantes de la actividad petroquimica (en especial, el polo petroquimico de Ensenada). Se observa contaminacion
derivada de la actividad industrial agravada por problemas en el control (fabricas que generan elementos téxicos
por derrame conscientes de que las penas serdn minimas o nulas).

2.- En este territorio y producto del avance de la urbanizacién, existe poca superficie absorbente y un claro desequi-
librio medioambiental. Producto de su desarrollo urbano, se aprecia un volumen incremental de residuos. Existe



ademds de poca a nula capacidad de control y regulacién en las cuatro fases de los RSU y saturacién de los rellenos
sanitarios existentes, lo que lleva a un colapso. Se presentan limitaciones al crecimiento de la planta Centro, lo que
dificulta el cuidado medioambiental. Se observa la obsolescencia de los medios de disposicién actual. Por otra par-
te, el cambio que se estd produciendo en esta regién con el avance acelerado de las nuevas urbanizaciones genera
un efecto negativo en el medioambiente ante la falta de planificacién y control

3.- Se observan elevados niveles de contaminacién en el aire y de contaminacién sonora. También en esta subre-
gidn existe una alta propagacién de gases contaminantes. La existencia de altos costos de transporte para el trasla-
do de los volumenes municipales de residuos sesga las decisiones sobre su disposicién.

4.- En el territorio, el bajo o nulo tratamiento de los desechos domiciliarios e industriales impactan negativamente en
los recursos hidricos, afectando principalmente dentro de esta regién a las zonas aledafias a la ciudad de La Plata y
a otras dreas atravesadas por cursos de aguas. Esta situacién afecta al Rio de la Plata, que actiia como sumidero de
los liquidos en virtud de su capacidad de diluir y disipar los efluentes contaminantes (Herrero y Fernandez, 2008).
La generacién de Residuos Sélidos Urbanos en la Regién Capital es del orden de 780 ton/dia, y el actual sitio de
disposicién final, ubicado en el partido de Ensenada, ha alcanzado su limite receptivo.

En Cafiuelas, entre las iniciativas medioambientales que se proponen se pueden mencionar las siguientes: priorizar
la inversién municipal en infraestructura de saneamiento (planificacién urbana); no permitir loteos sin infraestruc-
tura bdsica; realizar campafias de toma de conciencia sobre la problematica ambiental; implementacién de una
reserva natural en la Guardia del Juncal, donde podria funcionar una ONG, ademds de ser aprovechada para reali-
zar capacitacion, poner especial atencién en el cuidado y forestacién de los espacios verdes y plazas; fomentar la
produccién de agroalimentos organicos en el partido. Ademas, se propone instrumentar un plan de gestion integral
de residuos en forma escalonada, lo que permitird lograr un tratamiento 6ptimo.

En las entrevistas realizadas en La Plata, en relacién a los riesgos ambientales, se mencioné que si bien no existen
en el partido grandes industrias contaminantes, el fuerte desarrollo poblacional en torno a la ciudad, no debi-
damente controlado, deriva en riesgos ambientales muiltiples. El desarrollo urbano estd generando un deterioro
ambiental que debe ser controlado con mayor rigor a través del planeamiento urbano. Se observa un cambio en el
uso de la tierra rural (principalmente en la zona de quintas) que se adiciona al conglomerado urbano. Se observa
en el territorio la existencia de varios basurales clandestinos y también el desarrollo de asentamientos precarios es
un foco de riesgo ambiental creciente.

Quienes participaron de las entrevistas en el partido de La Plata denuncian la contaminacién de cursos de agua en
el municipio por parte de la poblacién y por efluentes de industrias. Tal es el caso del Arroyo El Gato, cuyo nivel de
contaminacién ha sido comparado con el del Riachuelo.

En las zonas horticolas del partido (por ejemplo, en la localidad de Olmos), se observan casos de exceso en el uso
de agroquimicos (altas concentraciones de nitratos en suelo y agua perjudiciales para la salud humana, animal y
del medio ambiente) que representan un riesgo ambiental elevado. Sobre el manejo de los envases de productos
agroquimicos, se menciond que si bien existen algunas regulaciones, no hay controles ni formas de canalizar estos
manejos adecuadamente.

En general, segln los entrevistados, los pequefios productores utilizan grandes cantidades de agroquimicos vy el
Unico asesoramiento que reciben es por parte de los comerciantes de estos mismos agroquimicos, con lo cual los
estimulos se orientan a un mayor consumo. La necesidad de que profesionales agronémicos suscriban recetas con
especificaciones quimicas y cantidades, se vuelve cada mas esencial. Adicionalmente, un entrevistado mencioné
que faltan incentivos para el tratamiento de los plasticos desechados de los invernaderos, otro factor de impacto
sobre el medioambiente.

La falta de un programa de recoleccién de los residuos de agroquimicos es considerada una de los principales
elementos de riesgo ambiental.

Por otra parte, la utilizacién y reutilizacién del agua para el lavado de vegetales, hortalizas y la mezcla con lavados
de ropa, conforman un riesgo para la salud de quienes habitan en zonas de produccién intensiva.

Acerca de la produccién del queso (tiene una baja participacién en el partido de La Plata), los entrevistados que
conocen el proceso productivo mencionaron que de la leche se extrae un 85% de agua en forma de suero, el cual
tiene una alta carga bioldgica y su vuelco al suelo trae perjuicios ambientales.

Seglin los entrevistados pertenecientes al partido de La Plata, resultaria muy importante poder validar -previo in-
forme técnico de la CIC o CONICET- distintos sistemas alternativos para el tratamiento de efluentes o cuidado del
medio ambiente; muchos se vienen difundiendo por el INTA como buenas précticas, pero atin no fueron aproba-
dos por la Autoridad del Agua de la provincia de Buenos Aires (ADA).

En el partido de Cafiuelas existe un proyecto del Poder Ejecutivo local para limitar la llegada de industrias conta-
minantes. Este proyecto prohibe la radicacién de industrias de clase I1l, mientras que a las industrias de clase Il se
les exige cumplir con mayores requisitos (Diario El Ciudadano, 17/07/2011). Uno de los principales problemas de
impacto ambiental en el partido de Carfiuelas tiene que ver con los basurales a cielo abierto, muchos de los cuales
se encuentras sobre los margenes de la cuenca Matanza-Riachuelo. Segtn informa la autoridad de la Cuenca -el
organismo tripartito de ejecucién del plan que conforman los gobiernos portefio, bonaerense y nacional- en el mes
de marzo de 2010 se detectd un total de 217 basurales, mientras que un afio antes se habia informado sobre 149
vertederos clandestinos de residuos (Diario El Ciudadano, 07/09/2010).

Dentro del Plan Estratégico de Brandsen (2003), se considera necesaria la intervencién sobre la problematica hi-
drdulica para solucionar los problemas de inundacién que afectan al territorio.

2. Estructura productiva

a) Especializacion

Del andlisis del PBG de la regién, se desprende:

1.-La refinacién de hidrocarburos tiene una significativa participacién en el PBG de esta regién. Las industrias
alimenticias, bebidas, cuero, textil, sidero-metalmecédnica y maquinas también son importantes en la estructura
productiva. Casi el 30% del PBG es manufacturero. Existe un aporte significativo de la petroquimica y la actividad
sidero-metalmecanica desarrollada en Ensenada. Otros sectores manufactureros de importancia son el de alimen-
tos y bebidas (en San Vicente y Cafiuelas conforman mas del 80% del PBG manufacturero), el de maquinaria y
equipo (mds del 80% de participacién dentro del PBG de Brandsen).

2.- Los cambios en la regién contemplan un perfil productivo que sigue cambiando, con reduccién de actividades
primarias como la horticultura y el surgimiento de sectores mds dindmicos (ej. software en La Plata).

3.- El sector publico tiene un aporte significativo (casi del 16%), en el PBG de esta regién. La importancia de la
actividad comercial y de servicios se da principalmente en la Ciudad de La Plata.
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Area Capital: estructura del PBG. Valores en miles de $

Area Capital: PBG por municipio

Berisso 470.211 5.315 4,3% 0,4%
Brandsen 195.970 7.432 1,8% 0,2%
Cariuelas 320.965 6.185 2,9% 0,3%
Ensenada 2.295.491 40.464 21,0% 1,8%

La Plata 7.166.232 10.952 65,7% 5,8%

Presidente Peron 216.970 2.674 2,0% 0,2%
San Vicente 247.605 4.163 2,3% 0,2%
Total del Area 10.913.443 10.716 100,0% 8,8%

Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura 139.673 1,3% 1,5%

Pesca y servicios conexos 165 0,0% 0,1%

Explotacién de minas y canteras 10.960 0,1% 13,8%

Industria Manufacturera 3.213.029 29,4% 8,0%

Electricidad, gas y agua 250.934 2,3% 8,3%

Construccion 228.693 2,1% 5,1%

Comercio al por mayor, menor y reparaciones 876.790 8,0% 6,5%
Servicios de hoteleria y restaurantes 132.751 1,2% 5,5%

Serv. de transporte, almacenamiento y comunicaciones 1.030.704 9,4% 7,8%
Intermediacion financiera y otros servicios financieros 232.272 2,1% 8,7%
Servicios inmobiliarios, empresariales y de alquiler 1.216.684 11,1% 7,0%
Adm publica, defensa y seguridad social obligatoria 1.734.765 15,9% 38,3%
Ensefianza 427.078 3,9% 9,6%

Servicios sociales y de salud 396.617 3,6% 11,4%

Serv. comunitarios, sociales y personales n.c.p. 936.795 8,6% 22,5%
Serv. de hogares privados que contratan serv doméstico 85.533 0,8% 6,6%
Total 10.913.443 100,0% 8,8%

Fuente: elaboracién propia con datos de los CNE2004/2005 y DPE

Con respecto a la estructura del PBG por municipio, encontramos que, a diferencia de otras regiones del interior
provincial, aqui se destacan el comercio al por mayor y menor, servicios de transporte, de almacenamiento y de
comunicaciones, intermediacién financiera, y servicios inmobiliarios, empresariales y de alquiler. En Brandsen se
observa un 13% del PBG representado por la agricultura y la ganaderia, pero a nivel regional este sector sé6lo aporta
el 1,3%. En Ensenada mds del 42% del PBG esta representado por la industria manufacturera, y en Cafiuelas ésta
llega al 31%. En La Plata el sector publico genera el 23,5% del PBG.

Fuente: elaboracién propia con datos del CNE 2004/2005

En el siguiente cuadro se aprecia la distribucién del PBG por partido, asi como la contribucién de cada uno al PBG
provincial y regional, y el aporte de la regién en su conjunto al PBG provincial.

Esta regién es generadora del 8,8% del PBG provincial, pero la Ciudad de La Plata representa el 65,7% de esta
region, lo que muestra una centralidad en la economia, mientras que Ensenada representa el 21%. Entre ambos
generan alrededor del 87% del PBG regional.
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b. Las actividades primarias predominantes
Cariuelas tiene un 5,8% de su PBG producido por el sector agricola-ganadero, y cuenta con mds de 120 mil cabezas

vacunas.

Brandsen tenia en el 2012 unas 111 mil cabezas de ganado bovino, la misma cantidad que en el 2002, la cual en el

ultimo censo representaba el 0,7% del total del ganado bovino provincial. Segtin los tltimos datos obtenidos, en

2012, Berisso, La Plata y San Vicente contaban con alrededor de 60 mil cabezas de ganado bovino cada una.
Cariuelas tiene, ademds, dos frigorificos que faenan 207.000 cabezas anuales, lo que justifica mas del 24% del total

del corredor productivo: Frigo Cafiuelas, con 125.212 cabezas anuales y Liwin S.A. con 82.000. La empresa Frigori-

na, en el partido de La Plata, faena 1.000 cabezas por dia y exporta su produccién a més 10 paises.
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Area Capital - stock bovino semestral
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pecuaria, Programa de Servicios Agricolas Provinciales, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca.

Asimismo, la Unica produccién cerealera que se conoce es la del maiz, a la que se destinan 1.560 hectareas con un

rendimiento de 6.105 kh/ha.
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Area Capital: Maiz. Campaiia 2010/11

Brandsen 1.560 0,0% 860 5.250 6.105

Fuente: elaboracién propia con datos de SIIA

Segun datos del Censo Provincial Hortifloricola (MAA-ME, 2005), La Plata cuenta con 738 explotaciones horticolas
con un total de 2.608 ha, de las cuales 1.843 producen a campo y 765 ha bajo invernéaculo. Las principales hortalizas
cultivadas en invernaderos son, en orden de importancia: tomate, apio, lechuga, pimiento, espinaca y otras me-
nos importantes como pepino, chaucha, frutilla y albahaca. En las producciones al aire libre se destacan: lechuga,
acelga, tomate, apio, zapallito de tronco, alcaucil, espinaca, repollo, remolacha, hinojo y otros. El principal destino
de la produccién horticola de esta zona es el mercado interno (consumo fresco), cuya comercializacién se efectua
principalmente a través de mercados mayoristas ubicados en diferentes localidades del Gran Buenos Aires y del
partido de La Plata, y también mediante la venta directa a los grandes supermercados. Si bien hay una heterogenei-
dad marcada entre los productores, se destaca mayoritariamente la existencia de pequefias y medianas empresas,
muchas de tipo familiar. Existen sin embargo un nimero reducido de producciones de tipo empresarial.

En lo relativo al sector horticola platense, de las entrevistas realizadas se desprende la idea de crear un Registro de
Productores Horticolas, con el fin de identificar cudntos son y qué y cudnto producen. En el sector de floricultura
platense, a los problemas en los caminos de acceso se les agrega el de la falta de desagiies en la zona, que hace que
cuando llueve se inunden las quintas, lo que ha llegado a ocasionar pérdidas parciales y en algunos casos totales
de la produccién.

Los productores rurales pequefios tienen dificultades para pagar las instalaciones y transformadores necesarios
para conectarse a la red eléctrica existente. Sumado a esta problemitica, algunos pequefios y medianos ya instala-
dos denuncian robos de los transformadores y pérdida del servicio, con lo cual quedan a la deriva de las cooperati-
vas eléctricas o empresas distribuidoras de energfa.

En Cafiuelas, entre las iniciativas orientadas hacia el sector agricola se encuentran la integracién en ganaderia de
la cria e invernada y la suma de valor a productos agropecuarios, por ejemplo a través de la creacién de una marca
local, haciendo énfasis en las producciones organicas. La construccién de una planta municipal de faena de peque-
fios animales de granja en Cafiuelas, con 40 beneficiarios directos, tendra el objetivo de integrar las distintas fases
de la produccién y el aumento del valor agregado

Existe un proyecto de mejora de la infraestructura de caminos y tendido eléctrico para el desarrollo agroecoldgico
de productores horticolas en los partidos de Berazategui, Ensenada y La Plata, con 9oo beneficiarios directos. El
objetivo del mismo es mejorar la calidad de vida y de la produccién de las familias residentes en el Parque Pereyra
Iraola.

Otro proyecto relevado apunta al mejoramiento de la red vial en la zona horticola intensiva del Gran La Plata
(Arana e Ignacio Correa) y Florencio Varela, con 574 beneficiarios directos, orientado a generar redes conectoras
secundarias.

c) Industria y servicios. Diagnéstico y potencialidades

Si se analiza la evolucién de los niveles de industrializacién en los partidos de la region, relacionando las personas
ocupadas en las industrias y la poblacidn total, se observa una alto indice en Ensenada y, en menor medida, en
Brandsen y Carfiuelas, mientras que el indice es muy bajo en San Vicente, Berisso y Presidente Perén.

Area Capital: industria manfacturera. En miles de $. Aiio 2003

Berisso 27.705 1,0% 0,3
Brandsen 94.559 3,3% 3,6
Cafuelas 164.095 5,8% 3,2
Ensenada 1.887.727 66,3% 33,3

La Plata 651.281 22,9% 1,0

Presidente Perén 2.637 0,1% 0,0
San Vicente 17.871 0,6% 0,3
Total del Area 2.845.875 100,0% 2,8

Fuente: Elab. propia en base a datos del CNE2004/05

Analizando la estructura industrial, la fabricacién de productos de la refinacién del petréleo representan el 32,3% del
VAB manufacturero. Otros sectores manufactureros de importancia son el de fabricacién de sustancias quimicas
bésicas (9%) y produccién y procesamiento de carne, pescado, frutas, legumbres, hortalizas, aceites y grasas (3,4%).
La produccién de harina, bebidas y de cueros se desarrollan en casi todos los departamentos, y representan el 2%
del VAB regional.

Como se mencioné anteriormente, el partido de La Plata, es el que mds aporta al PBG de la regién. Alli se encuentra
un importante polo industrial petroquimico y plastico, y también una importante industria alimenticia.

Estructura de la Industria en La Plata (en miles de $)

Elaboracién de alimentos, bebidas y tabaco 101.263.022 15,42
Productos textiles, Prendas de vestir y cuero 14.888.784 2,27
Industria de la madera y aserraderos 9.967.669 1,52

Productos derivados del petréleo, carbon, caucho y plasticos 292.356.031 44,50
Fabricacién de papel, editoriales e imprentas 48.946.031 7,45
Productos minerales y no metalicos 31.654.774 4,82

Metdlica basica y productos de metal 74.562.373 11,35
Maquinaria, equipo, vehiculos automotores, etc. 53.789.582 8,19

Otras industrias manufactureras 6.551.731 1,00

Unidades Auxiliares 22.834.102 3,48

Fuente: elaboracién propia en base al CNE2004/5
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En La Plata, como han mencionado los entrevistados, la actividad institucional es intensa y desde el mismo muni-
cipio se realizan multiples actividades y proyectos para potenciar la asociatividad y colaboracién entre las institu-
ciones que representan al sector productivo. La Plata cuenta también con el impulso de las instituciones educativas
universitarias, que cuentan con laboratorios de investigacién y programas de apoyo, entre otras cuestiones. Al
tratarse de la capital, en la ciudad se encuentran las principales representaciones de los diferentes sectores pro-
ductivos de la Provincia.

Entre los proyectos en La Plata, los entrevistados mencionaron el de la construccién de un hotel cinco estrellas
para potenciar el desarrollo turistico del partido, como asf también posicionarlo como atractivo para el desarrollo
de conferencias y eventos culturales.

En Brandsen, en la localidad de Jeppener, se localiza un Centro de Produccién de la multinacional de origen francés
PSA Peugeot-Citroén (Unidad Mecénica Jeppener), que produce partes y piezas para abastecer a la planta de El
Palomar. Anteriormente pertenecia a Citroén Argentina, donde se fabricaron los miticos Citroén 2CV y 3CV. Dentro
del partido también se encuentran radicadas diversas PyMEs de distintos rubros, como la firma Dixilina, de capita-
les nacionales y dedicados a la fabricacién de thinner y diluyentes para pinturas, y Taxonera, también de capitales
nacionales, dedicada a la produccién de materias primas para reposteria.

Canfiuelas cuenta con el segundo molino en capacidad productiva a nivel nacional: Molino Cafiuelas, con 228.000
tn anuales. Esta empresa se orienta a la produccién de harinas, aceites, galletitas, pastas secas, y al desarrollo de
marcas privadas.

d) Parques industriales y distritos productivos

En esta region ya se encuentran consolidados distritos industriales en Berisso (Distrito Metalmecanico), La Plata-
Berisso-Ensenada (Software), y en La Plata — Florencio Varela — Berazategui (Avicola).

A su vez, hay dos parques industriales: uno publico, situado en la ciudad de La Plata (de firmas diversificadas), y
otro privado, en Cafiuelas. En esta tltima localidad se encuentran radicadas empresas como Wiirth (piezas para
la industria automotriz y metalmecanica), Royal Canin (alimento para mascotas), Alimentos Extrusados, Visuar,
Dayplas, Viviendas Bahia Blanca, Prinsur, Lemunkuyen, Fabricacién de Estructuras FAE y Kupro Aleaciones.

Parques Industriales Publicos y Privados

Parque Industrial La | Sobre RP 2 (km 54,5), en la in- Superficie total: 58 Diversificado.

Plata. terseccion provincial con RP 13, | ha; Superficie de los | Cantidad de firmas: 15
a 25 km del Puerto La Plata. A 60 | lotes ocupados con
km del aeropuerto internacional plantas en actividad:

de Ezeiza. 48 ha (83%)
Parque Industrial Se encuentra sobre la Ruta Tiene una superficie | Diversificado.
Cafiuelas: PIC Provincial N° 6 en la interseccion | de 100 hectareas Cantidad de firmas:

con la calle de acceso al Auté-
dromo y a 2.200 m del cruce con
la Ruta Nacional N° 3 y a 2.500
m. del ingreso a la autopista
Canuelas - Ezeiza - Ciudad de
Buenos Aires.

49 firmas adquirieron
parcelas, 13 de las
cuales ya estan en
pleno funcionamiento

Fuente: elaboracién propia en base al Ministerio de la Produccién, Ciencia y Tecnologia de la Provincia de Buenos Aires.

En Brandsen estd en estudio la instalacién de un parque industrial donde ya se encuentra radicada la curtiembre
Toredo, perteneciente al grupo austriaco Boxmark; la fabrica de baterias Jaos y otros establecimientos menores.
Entre los proyectos que se consideran importantes para el crecimiento productivo de la regién se encuentran los
siguientes:

En la Ciudad de La Plata, el Plan Estratégico Territorial (2010) propone la construccién del Parque Alimentario y el
Parque Industrial 11, sobre la Ruta 2. Ademds, se propone el disefio de un Plan Estratégico de Turismo con obras
de recuperacién de edificios histéricos, la construccién de un hotel y centro de convenciones y un Plan Estratégico
cultural. En el mismo sentido se proyecta la puesta en valor de los centros y subcentros comerciales.

En relacién con el turismo, el Plan Estratégico de Brandsen (2003) se plantea afirmar la identidad cultural mediante
la institucionalizacién de eventos populares y la recuperacién y puesta en valor del Patrimonio Histérico y Arquitec-
ténico. Adicionalmente, se considera de valor el apoyo a las artesanias de Brandsen.

3. Problemdticas de infraestructura. Transporte vial, ferrocarriles, puertos, aeropuertos. Situacién, déficit y
proyectos

a) Red vial

La conformacién de la estructura vial hoy es fundamentalmente radial, dirigida al centro y con una tendencia a la
formacién de un sistema radio-concéntrico. Este se organiza a partir de once corredores radiales -que confluyen en
el casco fundacional de La Plata- y de tres corredores periféricos a la ciudad, de influencia regional y metropolitana.
Los corredores radiales poseen diferentes rangos y modalidades de transporte: cuatro de ellos vinculan la ciudad
con los municipios riberefios (Ensenada y Berisso), dos con la Regién Metropolitana y cinco con el «hinterland»
pampeano. Los corredores periféricos son dos rutas radiales en la Regién Pampeana y en la zona balnearia de la
Costa Atldntica (Rutas 2, 6 y 36). Los corredores que conectan los municipios de Ensenada y Berisso son el camino
a Punta Lara (Ruta 11), los caminos Rivadavia y Vergara (Rutas 13 y 215) a Ensenada y la Avenida 60 (ex Ruta 10) en
direccidn a Berisso. Los corredores que vinculan La Plata con Buenos Aires son los caminos Centenario (Ruta 14) y
Belgrano (Ruta 1). Los cinco corredores restantes vinculan La Plata con el 4rea rural subregional (cinturén verde y
zona tambera) y con el «hinterland>» bonaerense: se trata de las Rutas 13 (Avenida 520), 215 (Avenida 44) y 11 (Ca-
mino a Magdalena) y de las Avenidas 66 y 7, en direccién a Los Hornos y Correa, respectivamente. En este sentido,
debe destacarse que se licité recientemente la obra de repavimentacién y ensanche de la Avenida 520, en el tramo
de la Ruta 36 hasta la Ruta 2, mientras que se ha firmado el convenio para el tramo de la Avenida 143 hasta la Ruta
36. Estas obras, con inversién de fondos nacionales y provinciales, mejoran sustancialmente la conectividad entre
estas rutasy, por lo tanto, la salida de la produccién local a los principales destinos internos y externos. Al analizar
los espacios dedicados a la produccién -industriales, cinturén verde y agropecuario extensivo- se observa que, en lo
relativo a la red vial regional, existe un desarrollo acorde al impulso de las l6gicas de ocupacién respectivas (Rutas
36,2,y 13).

A nivel regional, la vinculacién vial es mucho mejor, tanto dentro de la RMBA como del interior del pais y con el
Mercosur: a través de la Ruta Provincial N° 6 (futura autopista) se vincula con el centro y norte del pais; la Ruta
Provincial N° 215 lo vincula con el sur a través de la Ruta Nacional N° 3y la Autopista Buenos Aires—La Plata, con
Capital Federal.

A pesar de contar con un nivel elevado de conectividad, la red presenta un excesivo flujo vehicular que genera gran-
des congestionamientos debido a la saturacién de las vias de comunicacién con la Capital Federal, que implican

un elevado costo econémico.



Es importante resaltar que el transporte publico es insuficiente. A su vez, se observa una falta de jerarquizacién de
la red de vias rapidas.

En Cafiuelas, entre las iniciativas viales existentes se encuentra la realizacién de un plan de arreglo y mantenimiento
de caminos rurales, articulandolo en funcién de las necesidades de las zonas productivas.

En la ciudad de La Plata, el Plan Estratégico Territorial (2010) propone las siguientes obras: Prolongacién de la AU
La Plata-Buenos Aires hasta la RP 11 y acceso aeropuerto, un nuevo Acceso Oeste por avenida 52 y un programa de
ensanches de accesos a la ciudad. En las entrevistas realizadas en el partido de La Plata se mencioné un proyecto
para la RP 6 en el tramo de Zdrate-Campana a La Plata, consistente en la construccién de una segunda calzada,
ademds de la realizacién de obras complementarias. Otro proyecto mencionado es el de la construccién de un
centro multimodal de transporte.

Durante la entrevista, un productor platense inform¢ acerca de la existencia de un proyecto para prolongar la AU
La Plata Buenos Aires hasta la RP 11 y generar un nuevo acceso oeste por avenida 52.

Desde el sector de floricultores platenses se advierte sobre la falta de pavimentacién de los caminos alternativos
a la Ruta 36, aquellos que ingresan a las quintas. El mal estado de las calles cuando llueve vuelve los caminos
intransitables; y al tratarse de productos perecederos, se corre el riesgo de perder la produccién, que en su gran

mayorfa se destina a provincias como la de Santa Fe, Cérdoba, Rio Negro y Tierra del Fuego (sélo el 30% queda
en la region).

Los productores horticolas entrevistados se mostraron preocupados porque durante los fines de semana se torna
imposible la salida de la produccién por la avenida 520 para subir a la Ruta Nacional 2. Mencionaban que esta
conexién demora un promedio de dos horas la produccién. La importancia de la produccién local se refleja en el
hecho de que, ademas de llegar a todo el pafs, abastecen el 70% de la demanda: la préxima etapa es la exportacion.
En el partido de Cafiuelas, Cocatra, la Cdmara de Comercio y la Sociedad Rural pidieron por la urgente reparacién,
terminacién y mantenimiento de la Autovia, Ruta 6 (Diario El Ciudadano, 10/04/2012).

En el Plan Estratégico de Brandsen, asimismo, se considera necesario el mejoramiento de los caminos rurales.

b) Ferrocarriles

Si bien pequefios tramos de esta regién son absorbidos por el ferrocarril Belgrano Sur, gran parte es recorrida
por la ex linea General Roca, que a partir del 6 de julio de 2007 es controlada por la Unidad de Gestién Operativa
Ferroviaria de Emergencia S.A. (UGOFE SA). Esta linea es la primera en importancia por la cantidad de pasajeros
transportados.

Desde el 2007 se estdn realizando trabajos de pintura y reparacién de la estructura en las estaciones (los mas
importantes en la Estacién Constitucion), se estdn reparando pasos a nivel y también se hicieron nuevos pasos
bajo nivel. Se recuperan las vias que se encontraban en mal estado, se estdn reparando maquinas y refaccionando
coches de pasajeros (entre lo novedoso, se pusieron en servicio los vagones Materfer reacondicionados con piso
elevado y puertas automdticas similares a las de los trenes eléctricos), que poseen un nuevo disefio, azul y gris,
y llevan la inscripcién LGR como distintivo. Asimismo, desde el 2013 se agregaron frecuencias de trenes rapidos
entre La Plata y Constitucion.

Ademds se propone la construccién de un Centro Multimodal de Transporte (estacién ferro-automotor) y la refor-
mulacién del sistema de transporte publico.

c) Puertos
La regidn cuenta con el puerto maritimo La Plata (Ensenada). Este ocupa una posicién favorable en el marco del

sistema de transporte de Argentina. Ubicado frente a la via navegable troncal del Rio de la Plata al Océano Atldn-
tico y a la hidrovia Paraguay-Parand, por la que se canalizan la mayor parte de las exportaciones argentinas, muy
préximo a la Capital Federal, y vinculado con el norte de la Provincia y el centro del pafs, este puerto ofrece una
elevada potencialidad para absorber en buena medida los tréficos de cargas emergentes de importantes centros de
produccién y consumo del interior de la provincia, del pais y del Mercosur.

El Puerto La Plata posee un canal de acceso con una profundidad de 30 pies al cero en un ancho de 60 m de solera
y con 1.284 m de muelle sobre el margen oeste. El puerto cuenta con sitios de atraque con una longitud aproximada
de 3.900 metros y, de este total, 900 metros son de exclusividad de YPF y 840 metros del drea preferencial a la
empresa Copetro. La totalidad de la Jurisdiccién Portuaria (no incluye al sector industrial) se compone de 2.249
hectdreas, de las cuales 500 corresponden a espejos de agua, 460 a la zona exclusiva de operatoria portuaria (in-
cluida la Refineria YPF S.A.), 700 a las ocupaciones militares y el resto corresponde a la denominada Isla Paulino.
Es un puerto de una gran conectividad terrestre (la red caminera lo vincula a diversas economias regionales), con
acceso vial por rutas 2, 10, 11, 13, 36, 215y 14. La accesibilidad de los vehiculos automotores al drea operativa por-
tuaria estd configurada por dos accesos: uno sobre la Avenida del Petréleo Argentino, en la margen de Berisso y el
otro en la Avenida Destino (RN N° 215) a través de Ensenada.

Adicionalmente, el puerto La Plata cuenta con acceso ferroviario a través del ex Ferrocarril Belgrano y el ex Ferro-
carril Roca.

Se pueden sefalar las siguientes ventajas del complejo portuario platense:

- Relativo privilegio en su posicién geografica como punto de transferencia de mercaderias hacia el comercio exte-
rior del Mercosur e Hidrovia Parand-Paraguay.

- Se encuentra situado en una de las provincias de mayor poblacién, produccién y consumo.

- Posibilidad de integracién con la red vial proyectada o en construccién: la Autopista Buenos Aires-La Plata, la Ruta
6y la Autopista Presidente Perén.

- Disponibilidad de terrenos libres sobre y préximos a los sectores operables, que posibilitan futuras ampliaciones
para las fases de distribucion.

La Zona Franca La Plata (ZFLP) estd ubicada en el partido de Ensenada, dentro del puerto de La Plata, y dispuesta
en la margen izquierda del Rio Santiago. Se encuentra a 60 km del Puerto de Buenos Aires, a 8o Km del aeropuerto
internacional de Ezeiza y a 8 km de la Ciudad de La Plata. La superficie concesionada es de 70 hay, si se suma
el drea de reserva y el drea portuaria, la extension total es de 220 ha. El funcionamiento actual estd supeditado al
Puerto de Buenos Aires, debido a que el puerto local atin no posee las instalaciones necesarias para la carga y des-
carga de mercaderias (contenedores). La conexién entre el Puerto de Buenos Aires y la ZFLP se realiza mediante
el trafico de camiones.

Asimismo, durante la gestién del Gobernador Scioli se llevé a cabo una inversién de US$ 385 millones para la
adquisicion de las cuatro grias poértico que fueron montadas sobre el muelle de la terminal que la empresa TEC-
PLATA S.A. construy6 en el Puerto y nueve griias RTGs para el movimiento de contenedores en playa.

Las grias pértico son de tipo Super Post Panamax, con un alcance que permite atender a buques containeros con
hasta 20 posiciones, es decir 49 metros de ancho o manga, y estibados hasta 25 metros de altura de nivel de cu-
bierta, con capacidad de 55 toneladas bajo gancho.

Las gruas de patio o RTG tienen neumaticos de 25 metros de ancho y 27 metros de altura, que permiten apilar hasta
5 contenedores en altura y 6 de ancho con més trocha necesaria para el transporte en camién.

Estas gruas aseguran el ingreso y las necesidades operativas de los buques porta contenedores de tltima genera-

cion. La creacién de la Terminal de Contenedores cuenta con un muelle corrido para operar simultdneamente con



1316

dos buques Super Post Panamax, 15 hectdreas de playa para estiba, con la mayor capacidad disponible en el pais
para contenedores refrigerados y cuatro grias portico tipo Super Post Panamax, cuyo alcance les permite atender
a buques containeres con hasta 20 posiciones.

En la actualidad en el Puerto La Plata se encuentra en ejecucién el contrato de dragado con la empresa Dredging
Internacional N.V. para el mantenimiento de las condiciones de navegabilidad en el Canal Exterior, Canal de Acce-
so, Zona de Giro de 4 Bocas, eje navegable del Dock Central y Sitios 8 y 9 del mismo, todo ello a una profundidad
de 28 pies.

Las dificultades de acceso y logistica a la zona portuaria surgen por la dindmica de urbanizacién y los problemas
con el drenaje de las aguas producto del crecimiento no planificado de las ciudades. Entre los proyectos contem-
plados para el Puerto La Plata, se encuentra el desarrollo de un puerto de cargas generales en la zona sur, para
optimizar la actividad logistica de la operacién portuaria a través de Estaciones de Transferencia de Cargas (ETC).
Esta obra se complementaria con el fortalecimiento del sistema ferro-portuario de transporte. Por otra parte, se
contempla integrar los puertos al sistema productivo de la Provincia, para asi reducir costos logisticos y mejorar la
competitividad econémica.

El proyecto de la remodelacién de la estructura viaria regional abarca la Ruta 6 y su conexién con la Avenida 9o,
comprometida con el funcionamiento del sistema portuario, y el desarrollo a pleno de las actividades de la Zona
FrancaA través de este proyecto, se prevé un incremento en los flujos de transporte y en la demanda de “espacios
de trdnsito” de mercaderias.

d) Aeropuertos

El aeropuerto de la regién se encuentra localizado en el municipio de La Plata. Sélo se aprovecha para vuelos ofi-
ciales (del Gobierno Provincial), Policia Bonaerense y con fines deportivos y recreativos. Cuenta con una pista de
2.000 metros y otra de 1.600 metros, a sélo 5 kilémetros del centro de la ciudad de La Plata con buenos accesos
a través de las avenidas 7y 13. No cuenta con conexiones ferroviarias: la estacién més cercana de ferrocarril pasa
por el casco urbano del partido.

En la ciudad de La Plata, el Plan Estratégico Territorial (2010) propone la reforma del actual aeropuerto para con-
vertirlo en operativo como aeropuerto de pasajeros y de carga. Para los productores horticolas entrevistados, el
aeropuerto de La Plata podrfa traer importantes ventajas para el sector y la regién.

4. Andlisis socio-demogrifico, habitat y servicios

a) Datos poblacionales

La regién posee 1.018.401 habitantes, con La Plata (654.324 habitantes), representando el 64% de la poblacién
regional. Asimismo, cuenta con una importante densidad poblacional, similar a los niveles del GBA. La Plata tiene
706 hab/kmz2, Pte. Perén 670 hab/kmz2y 655 hab/km2 en Berisso.

La regién observa una elevada dispersién en la dindmica poblacional. El mayor crecimiento intercensal se produjo
del lado noroeste de esta regién, en los partidos de Presidente Perén y San Vicente, con mas de un 33% de cre-
cimiento entre censos, y Cafiuelas con casi un 22%. Como contrapartida, Berisso, Ensenada y La Plata crecieron
menos que la media provincial.

Area Capital: poblacién

Berisso 80.092 88.470 8,7% 8.378 10,5% 655,3
Brandsen 22.515 26.367 2,6% 3.852 17,1% 23,3
Cafiuelas 42.575 51.892 5,1% 9.317 21,9% 43,1
Ensenada 51.448 56.729 5,6% 5.281 10,3% 561,7

La Plata 574.369 654.324 64,3% 79.955 13,9% 706,6

Presidente Peron 60.191 81.141 8,0% 20.950 34,8% 670,6
San Vicente 44.529 59.478 5,8% 14.949 33,6% 89,3
Total del Area 875.719 | 1.018.401 100,0% 142.682 16,3% 237,8

Fuente: Elaboracién propia con datos de los Censos Poblacionales 2001y 2010 -Indec-

b) Situacién social y del habitat

Seguin el Censo 2001, el 12,8% de los hogares y el 15,5 % de la poblacién de la regién tienen necesidades basicas
insatisfechas. El 47% carece de cobertura de salud (Censo 2001). Asimismo, la mayor carencia en la regién en
2001 se encontraba en el servicio de red cloacal (36,5% de los hogares), con la localidad de Presidente Perén como
la més afectada, aunque también Brandsen y Cariuelas. Existia ademds, una importante carencia del sistema de
transporte publico, y un 14,3% de los habitantes de la regién que no tenian asfalto en sus calles (Censo, 2001).
Seguin la informacién que se obtiene de la Encuesta Permanente de Hogares del 2011 para el conglomerado del
Gran La Plata, de importancia en la presente regién, los indicadores de pobreza e indigencia, si bien son inferiores
a los observados para otros partidos del GBA (a excepcién del porcentaje de individuos por debajo de la linea de
indigencia), se encuentran por encima del promedio de la totalidad de aglomerados urbanos relevados por esta
encuesta, como se aprecia en el siguiente gréfico.
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Pobreza e indigencia comparada. Primer Sem 2011
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Fuente: Elaboracién Propia con datos de la EPH (Indec)

En cuanto a las condiciones de hébitat, la informacién disponible del Censo 2010 da cuenta de que el 44,3% de
los hogares carece de red cloacal, es decir que ha mejorado la situacién respecto al 2001, fundamentalmente en
Brandsen y Presidente Per6n. Por otra parte, seguin el Censo 2010, el 46,8% de los hogares no cuenta con servicio
de gas en red y el 13,1% carece de agua potable.

Area Capital: indicadores de calidad de vida (en porcentajes, 2010)

Berisso 98 40,7 56,6 97,6 35,1 11,2
Brandsen 63,1 34,2 55,2 97,3 60,2 8,4
Canfuelas 33,6 31,4 56,3 95,7 63,8 10,2
Ensenada 99,3 47,2 66,8 97,3 37,7 10,3

La Plata 91,2 70,8 48,8 97,6 23,7 8,4
Pte. Peron 64,6 1,8 15,4 97,2 57,3 19,1

San Vicente 51,7 47,7 48,3 92,9 49,5 15,5
Total del Area 71,6 39,1 49,6 96,5 46,8 1,9

Fuente: Elaboracién propia en base a Indec. Censo 2010

Si bien se observa que existe un 79% de la poblacién que vive en casas, y un 12% en departamentos, atin es impor-
tante el nimero de personas viviendo en ranchos y casillas (cerca de 8o mil habitantes).

Se advierte una alta precariedad en las viviendas, con la instalacién de gran cantidad de villas, y bajo porcentaje
de acceso a los servicios publicos ( en particular de cloacas, agua corriente y gas natural). La poblacién de los
asentamientos precarios en el Gran La Plata, cercanos a la autopista La Plata — Buenos Aires y al Arroyo el Gato, se
encuentra expuesta a enfermedades respiratorias, géstricas, renales, epidérmicas y cancerigenas, lo mismo que en
Ensenada, donde la actividad petroquimica, con presencia de més de 15 diferentes hidrocarburos, estd afectando la
salud de los habitantes de los asentamientos cercanos.
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Area Capital: indice de Desarrollo Humano (IDH)

Berisso 0,862 0,91%
Brandsen 0,858 1,15%
Cafiuelas 0,839 5,33%
Ensenada 0,864 0,88%
La Plata 0,881 0,93%
Pte. Perén 0,761 1,36%
San Vicente 0,817 1,26%

Fuente: elaboracién propia en base a PNUD (2010) y Censo de Poblacién y Vivienda 2010 (Indec)

En Cafiuelas, para resolver la problematica ocupacional, se presenté el anteproyecto de ley “Un lote para mi fami-
lia”, que consistiria en un programa provincial para el acceso al primer terreno, tnico, habitable, familiar y perma-
nente. La problemdtica de la gran cantidad de familias sin techo en Cafiuelas incentiva la ocupacién de viviendas
y terrenos (Diario El Ciudadano, 30/10/2011). Asf, el proyecto “Lote Buenos Aires” busca evitar la instalacién de
asentamientos clandestinos con precarias condiciones de habitabilidad y un defectuoso acceso a los servicios pu-
blicos (Diario El Ciudadano, 08/03/2012).

Con la implementacién del Plan PRO.CRE.AR. se realizardn en esta zona dos proyectos urbanisticos, uno situado
en Berisso y el otro en La Plata, que permitirdn adquirir la primera vivienda a mas de 400 familias mediante un
préstamo hipotecario con tasas bajas.

5. Conclusiones

Como surge del diagnéstico, esta regién debe consolidarse como un periurbano dindmico en todos sus munici-
pios. En principio, el sector florihorticola debe agregar valor en toda la cadena y mejorar los procesos de comercia-
lizacién. Los mercados regionales deben transformarse en polos alimentarios. Por otro lado, hay que estimular el
desarrollo del sector l4cteo alrededor de Cafiuelas.

En el sector industrial, més alla del Polo Petroquimico, es imperioso sostener las empresas existentes, por ejemplo
en Brandsen, pero al mismo tiempo ir hacia un modelo que aproveche el conocimiento de la UNLP en funcién de
la innovacion productiva. Este objetivo se conecta con el potencialmente importante sector grafico y editorial de
La Plata.

En el rubro servicios, debe destacarse que la regién cuenta con un significativo nimero de cooperativas que se
han transformado en un importante motor productivo y generador de empleo; es necesario potenciar su accionar
y mejorar sus niveles productivos.

Por ultimo hay mucho para hacer por promover y difundir el turismo histérico de la ciudad de La Plata, y promover
el turismo rural y gastronémico de Brandsen y Cafiuelas.

En lo que hace a la infraestructura, se considera importante el ensanche en curso de la AU La Plata Buenos Aires
y se propone la prolongacién hasta la RP 11 y hasta el acceso al aeropuerto de La Plata, un nuevo Acceso Oeste
por avenida 52 y un programa de ensanches de accesos a la ciudad de La Plata asi como concluir el proyecto de la
autopista Presidente Perén, que vinculard la costa con los partidos de ltuzaingo, Merlo, Presidente Perén, Florencio

Varela, La Plata, Ezeiza, La Matanza, San Vicente y Berazategui, que se suman a los partidos de General San Martin,
Tres de Febrero y Hurlingham, conectados por la obra existente (Camino del Buen Ayre).

Otro gran objetivo en marcha es la electrificacion integral de la linea Gral. Roca, que actualmente cuenta con 198
kilémetros de vias (55 de los cuales ya estan electrificados), 70 estaciones y 146 pasos a nivel. Entre los proyectos
para el Puerto de La Plata, se encuentra continuar desarrollando un puerto de cargas generales para optimizar la
actividad logistica de la operacién portuaria a través de Estaciones de Transferencia de Cargas (ETC). Esta obra se
complementaria con el fortalecimiento del sistema ferro-portuario de transporte.

Ya en la escala urbana, es importante contrarrestar la falencia de la red cloacal en el partido Presidente Perdn,
donde la misma es practicamente nula. Asimismo, es necesario mejorarla en los partidos de Berisso, Branden, y
Cafiuelas, donde apenas cubre al 40% de los hogares o menos.

Por ultimo, se debe mencionar que ya estdn en marcha las obras para el control de inundaciones en La Plata, Be-
risso, y Ensenada.
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Area 7. Este
1. Extensioén y condiciones naturales

a) Diagnéstico

La regi6n estd compuesta por los departamentos de Castelli, Chascomus, Dolores, General Guido, General Lavalle,
General Madariaga, Lezama, Magdalena, Maipu, Pila, Tordillo y Punta Indio.

Estd formada por una cuenca que pertenece al rio Salado, contiene un fondo chato y de escasa pendiente, que
dificulta el drenaje de las aguas hacia el mar. En varios puntos de la regién existen zonas anegadizas, debido a su
baja permeabilidad, lo cual constituye una limitante para el uso agricola, con aprovechamiento para la ganaderia.
Se trata de suelos Hapludoles y Argiudoles, de baja productividad de la tierra. La influencia de la capa fredtica posee
escasa profundidad y en muchos sectores observa condiciones desfavorables producto de su delgado espesory a
la falta de nutrientes minerales y orgénicos.

Los limites de la capacidad productiva de la tierra para la actividad agricola hacen que se trate de una zona desti-
nada principalmente a la ganaderia. Encontramos suelos no aptos, que se ubican en los bafiados, los cuales, en
muchos casos, son atravesados por cursos de agua. Se trata de suelos bajos e inundables que impiden el desarrollo
de cultivos y de pasturas para ganado (PNUD, 2010).

b) Problematicas especificas, riesgo ambiental, necesidades y proyectos.

En general se trata de una llanura sumamente plana que comprende parte de la cuenca del Rio Salado y una amplia
zona, topograficamente mds alta, limitada por los pedemontes de los sistemas de Tandilia y Ventania. La carac-
teristica mds notable es su exigua pendiente y los agudos problemas de escurrimiento de las aguas superficiales.
Debido a las caracteristicas geograficas mencionadas y la expansién de los sistemas de drenaje, en la regién se
presentan ciclos de exceso de agua y sequfas. La extensa permanencia temporal de las inundaciones constituye
una amenaza periédica para cualquier actividad. En el otro extremo, las intensas sequias también pueden afectar
fuertemente las actividades socioeconémicas de la regién.

El viento ha sido el principal modelador en esta zona, se han formado asi numerosas cubetas de deflacién que
constituyen en la actualidad cuencas cerradas ocupadas por lagunas o pantanos permanentes o temporales. Los
materiales originales de los suelos fueron lavados por la accién hidrica, por lo que predominan limos y arcillas,
aportando también iones de calcio en solucién que contribuyeron a la formacién de planchas de tosca. Las limita-
ciones para la agricultura en toda la regién estan determinadas fundamentalmente por la anegabilidad y los pro-
blemas de alcalinidad y sodicidad superficial o subsuperficial. La vegetacién mds frecuente en estos suelos es una
estepa graminosa baja, con una cobertura rala. En relacién a otras regiones pampeanas, presenta un menor grado
de reemplazo del sistema original de pastizales, aunque el pastoreo ha modificado la composicién floristica y la es-
tructura de la vegetacion. Las limitantes edaficas antes mencionadas condicionan las actividades productivas que
se realizan en este sector, determinando que la actividad dominante sea la ganadera, y la practica de la agricultura
sea posible tnicamente en lomadas aisladas (INTA-SAGyP, 1990).

La fragilidad ecolégica se puede calificar como moderada, influenciada en forma predominante por riesgos relacio-
nados con el drenaje deficiente y la alcanizacién de los suelos. La productividad natural se caracteriza por ser buena
y la aptitud del territorio por ser de regular a buena. La influencia en cuanto a la capacidad de recepcién regional del
ambiente a un proyecto se califica como media.

Esta drea sufre de la influencia negativa de la capa fredtica por su baja profundidad, con condiciones desfavorables

producto del delgado espesor que observa y a la falta de nutrientes minerales y organicos, lo que deriva en proble-
mas de anegamiento.

Se observa también un riesgo de salinizacién de acuiferos y una tendencia a la eutrofizacién de los cuerpos de
aguas, fundamentalmente los |énticos, por elevados niveles de nutrientes.

En el partido de Chascomds, segun el Plan Estratégico Territorial, se plantea la propuesta de forestacién para el
control de las inundaciones en la region. Respecto a la gestién de los residuos municipales, existen criticas que
apuntan al no cumplimiento del plan de basura cero, por lo que se ha presentado recientemente un nuevo proyecto
de ordenanza que propone la creacién de un sistema de Gestidn Integral de Residuos Sélidos Urbanos (GIRSU)
cuyos objetivos apuntan al tratamiento de los desechos desde su origen hasta su disposicién final y a la educacién
de la comunidad acerca de la temiética ambiental (El Argentino web, 11/04/2012). En el basurero municipal de
Chascomus existen varias denuncias vinculadas a la quema de basura, cuyas emanaciones se dirigen hacia sectores
poblados del partido (El Argentino web, 22/03/2011).

En el caso de Dolores, a nivel municipal se ha desarrollado una metodologia para una propuesta de gestién de
Residuos Sélidos Urbanos consistente en efectuar el diagndstico, evaluar detalladamente los aspectos ambienta-
les, sociales y econémicos de las alternativas de gestion, e identificar el origen y desarrollo de microbasurales en
areas de recreacion y zonas urbanas o peri urbanas. También se propone elaborar un plan hidraulico/hidrolégico a
escala local articulado al plan provincial en coordinacién con los partidos afectados por esta problemética. Como
complemento, se considera necesario el control de canalizaciones clandestinas para prevenir inundaciones. En el
centro urbano se plantea el desarrollo de escurrimientos y desagiies urbanos con el objetivo de evitar inundaciones
y el mejoramiento del espacio urbano con arbolado y sistemas de espacios verdes para un desarrollo urbanistico
sustentable.

2. Estructura productiva

a) Especializacion

En la estructura del PBG del drea se observa una fuerte incidencia de la agricultura, ganaderia, caza y silvicultura
(24,1%), y un 15,2% en la industria manufacturera y otro 13,6% en el sector de servicios inmobiliarios. Entre estos
tres sectores se encuentra el 53% del PBG. Esta drea solo aporta el 1,2% del PBG provincial.
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Area Este: estructura del PBG. Valores en miles de $

Area Este: PBG por municipio

Castelli 72.979 8.894 5,0% 0,1%
Chascomus y Lezama 491.747 11.632 33,8% 0,4%
Dolores 192.181 7.107 13,2% 0,2%
General Guido 36.824 13.077 2,5% 0,0%
General Juan Madariaga 154.087 7.803 10,6% 0,1%
General Lavalle 146.138 39.497 10,0% 0,1%
Magdalena 125.879 6.522 8,7% 0,1%
Maipu 91.435 8.975 6,3% 0,1%

Pila 48.767 13.398 3,4% 0,0%

Punta Indio 69.997 7.079 4,8% 0,1%
Tordillo 24.303 13.777 1,7% 0,0%

Total del Area 1.454.339 9.789 100,0% 1,2%

Agricultura, ganaderia, caza vy silvicultura 350.823 24,1% 3,7%

Pesca y servicios conexos 83 0,0% 0,0%

Explotacién de minas y canteras 1.106 0,1% 1,4%

Industria Manufacturera 221.375 15,2% 0,6%

Electricidad, gas y agua 27.080 1,9% 0,9%

Construccion 51.750 3,6% 1,2%

Comercio al por mayor, menor y reparaciones 137.974 9,5% 1,0%
Servicios de hoteleria y restaurantes 29.774 2,0% 1,2%

Serv. de transporte, almacenamiento y comunicaciones 137.593 9,5% 1,0%
Intermediacion financiera y otros servicios financieros 43.193 3,0% 1,6%
Servicios inmobiliarios, empresariales y de alquiler 198.072 13,6% 1,1%
Adm publica, defensa y seguridad social obligatoria 82.670 5,7% 1,8%
Ensefianza 53.906 3,7% 1,2%

Servicios sociales y de salud 64.213 4.4% 1,8%

Serv. comunitarios, sociales y personales n.c.p. 37.840 2,6% 0,9%
Serv. de hogares privados que contratan serv doméstico 16.888 1,2% 1,3%
Total 1.454.339 100,0% 1,2%

Fuente: elaboracién propia con datos del CNE 20042005

En el siguiente cuadro se aprecia la distribucién del PBG por partido, asi como la contribucién de los mismos al
PBG provincial y regional, y el aporte de |a regién en su conjunto al PBG provincial. El 33,8% del PBG del 4rea Este
es generado por los partidos de Chascomdis y Lezama. Sin embargo, como Lezama recién fue creado como tal en
el afio 2007, y el CNE se realizé en el 2005, se hace muy dificil diferenciar la contribucién de cada uno de ellos.
Dolores produce el 13,2%, mientras que Gral. Madariaga y Gral. Lavalle producen algo més del 10% cada uno. Entre
estos cinco municipios generan el 67,7% del PBG regional.

En General Lavalle se genera el mayor PBG per cépita, con casi $ 40 mil pesos, lo siguen Tordillo, Pila y General
Guido con algo méds de $ 13 mil per cépita.

Nota: Por la fecha de creacién del partido de Lezama, no hay informacién desglosada entre los partidos de
Chascomus y Lezama.

Fuente: Elaboracién propia con datos de los CNE2004/2005 y DPE

En el cuadro inferior se expone la estructura del PBG por partido para el drea, y da cuenta de la relevancia del sector
agricola ganadero dentro de las economias locales. El mismo explica més del 20% del PBG en 10 de los 12 partidos
de la regién, y en el caso de General Guido, explica el 63,6% de su producto. En otros tres partidos, la participacion
del sector agricola ganadero supera el 40% del PBG local (Gral. Lavalle, Pila y Tordillo). La alta dependencia de las
economfas en el sector agricola ganadero representan un elemento negativo, ya que las hace altamente vulnerables
a situaciones negativas en el sector.

No se aprecia una similitud en la estructura productiva dentro de las subdreas. En el caso de Dolores, el sector
agricola ganadero apenas da cuenta del 7,5% de su PBG, ya que su economia tiene como principales sectores el
comercio mayorista y minorista, y el inmobiliario (ademds del sector publico, que tiene un peso significativo en la
economfa local), que en conjunto explican el 30,5% del PBG.

En los partidos de Chascomus y Lezama, el sector manufacturero alcanza una representacién importante, con el
34,3%, entre ambos son los municipios mds representativos de la manufactura regional.

En Pilay Gral. Madariaga el comercio al por mayor y menor da cuenta del 16,2% y 14,6% del PBG, respectivamente.
En ambos partidos, la actividad agricola ganadera es, de todos modos, la de mayor significacién.

El sector inmobiliario tiene su mayor representatividad en Punta Indio, con el 21,9% de su PBC.
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El drea Este no presenta una estructura de importantes centros urbanos, se trata mas bien de centros pequefos

b) Las actividades pr

dedicados a la cria de ganado, la que consituye la base econédmica de la regién. En relacién a la actividad agricola,
Esta region da cuenta del 12,9% del stock bovino provincial (més de 2,4 millones de cabezas) aunque ha perdido

ésta es de baja representatividad a nivel provincial.

cerca de 8o mil cabezas entre el 2002 y el 2012. Los principales partidos ganaderos son Chascomts, Lezama, Pila,
y General Madariaga, que explican el 40% del stock ganadero regional. Un dato llamativo, considerando la fuerte

reduccion del stock ganadero provincial, es que en el perfodo 2002-2012 en algunos partidos de la regién se obser-

En cuanto a al sector cdrnico de Chascomus y Lezama, este no ha logrado ser un gran generador de valor en el

va un incremento del stock ganadero, con Magdalena, Pilay Dolores.

territorio dado que la mayor parte de la produccién sale de a pie, luego de ser engordada dentro de las fronteras
del partido se envia hacia los destinos tradicionales de faena, ubicados en las cercanias del Gran Buenos Aires.
Asimismo, se ha observado una excesiva concentracién en cuanto a los compradores de la produccién cérnica de

la zona, lo que genera condiciones de pago desfavorables que tensionan la cadena financiera en detrimento de los
ductores.

pequefios pro

AreaEste - stock bovino semestral
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Como en el resto de las dreas del interior provincial, el principal cultivo es la soja, que representé en 2010/2011 el

Area Este: Girasol. Campaia 2010/11

1,4% de la superficie total sembrada a nivel provincial. Los partidos de Maipu, Chascomtus y Lezama son los princi-
pales productores, con el 60% del drea total regional sembrada. Asimismo, se aprecian menores rendimientos que

en las demds regiones analizadas.

. . . Castelli 3.000 0,3% 2.970 6.831 2.300
Area Este: Soja. Campaiia 2010/11
Chascomus y Lezama 1.100 0,1% 1.100 3.300 3.000
Dolores 1.600 0,2% 1.585 3.487 2.200
General Guido 350 0,0% 345 690 2.000
Castell 13.300 0,2% 13.130 27.102 2.064 General Lavalle 400 0.0% 395 869 2200
ChascomUs y Lezama 26.160 0,4% 25.360 71.840 2.833 Magdalena 0 0.0% 0 0 0
Dolores 5.000 0,1% 4.935 9.579 1.941 Maipd 3.500 0.4% 3470 8.675 2.500
General Juan Madariaga 12.800 0,2% 12.630 31.120 2.464 Pila_ 300 0,0% 280 560 2.000
Maipu 20.700 0,3% 20.370 41574 2 041 Total del Area 14.750 1,5% 14.605 36.900 2.527
Total del Area 77.960 1,3% 76.425 181.215 2.371 Fuente: elaboracién propia con datos de SIIA
Fuente: elaboracién propia con datos de SIIA
En el caso del trigo, el drea sembrada en la regién explica apenas el 0,8% del total provincial con Maipt y Gral.
Madariaga como los principales partidos productores con el 62% del total regional.
1 3 3 0 El cultivo de girasol apenas explica el 1,5% del total provincial y no tiene gran representacién en ninguno de los 1 3 3 1

partidos de la region.

Area Este: Trigo. Campaia 2010/11

Castelli 2.200 0,1% 2.180 9.456 4.337
Chascomus y Lezama 3.000 0,1% 3.000 12.390 4.130
Dolores 1.200 0,1% 1.190 5.039 4.234

General Guido 300 0,0% 295 1.249 4.234
General Lavalle 350 0,0% 345 1.496 4.337
General Juan Madariaga 5.000 0,2% 4.990 28.858 5.783
Maipu 6.500 0,3% 6.450 33.971 5.267

Pila 0 0,0% 0 0 0

Total del Area 18.550 0,8% 18.450 92.459 5.011

Fuente: elaboracién propia con datos de SIIA
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En el caso del maiz, el 2,2% del drea total sembrada en la Provincia se explica por la presente regién, siendo Chas-
comus, Lezama y Magdalena los principales productores, con el 47,2% del total regional.

Area Este: Maiz. Campafia 2010/11

El 50% del VAB de esta drea esta representado por la elaboracién de productos alimenticios, venta al por mayor de
materias primas agropecuarias, de animales vivos, alimentos, bebidas y tabaco, venta al por menor de productos
no clasificados previamente en comercios especializados, produccién y procesamiento de carne, pescado, frutas,
legumbres, hortalizas, aceites y grasas, venta al por menor de combustible para vehiculos automotores y motoci-
cletas y elaboracién de bebidas.

Si se analiza la evolucién de los niveles de industrializacién en los partidos del 4rea, relacionando los ocupados en
las industrias y la poblacién total, sobresalen Magdalena y, en menor medida, Chascomtus y Lezama. Sin embargo,

el indice de industrializacién se mantiene muy bajo.

Castelli 2.500 0,2% 1.530 9.790 6.399
Chascomus y Lezama 8.000 0,6% 7.400 48.100 6.500
Dolores 2.300 0,2% 1.440 9.070 6.299
General Guido 1.400 0,1% 760 4.640 6.105
General Lavalle 1.400 0,1% 760 4.640 6.105
General Juan Madariaga 4.000 0,3% 2.700 20.520 7.600
Magdalena 6.400 0,4% 4.500 27.000 6.000
Maipu 2.700 0,2% 1.820 12.560 6.901

Pila 1.200 0,1% 560 3.420 6.107

Tordillo 600 0,0% 180 1.100 6.111

Total del Area 30.500 21% 21.650 140.840 6.505

Fuente: elaboracién propia con datos de SIIA

El drea tiene un gran potencial de desarrollo forestal, aunque requiere de cierta escala de produccién -superficie
forestada- que induzca a la instalacién de plantas elaboradoras en la zona. Para lograr este objetivo, se proponen
diferentes alternativas, como por ejemplo, desgravaciones impositivas u otro tipo de politica fiscal, dadas las carac-
teristicas de la inversién a mayor plazo respecto de las otras actividades agropecuarias posibles.

Existe un importante desarrollo horticola, radicado principalmente en el distrito de Magdalena, que favorece la
provision de alimentos a nivel local a costos razonables.

En Dolores existe un avanzado desarrollo apicola. En este sentido se registran aproximadamente 330 apicultores y
unas 5000 colmenas, que producen 200.000 kilos anuales de miel.

En el partido de Chascomus, segun el Plan Estratégico Territorial, se plantea la posibilidad de explotar la marca
Chascomus para la comercializacién del pejerrey y de concretar la construccién de cavas para la cria intensiva.
Para el partido de Dolores, se considera clave para el sector agricola promocionar la incorporacién tecnolégica, asi
como el fomento del armado de redes empresariales, para mejorar la competitividad del sector.

Para el caso de Chascomds, entre las medidas de impulso rural planteadas en el Plan Estratégico (2011) se pro-
mueve el desarrollo de un plan de completamiento progresivo de la red de electrificacion rural a la totalidad de los
establecimientos productivos.

c) Industria y servicios. Diagnéstico y potencialidades

La industria de la regién tiene una baja representatividad a nivel provincial (1,2% del PBG provincial), y cuenta con
uno de los menores porcentajes de desarrollo industrial en relacién a los observados en las regiones analizadas
anteriormente. Asimismo, el 80% del VAB corresponde a los partidos de Chascomtus, Lezama y Magdalena.

Area Este: industria manfacturera. En miles de $. Aiio 2003

Castelli 4.922 3,0% 0,6
Chascomus y Lezama 73.299 44,2% 1,7
Dolores 17.778 10,7% 0,7
General Guido - 0,0
General Juan Madariaga 6.937 4,2% 0,4
General Lavalle - 0,0
Magdalena 59.775 36,1% 3,1
Maipu 2.060 1,2% 0,2

Pila - 0,0

Punta Indio 940 0,6% 0,1
Tordillo - 0,0

Total del Area 165.712 100,0% 1,1

Fuente: Elab. propia en base a datos del CNE2004/05

El partido de Dolores, que representa el 10,7% del VAB regional, observa un desarrollo manufacturero, en su mayor
parte dentro del parque industrial, donde se encuentran actividades relacionadas con la produccién de cemento,
productos quimicos y de tocador, abono, herreria y postes de alumbrado. En el partido de Dolores se considera de
importancia la jerarquizacién de los frentes de ruta para impulsar el turismo. En este sentido, en el corredor gas-
tronémico Ruta 63 se propone la disposicién de paradores de informacién turistica al trénsito y la sefializacién en
ruta de los circuitos turisticos. Otras medidas de impulso al sector consisten en promover la presencia de Dolores
en la oferta turistica, implementando medidas como por ejemplo exenciones impositivas temporales, promover
la generacién de una agenda turistica, conformar un corredor turistico y cultural de la regién, capitalizar eventos
populares en Dolores y jerarquizar la oferta de servicios comerciales y gastronémicos. En materia de recursos hu-
manos, se propone readecuar la oferta educativa actual para promover la insercién laboral.

En los partidos de Chascomus y Lezama, la actividad industrial, si bien con un cierto nivel de diversificacién, se
apoya en el sector alimenticio. El sector industrial de Chascomus se compone de unos 100 establecimientos, en su
mayoria de tamafio pequefio. En Lezama funciona una planta industrializadora lactea que en 2009 fue adquirida
por inversores de la Republica Popular China, junto con socios de la Cdmara de Autoservicios y Supermercados
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Propiedad de Residentes Chinos de la Republica Argentina (Casrech). Entre los principales establecimientos, en
cuanto a la participacién en el empleo local, se encuentran Danone Agua Mineral y Jugos, CONARCO S.A. Consu-
mibles para Soldaduras, SEDA (fabrica de aceite), EMEPA S.A. (fabricacién y reparacién de coches de ferrocarril),
LEAD CAM S.A. (fabricacién de aros para pistones), TECNO CAM S.A. (fabricacién de autopartes) y Panificadora
del Lago (fabrica de galletitas). El agrupamiento alimentos y bebidas es el mas representado en empleo, y en can-
tidad de establecimientos.

El turismo es la principal actividad de Chascomus, por encima del sector agropecuario, que también tiene un rol im-
portante en la economia del partido. El turismo es para Chascomus la opcién prioritaria para dinamizar la economia
local. Cuenta con un importante nucleo dedicado a las actividades turisticas, con un gran crecimiento en su capacidad
receptiva en los ultimos afios, casi triplicando la capacidad de alojamiento en la ultima década, dado el desarrollo de
nuevos emprendimientos como appart hoteles, nuevos predios destinados a campings y desarrollo de infraestructura
para turismo rural. El aumento de la oferta turistica ha ido desarrolldndose conjuntamente con una mayor oferta de
servicios complementarios como restaurantes, gastronomia, actividades de esparcimiento, etc. La oferta se compone
de 1.419 plazas distribuidas entre hoteles (399), cabafias (890) y estancias (130), y aproximadamente 4.500 plazas en
el rubro camping. Existen también establecimientos informales no registrados (casas y departamentos en alquiler, pe-
quefias cabafias no habilitadas, etc.), que se calculan en 550 plazas (Plan Estratégico de Chascomdus, 2011). La laguna
de Chascomds es el principal recurso turistico de la localidad, con una superficie de 3.012 ha.

El partido de Chascomus dispone para el sector turistico de un plan de fomento a la inversién que otorga beneficios
de caracter impositivo a nivel local a los nuevos emprendimientos turisticos que favorezcan el desarrollo de la acti-
vidad (en el marco de la Ordenanza 2455/93). Una fortaleza del sector turistico de Chascomus es la disponibilidad
de recursos humanos con formacién universitaria en turismo y en servicios complementarios, ya que, como se
menciond, es sede de la Licenciatura en Turismo de la Universidad Nacional La Plata. Para potenciar el desarrollo
turistico en Chascomus y otros partidos bonaerenses, se ha creado el Bachillerato en Turismo, destinado a las es-
cuelas secundarias de todo el pais, creado por el Consejo Federal de Educacién (CFE), orientado a que los alumnos
adquieran conocimientos y desarrollen saberes y capacidades para producir informacién vinculada a la oferta turis-
tica local. En el partido de Chascomus, segtin el Plan Estratégico Territorial, se plantea la necesidad de hoteles en
la zona oeste y sur, zonas con gran desarrollo de frente a la laguna. También se considera necesaria la generacién
de politicas de aprovechamiento del turismo de paso: conformacién de un centro de servicios y productos en el
tramo de la Ruta 2 entre el acceso norte y el acceso este.

Entre los sectores que pueden desarrollarse, la apicultura es uno de ellos, teniendo en cuenta la presencia de esta
actividad en el Distrito de Magdalena, la creciente demanda nacional e internacional, y el nivel de precios en alza
que experimenta este rubro.

También se observa como una oportunidad el impulso de la ampliacién de algunas empresas metalmecénicas
hacia el rubro de la agroindustria. Asi, por ejemplo, la firma tradicionalmente relacionada al rubro ferroviario,
EMEPA, viene desarrollando una nueva unidad de negocios que orientada a aprovechar la expansién agricola que
experimenta el pais.

Algunos productores locales han manifestado sus preocupaciones con respecto al aumento de costos que se deriva
de los peajes de la Ruta 2, por lo que se sugiere trabajar en politicas de diferenciacién que permitan ventajas para
los sectores productivos del Consorcio Productivo del Salado (CO.PRO.SAL).

La escasa poblacién de la region representa una debilidad al obstaculizar las posibilidades de complejizacién del
entramado productivo, ante un mercado menor para las actividades comerciales, y menores posibilidades para el
desarrollo econémico en general.

d) Parques industriales y distritos productivos

En Chascomus se estd acondicionando un drea para la concrecién del Sector Industrial Planificado Las Lagunas,
que se emplazard sobre 50 de las 67 hectdreas del campo El Mirador a la altura del kilémetro 108 de la autovia 2,
sobre su flanco Este (El Argentino Web, 27/01/2012). A principios del 2014 se realizaban alli obras civiles, para las
cuales se movilizaron més de 200.000 metros cubicos de suelo, para construir mas de 40.000 metros cuadrados
de calles y accesos, obras de desagiie, provisién de energia, cercos perimetrales y parquizacion.

3. Problemdticas de infraestructura. Transporte vial, ferrocarril, puertos, aeropuertos. Situacion, déficit y
proyectos

a) Transporte vial

La red vial de la Regién Este estd compuesta por aproximadamente 2.000 kilémetros de pavimento, y 5.200 km de
tierra, conformando un total de 7.200 km.

Estd atravesada por las Rutas Provinciales N° 11, 20, 29, 30, 36, 41, 50, 51, 54, 55, 56, 57, 60, 61, 74 y 215, y las Rutas
Nacionales N° 3y 205

Actualmente, se encuentra en licitacion el tramo entre el limite de Gral. Belgrano y Rauch, que es el tinico tramo en
que la ruta atraviesa la regién. Como también:

Ruta 15: tramo Calle 46-Acceso a La Balandra, en las localidades de Berisso y Magdalena.

Ruta 57: tramo RP 41-Partido de Lezama, en Pila.

Ruta 74: tramo estacién de peaje-Partido de Ayacucho, en Gral. Madariaga y Maipd; y, tramo RP 2-RP 29, en Aya-
cucho.

Asimismo, se ha terminado la repavimentacién de la RP 36 en el tramo Vieytes-Verénica Seccién Il y Verénica-RP 11,
la repavimentacién de la RP 29 en el tramo Ranchos-Udaquiola (sélo una parte pertenece a la regién: es el tramo a
partir del km 40 de Belgrano hasta Casalins) y la pavimentacién del camino de Circunvalacién Laguna Chascomus-
B° La Concordia.

En el caso de Chascomds, se propone un plan de pavimentacién de calles estructurantes para mejorar la infraes-
tructura vial del partido. También se propone la conformacién de consorcios de productores para el mantenimiento
de caminos vecinales.

En el partido de Chascomds, se ha pedido por el mejoramiento de la ruta provincial 20 en el tramo comprendido
entre las Rutas 2 y 36 (El Argentino web, 18/04/2011). La reconstruccién de la Ruta Provincial 20 pasé a ser consi-
derada prioritaria por el Gobierno de la provincia de Buenos Aires (El Argentino web, 12/01/2012).

En General Madariaga se requiere la reparacién del puente provisorio del Canal 5, que se habia proyectado como
una estructura de emergencia para la circulacién de automoéviles y camionetas de una carga maxima de 2.500 kg,
con dos postes con un ancho estipulado para impedir el paso de camiones y maquinarias agricolas (La Quinta
Seccién, 28/12/201).

b) Ferrocarriles

A esta subregion llega la linea General Roca (UGOFE), saliendo desde Constitucién en Capital Federal y atraviesa
Temperley, Chascomus, Monasterio, Lezama, Castelli, Dolores, General Guido, Maipu y continua hasta Mar del
Plata. Sin embargo, la intensidad y calidad del servicio es muy limitada.

En relacién al ferrocarril de carga, la linea de transporte de cargas Buenos Aires-Zapala, que cuenta con 3.342 km
de via, comunica Buenos Aires con Necochea-Quequén, Tandil, Olavarria, Bahia Blanca, Neuquén y Zapala. La
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empresa a cargo es Ferrosur Roca S.A., y se constituye como la operadora de cargas que une los principales polos
productivos del Sur de la Provincia de Buenos Aires, y el norte de la provincia de Rio Negro y Neuquén, con la Ca-
pital Federal y el Gran Buenos Aires.

Para impulsar el desarrollo productivo de la regién se considera necesario trabajar en el mediano plazo en la reac-
tivacién de una via férrea que permita el transporte de la produccién con costos sumamente menores en aquellas
regiones en las que la red vial ha quedado desarticulada.

En el partido de Chascomtus se observa un déficit en pavimento urbano y deficiencias en el estado de la red cami-
nera rural. Para solucionar los problemas en el estado de los caminos rurales en 1992, en Chascomus se cre6 un
consorcio caminero integrado conjuntamente con 174 productores de la zona norte del partido, al este de la Ruta 2,
con el objetivo del mantenimiento de la red caminera del 4rea (red caminera rural). Esta metodologia puede resultar
de valor para que los partidos del interior del pais puedan mejorar la gestién en el estado de los caminos rurales.

cyd) Puertos y aeropuertos: la regién no cuenta con este tipo de infraestructura.
4. Andlisis socio-demografico, habitat y servicios

a) Datos poblacionales

La Region Este no presenta una estructura demogréfica con importantes centros urbanos. Cuenta con una pobla-
cion de 148.568 habitantes, segtin el Censo Poblacional 2010, de los cuales el 28,8% se encuentra distribuido entre
Chascomus y Lezama (42.277 habitantes). Debido a que el partido de Lezama recibié la autonomia en el 2011 como
desprendimiento de Chascomdus, no cuenta con datos oficiales del Censo Poblacional del 2010. Sin embargo, la
Direcci6n Provincial de Estadistica, estimé que esta localidad cuenta con 5.630 habitantes, mientras que 36.647
habitantes residen en Chascomus. Asimismo, este Ultimo municipio tiene una densidad poblacional que duplica
al de Lezama, aunque el crecimiento intercensal fue en un rango similar. Dolores cuenta con 27.042 habitantes, y
con 13,7 habitantes por km2 es la localidad con mayor densidad poblacional de la regién, aunque baja en relacién al
resto de la Provincia. Chascomus, Lezama y Magdalena tienen una densidad de 10 habitantes por km2.

La poblacién observé un incremento intercensal del 8,4% menos que el incremento poblacional observado en la
provincia. Se puede apreciar una elevada dispersién en la dindmica poblacional entre los partidos de la regién, ya
que mientras General Lavalle y Magdalena tuvieron un aumento del tamafio poblacional del 20,8% y 16,3%, respec-
tivamente, Maipt se mantuvo invariante (perdié 5 habitantes respecto al Censo anterior) y Tordillo, con un 1,3% de
aumento intercensal son los partidos de menor dindmica poblacional.

Area Este: poblacién

Castelli 7.852 8.205 5,5% 353 4,5% 3,9
Chascomus y Lezama 38.647 42.277 28,5% 3.630 9,4% 10,0
Chascomus * 33.573 36.647 24,7% 3.074 9,2% 11,7

Lezama * 5.074 5.630 3,8% 556 11,0% 5,4

Dolores 25.216 27.042 18,2% 1.826 7.2% 13,7
General Guido 2,771 2.816 1,9% 45 1,6% 1,2
Gral. Juan Madariaga 18.286 19.747 13,3% 1.461 8,0% 6,7
General Lavalle 3.063 3.700 2,5% 637 20,8% 1,4
Magdalena 16.603 19.301 13,0% 2.698 16,3% 10,4
Maipu 10.193 10.188 6,9% -5 -0,0% 3,9

Pila 3.318 3.640 2,5% 322 9,7% 1,0

Punta Indio 9.362 9.888 6,7% 526 5,6% 6,1
Tordillo 1.742 1.764 1,2% 22 1,3% 1,3

Total del Area 137.053 | 148.568 100% 4.200 8,4% 5,5

* Estimaciones de la DPE.

Fuente: Elaboracién propia en base a Indec. Censo 2010

b) Situacién social y del habitat

Si bien los porcentajes de poblacién y hogares con NBI estén entre los mds altos de las regiones del interior de
la Provincia, segun la informacién que corresponde al Censo Poblacional 2001, dichos indicadores se ubican por
debajo de los niveles provinciales. Por otra parte, se observa que un alto porcentaje de la poblacién de la regién no
tiene cobertura de salud (el 44,7%), segtn el Censo 2001.

Seglin los datos del Censo Poblacional 2010, el 63,4% de los hogares no accede a servicios de cloacas, mientras que
el 33,1% de los hogares no cuenta con agua corriente (entre censos, el porcentaje de hogares con acceso al agua
mejord sustancialmente) y el 53% de los hogares tiene cobertura del servicio de gas en red.

La carencia de red cloacal, como ya fuera mencionado en el andlisis de otras regiones, atenta contra la salud de la
poblacién, lo que deriva en un desmejoramiento de la calidad de vida.
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Area Este: indicadores de calidad de vida (en porcentajes, 2010)

Castelli 81,5 71,7 62,8 96,4 37,7 4,5
Chascomus y Lezama 79,2 63,7 56,7 94,7 451 4,3
Dolores 74,6 41,2 53,2 98,7 443 3,5
Gral. Guido 71 - 45,6 97,9 57,5 3,9
Gral. J.Madariaga 41,5 49,3 60,0 96,6 47,1 7.5
Gral. Lavalle 47,8 29,8 67,1 95,5 65,6 7,8
Magdalena 74,5 48 34,3 95,7 74,1 7,9
Maipu 90,3 44,3 42,2 97,2 38,6 5,0

Pila 64,7 52,3 31,7 97,3 44,9 4,4

Punta Indio 76,5 52,9 441 98,6 76,9 6,4
Tordillo 45,5 - 35,8 96,3 51,4 7,9
Total del Area 67,9 50,4 48,5 96,8 53,0 5,7

Por otra parte, puede observarse un mayor nivel de consolidacién urbana en los partidos de Chascomus, Lezama,
Castelli, Dolores y Maipu, mientras que existe un nivel bajo de urbanizacién en Gral. Guido, Tordillo y Gral. Lavalle.
Si bien las condiciones habitacionales son buenas, en la regién, un 2,5% de la poblacién vive en casilla, rancho o

Fuente: Elaboracién propia en base a Indec. Censo 2010

piezas en inquilinato. El 96% de la poblacién vive en casas, mientras que un 2,1% lo hace en departamentos.

Area Este: Viviendas particulares habitadas, hogares y poblacién censada por tipo de vivienda.

Ao 2010.
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En relacién al méaximo nivel educativo alcanzado por la poblacién de la regién Este, segun la informacién del Censo
2001, se aprecia en el siguiente grafico que el 42% no habia recibido instruccién o terminado el primario, mientras
que el 82% no tenia estudios secundarios completos (aunque habia un menor porcentaje de poblacién sin instruc-
cién en relacién al promedio provincial). Mientras que un 5% de la poblacién habia alcanzado estudios terciarios

Area Este: indice de Desarrollo Humano (IDH)

O universitarios.

Castelli 0,891 0,21%
Chascomus y Lezama 0,872 0,84%
Dolores 0,873 1,31%
Gral. Guido 0,881 1,28%
Gral. J.Madariaga 0,859 1,51%
Gral. Lavalle 0,801 1,54%
Magdalena 0,868 1,61%
Maipu 0,875 1,33%

Pila 0,886 0,99%

Punta Indio 0,895 0,95%
Tordillo 0,836 1,70%

L. . .. .. Castelli
B Maximo nivel de educacién alcanzado (Regién Este)
Poblacion B ChascomuUsy Lezama
40.000 b
= Dolores
35.000 General Guido =
30.000 B GeneralMadariaga  _|
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Magdalena
20.000 = Maipu -
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PuntaIndio
10.000 -1
= Tordillo
5.000 e P ——
0 T T T T T T T T
Sin Primario Primario Secundario  Secundario  Terciario Terciario Universitario Universitario

Instruccion  Incompleto  Completo  Incompleto Completo  Incompleto  Completo Incompleto  Completo

Fuente: elaboracién propia en base a Censo 2001.

En relacién al IDH para los partidos de la regién, se aprecia a continuacién que todos los partidos cuentan con un
nivel del indicador considerado como muy alto segtin PNUD. Todos los partidos, a excepcién de Tordillo y General
Lavalle, observan un nivel del IDH superior al valor provincial.

Del Censo Poblacional 2010 se puede apreciar que el porcentaje promedio de analfabetos en la regién supera al
promedio provincial. Los partidos de Magdalena, Gral. Madariaga, Gral. Lavalle y Tordillo tienen los porcentajes mas
altos de poblacién de 10 afios o mds analfabeta (aunque dichos porcentajes son, en términos absolutos, bajos).

Fuente: elaboracién propia en base a PNUD (2010) y Censo de Poblacién y Vivienda 2010 (Indec)

En materia de salud publica, en Chascomus se ha denunciado que no se cuenta con aparatos de tomografia en
ninguno de los establecimientos sanitarios del partido, lo que se considera una regresién en el equipamiento de
diagndstico incompatible con el crecimiento experimentado por la ciudad y la demanda de salud (El Argentino
web, 26/06/2011). La problemitica de salud para los jubilados y pensionados en Chascomus bajo la cobertura de
PAMI muestra un graves déficit, con solamente diez médicos para atender a una poblacién de 5.700 pasivos (El
Argentino web 06/05/2011). Para responder a la problematica de esta situacién, se propuso en mayo de 2011 un
proyecto de creacién de un “Sistema de Salud Publica Municipal” que integrarfa todos los servicios existentes en el
sector publico local y seria gerenciado por un Consejo de Administracién de Salud (El Argentino web 29/05/2011).
El gobierno local viene desarrollando gestiones ante el Gobierno Provincial para obtener los recursos necesarios
para la ampliacién de la red de agua corriente y cloacas (El Argentino web, 22/03/2012). La infraestructura de agua
corriente en el partido evidencia dificultades en su mantenimiento, con roturas frecuentes de cafios e interrupcio-
nes en el suministro (El Argentino web, 06/04/2011y El Argentino web, 18/03/2011).

En materia habitacional, en Chascomts se vienen realizando iniciativas de regularizacién dominial con entrega de
escrituras por parte de autoridades provinciales (El Argentino web, 14/03/2012) y la construccién de viviendas en
el marco del Plan Federal (El Argentino web, 26/05/2011).

La problematica de toma ilegal de tierras, también se encuentra presente en el partido de Chascomus (El Argentino
web, 08/09/2011). Otra problemadtica manifiesta en este municipio se relaciona con el crecimiento de la actividad
de la construccién sin mayores controles ni permisos correspondientes que derivan en problematicas de diferente
tipo (El Argentino web, 19/01/2012).

En materia de infraestructura eléctrica en Chascomus, segun la informacién relevada a nivel local, existe una gran
preocupacién por la precariedad del sistema eléctrico. En 2011 ocurri6 una explosién en la estacién transformadora
de Transba S. A. —concesionaria del transporte eléctrico en la Provincia— que, segun se denuncié, evidencia los
riesgos existentes ante cualquier contingencia climatica (El Argentino web 02/03/2012). Las interrupciones en el
suministro de energia eléctrica en el partido son frecuentes y el crecimiento poblacional y de la actividad productiva
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en el distrito hace prever que éstas irdn en crecimiento a menos que se realicen las obras necesarias para aumentar
la oferta de distribucién energética y se renueve la infraestructura. Los problemas se ven agravados por la existencia
de conexiones ilegales en varios puntos del partido. Uno de los casos mds notorios se registra en uno de los barrios
del Plan Federal, el barrio 30 de Mayo, en el cual se denuncia que un 40% de las casas estdn “enganchadas” a la
luz (El Argentino web 03/01/2011).

La ciudad de Chascomus presenta graves dificultades para responder a lluvias de mediana intensidad que generan
inundaciones (El Argentino web, 17/05/2011). Se observa también la falta de limpieza en desagiies, lo que agrava la
situacion (El Argentino web, 20/01/2011).

Entre otras obras de infraestructura a realizarse, la colocacién de compuertas a la salida del arroyo Los Toldos, para
regular los niveles de agua y evitar el ingreso desde la laguna hacia el arroyo cuando los niveles de la laguna sean
elevados. La colocacién de las compuertas facilitara el accionar de las bombas para deprimir el nivel del arroyo en
tiempos de precipitaciones pluviales intensas (El Argentino Web, 17/02/2012).

5. Conclusiones

Esta regién cuenta con una importante asimetria productiva, ya que por un lado presenta partidos agricolas-gana-
deros como Gral. Lavalle, Pila y Tordillo, y otros como Chascomus, Lezama y Dolores que tienen una floreciente
industria manufacturera.

La nueva meta para el sector ganadero regional es integrar el sector carnico y ofrecer un producto diferenciado,
capaz de ganar nuevos mercados gracias a nuevos cortes.

Se considera necesaria la generacién de politicas de aprovechamiento del turismo de paso: conformacién de un
centro de servicios y productos en el tramo de la Ruta 2 entre el Acceso Norte y el Acceso Este. Particularmente en
Chascomus, se plantea la necesidad de construir hoteles frente a la laguna. En Dolores se considera de importancia
potenciar el corredor gastronémico de la Ruta 63, en donde se propone la disposicién de paradores de informacion
turistica al trdnsito y la sefializacién en ruta de los circuitos turisticos. Asimismo, la regién cuenta con pequefios
productores de quesos, dulces, lanas de oveja y tejeduria artesanal, que deben ser promocionados como atractivo
turistico.

Para emprender estos objetivos es fundamental resolver el problema de las inundaciones permanentes en la zona
costera de los departamentos de Tordillo, Castelli, Chascomus y Punta Indio, que hacen altamente sensible a dicha
drea en el aspecto medioambiental. Por ello se plantea la necesidad de considerar cuestiones de manejo del terri-
torio, con el objeto de controlar el impacto que la crecida de la marea y las lluvias intensas tienen sobre la region.

Se debe continuar el Plan de la Cuenca del Salado en la rehabilitacién de los grandes canales, reperfilando y conso-
lidando los terraplenes del canal para garantizar una altura uniforme a lo largo de éste.

Del mismo modo, para impulsar el desarrollo productivo de la regién, se considera necesario trabajar en el me-
diano plazo, en la reactivacién de una via. Por otro lado, es importante continuar con la mejora de los accesos a
localidades en la Ruta Provincial 29 (Articulador N-S del drea conurbano con el polo gran Mar del Plata y - Balcarce
/ Alternativa de la RN° 2 para cargas y saturacién vehicular). Entre los proyectos que se consideran prioritarios para
el impulso productivo se encuentra el mejoramiento de la red vial en el partido de General Paz.

En la escala urbana surge la necesidad de la ampliacion de la red de agua en Gral. Madariaga, Gral. Lavalle y Tor-
dillo, principalmente, y de cloacas en Dolores, Gral. Madariaga Lavalle, Magdalena y Maipu, donde més del 50%
de los hogares carecen del servicio. La red de gas, en tanto, debe ser ampliada en Castelli, Chascomts, Dolores,
Madariaga, Maipu y Pila.

Area 8. Centro Sur
1. Extension y condiciones naturales

a) Diagnéstico

La regién abarca los departamentos de Azul, Ayacucho, General La Madrid, Benito Judrez, Laprida, Olavarria, Rauch
y Tandil. Para un mejor andlisis, puede ser dividida en una subregién oriental conformada por Azul, Ayacucho,
Benito Judrez, Rauch y Tandil, y una subregién occidental compuesta por los departamentos de General La Madrid,
Laprida, y Olavarria.

La regi6n estd conformada por una extensa llanura sedimentaria que se encuentra al sur de la provincia de Buenos
Aires y contiene espacios diferenciados por los sistemas de Tandilia y Ventania. Dichos sistemas son geoldgica-
mente distintos y estdn aislados entre si, pero con un rumbo comuin dominante NO-SE.

Las Sierras de Tandilia o Septentrionales constituyen la plataforma de la mayor actividad extractiva de la Provincia y
del pais, de la cual se aprovechan los diferentes elementos que la constituyen. Incluyen las dreas de Sierras Bayas,
lugar de gran movilizacién de caliza, dolomita y rocas graniticas y la de Tandil, que se caracteriza por el aporte de
material pétreo de composicidn granitica.

Cubierta de grandes matas, con parte del suelo desnudo, sobre todo en invierno, la regién observa problemas de
erosién hidrica en las zonas serranas yde erosion eélica en el litoral arenoso costero y en el oeste de esta regién.
Posee aptitud mixta (con predominio para el cultivo de trigo, girasol, papas, frutas finas y hongos, asi como la
actividad ganadera (invernada, tambo).

Los arroyos que nacen en llanuras serranas (Tandil) aparentan tener un drea generadora, con drenaje fluvial ade-
cuado, pero al ingresar a zonas de bajas pendientes son alimentados por aguas subterrdneas. En las partes medias
e inferiores los cursos mas extensos carecen de afluentes, lo que provoca que entre ellos aparezca una amplia drea
interfluvial con lagunas aisladas donde los procesos dominantes son la evapotranspiracién, infiltracién y almace-
namiento superficial temporario, y donde el escurrimiento superficial es muy bajo. En este caso, es la infiltracion
profunda la que posibilita un equilibrio a pesar de la escasa densidad de drenaje superficial. Los efectos se disipan
en la llanura con cursos de cauce Unico frecuentemente influentes—efluentes segun el tramo y las oscilaciones
climaticas.

En la regidn periserrana de Ventana se pueden observar sectores que presentan distintos niveles de descarga. Uno
de ellos desemboca en el mar, otro lo hace en el sistema centripeto de la Laguna de Chasicd y otro hacia el sudoeste
conformado por el drenaje superficial y subterrdneo regional hacia las lagunas del medio oeste. Algunos cursos
tienen tributarios en las serranias, que comunmente se insumen en las llanuras periserranas, llegando al principal
subterrdneo como es el caso del Rio Sauce Grande, Ventana, etc. Poseen un bajo grado de bifurcacién, traténdose
de verdaderos cauces sin afluentes, ejemplo de esto es el Arroyo El Divisorio con el Rio Sauce Grande.

La rocosidad del suelo existentes en Tandil y en dreas de los partidos de Olavarria, Benito Judrez y Azul, implican
limitaciones para el desarrollo de la actividad agricola. Las zonas de los pedemontes son las mds aptas para el
desarrollo agricola, aunque observan una moderada limitacién, dada la poca profundidad de los suelos y el riesgo
de erosién hidrica en las ondulaciones.

Alo largo del curso del arroyo Azul los suelos no son aptos para la agricultura, y apenas pueden usarse para la prac-
tica ganadera sobre pastizal natural con un nivel de produccién muy bajo, dadas sus condiciones de inundabilidad.
Las zonas de mayor aptitud agricola se encuentran en los Municipios de B. Judrez, Olavarria, Azul y Tandil.



b) Problematicas especificas, riesgo ambiental y necesidades

La monotonia de la llanura pampeana se modifica con la presencia de los sistemas serranos de Tandil y Ventana,
cuyas alturas sélo superan los 500 m en el primer caso y los 1.200 m en el segundo. La red drenaje es integrada
hasta alcanzar las zonas llanas periféricas, donde carecen de afluentes (Padin e Iriart, 1991).

La region exhibe una biodiversidad sobresaliente y un grado relativamente menor de modificacién antrépica. En
particular, la variacién de diversas caracteristicas geomorfoldgicas e hidrolégicas del drea de estudio (p.e., pen-
diente, tipo de suelo, tipo de afloramiento y drenaje), definen una fuerte heterogeneidad ambiental. El tipo de
vegetacion predominante es la estepa graminosa, pero en las serranias se encuentran estepas arbustivas e incluso
bosquecillos xerdfilos. Estd formada por grandes matas de gramineas.

La regi6n se caracteriza por una moderada fragilidad y estd sujeta predominantemente a los riesgos asociados a
un drenaje deficiente y a una relativa baja permeabilidad de los suelos. La productividad es de regular a buenay la
aptitud del suelo se puede calificar de la misma manera.

Se observan problemas de erosién hidrica en las zonas serranas y de erosién edlica en el litoral arenoso costero y
en el oeste de esta region.

La actividad minera en la regién provoca una afectacién del medio (agua, aire, suelo y biota) debido a la extraccion y
transformacién primaria de materiales de la corteza terrestre. El impacto de la mineria se presenta en Azul y Tandil
dentro de la subregién oriental y en Olavarria dentro de la subregion occidental.

Para evitar un mayor riesgo ambiental en la ciudad del Olavarria, se defini6 un plan de ordenamiento territorial que
implica la necesidad del traslado de varias empresas ubicadas en el casco urbano (Infoeme, 27/11/2011). Tanto en
Olavarria como en otros partidos de la provincia de Buenos Aires se viene discutiendo cémo se debe dar el desa-
rrollo local, de modo de potenciar lo productivo pero asegurando la sostenibilidad medioambiental.

La Regién Centro Sur presenta riesgo de salinizacién de acuiferos y problemas de drenajes. Adicionalmente alli
existe una tendencia a la eutrofizacién de los cuerpos de aguas, fundamentalmente de los lénticos, por elevados
niveles de nutrientes (PNUD, 2010).

En el partido de Rauch, el Plan Estratégico de Desarrollo (2003) contiene una serie de iniciativas para la preserva-
cién y recuperacion del medioambiente. Entre ellas se pueden mencionar: la elaboracién de una estrategia de base
ambiental para la planificacién del uso del territorio, la planificacién del drea del arroyo Pantanoso y del arroyo
Chapaleufu, la mejora de las condiciones ambientales en el 4rea de silos y corrales, el desarrollo ambiental y par-
quizacion de estas dreas, asi como la implementacién de un programa de proteccién del escurrimiento superficial.
Dentro de la regién Centro Sur, en las entrevistas realizadas en el partido de Tandil muchos se apuntaron al riesgo
de contaminacién de las aguas subterrdneas en la zona correspondiente al Parque Industrial de la ciudad de Tandil
(PIT), en donde funcionan actualmente unas 40 empresas industriales, advirtiendo la necesidad de medidas que
tiendan a mejorar los procesos de tratamiento de los efluentes, ante el incremento que ha observado la actividad
productiva de las industrias instaladas en dicho parque.

Si bien se reconoci6 que el municipio de Tandil ha invertido en una planta de tratamiento, mencioné también que
aun falta extender la red, por lo que su aporte actualmente continta siendo limitado.

La actividad del sector industrial, con sus efluentes, en el sector de industrias que desaguan al arroyo Langueyd, ha
afectado la calidad de las aguas de dicho arroyo, generando un proceso que hasta el momento no ha sido detenido.
Los entrevistados coincidieron en que es en aquellas actividades industriales de mayor informalidad es donde se
registra el mayor riesgo ambiental, por lo que el control de la informalidad reaparece como un objetivo necesario
para poder lograr un mejor control medioambiental.

Asimismo, para limitar el impacto de las industrias, se propuso impulsar a una legislacién que estimule la utiliza-

cién de tecnologias menos contaminantes por parte de las empresas. Dado el costo al que deben incurrir las firmas
para la adopcién de estas tecnologias, y dada la limitacién financiera que por lo general tienen, especialmente las
PyMEs, se deberia contemplar dentro de la legislacién como un elemento permanente la existencia de lineas de fi-
nanciamiento para la incorporacién de tecnologias menos contaminantes, las cuales traen también, por lo general,
un mayor nivel de productividad.

En relacién al tratamiento de efluentes para limitar el impacto ambiental de las diferentes actividades productivas,
en las entrevistas se apunté a los siguientes efectos por actividad: metalmecénicas: contaminacién del aire con el
hollin ferroso; sierras y minas, extraccién de granito: dinamitacién sin permiso, por fuera del plan; canteras dentro
del radio urbano que producen dafios muy tangibles: roturas y rajaduras en las casas, etc.

Sobre la actividad minera en Tandil, los entrevistados la consideraron como de riesgo limitado, considerando que
las técnicas de explotacién no son del estilo de las aplicadas en la mineria metalifera. Sin embargo, plantearon el
impacto serio y las modificaciones radicales sobre el paisaje, el cual afecta a las actividades del sector turismo,
de gran importancia en la economia local y con mayores perspectivas de sostenibilidad y desarrollo que el sector
minero.

Uno de los entrevistados record6 que la Asamblea Permanente en Defensa de las Sierras logré el cierre de las can-
teras, lo cual derivé en un conflicto que fue solucionado en colaboracién entre el gobierno de Tandil y el Gobierno
Provincial.

Los emprendimientos mineros recibieron a fines de 2011 una notificacién para el cese de la explotacién en el marco
de la Ley de Paisaje Protegido. Sin embargo, dos de las empresas se negaron a recibir la notificacién e intentaron
continuar desarrollando la actividad dentro del drea denominada Poligonal (Eco Digital, 24/12/2011).

Desde el Gobierno Provincial, sobre la problemética de las canteras en Tandil, se informé que se evalua la toma
de imdgenes satelitales o un vuelo fotografico para registrar el estado actual de las explotaciones mineras. Los
datos obtenidos servirian para impedir nuevas voladuras (Eco Digital, 24/01/2012). Desde la OPDS (Organismo
Provincial para el Desarrollo Sostenible) se enviaron a principio de 2012 técnicos para observar el estado de las
canteras para asegurar que no se contintie con la actividad en los lugares donde se retiré el registro minero (Eco
Digital, 19/01/2012).

Seglin surgié de las entrevistas, el crecimiento y desarrollo poblacional en Tandil ha aumentado el riesgo ambiental
vinculado a los RSU que se estén transformando en una problemdtica que requiere soluciones estructurales. A ésta
se le debe sumar la problemdtica de la falta de concientizacién en el manejo domiciliario de los residuos, donde se
deberia fomentar la separacién en funcién al tipo de tratamiento o reutilizacién que se les debe dar.

En relacién a la cuestion de costos que implicaria para Tandil el contar con una Planta de Tratamiento RSU, se dijo
que Tandil produce 100 Tn/dia de RSU y su tratamiento realizado por terceros tiene un costo aproximado de $3
millones anuales, mientras que una planta propia cuesta 10 millones, pero ademds tiene un costo operativo de 8
millones anuales. Por otra parte, los rellenos sanitarios en Tandil se realizan empleando a 15 personas y, en cambio,
una planta de tratamiento necesita 15 personas sélo para la clasificacién de los residuos.

Entre las actividades productivas con impacto en el medioambiente también se apunté al sector turistico. Es el
“turismo como industria: depredador del territorio”, que utiliza el turismo como mercancia (“el turismo vip, caba-
fias y 4x4”; o el “turismo como prdctica social”) que interviene desde la historia del territorio y la preservacién del
medioambiente, paisaje y su riqueza de flora y fauna. La préctica de actividades dafiinas y |a falta de concientizacion
configuran dos factores de impacto negativo sobre el medioambiente.

También en Tandil se identificé la problematica de la utilizacién de agroquimicos en la agricultura. En relacién a los
envases, se ha criticado la falta de regulaciones efectivas, y la existencia de una sola empresa para toda la provincia
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de Buenos Aires, aprobada por el OPDS, para retirar y tratar los envases, lo cual, en una provincia en donde la ac-
tividad agricola tiene una alta participacién en el PBG, resulta evidentemente insuficiente.

En relacién al marco legal con efecto sobre el medioambiente, en las entrevistas se mencioné la Ley 8912 de Uso del
Suelo, que obliga a que las plantas de silos estén en zonas rurales. Sin embargo, éste no es el caso de las plantas
existentes: al tratarse de grandes inversiones con todos los servicios disponibles, no existen incentivos para su
traslado, ya que hacerlo en la zona rural cuesta tanto como hacer una planta nueva y no tendrian los mismos servi-
cios de infraestructura. La inaplicabilidad de la ley obliga a buscar alternativas, como por ejemplo convalidaciones
temporarias. Se ha destacado que la ley mejora el tratamiento de RSU con la utilizacién de plantas de tratamientos
en un plazo de cinco afios; aunque la Ley determinaba que se proveerian financiamientos para estas adecuaciones,
finalmente nunca concretados.

Se destacé la existencia de un Plan de Ordenamiento Urbano (2007) a nivel municipal y de un Plan de Desarrollo
Territorial Municipal para atacar la problemaética de impacto medioambiental del territorio tandilense.

Acerca de la necesidad de limitar la generacién de residuos y de su clasificacién, una iniciativa a favor es el impulso
de politicas para dar a conocer buenas practicas ambientales, tales como iniciar procesos de forestacién (arbolado
urbano). Los entrevistados dieron cuenta, como experiencia piloto en el partido, de la existencia de un estudio de
la huella de carbono que producen 205 automdviles utilizados como remise en el Municipio, a partir del cual las
empresas deben compensar con forestacién urbana. Finalmente, los entrevistados destacaron que se necesitan
nuevas y claras politicas para el manejo de los residuos tecnoldgicos (parque informético, pcs, etc), ya que la basu-
ra informética ha generado una nueva problemética sobre la cual el partido de Tandil, y probablemente la mayoria
de los partidos de la Provincia, no esta preparado para abordar.

En el partido de Olavarria se ha desarrollé un programa para el reciclado del PET, material que se usa para hacer
recipientes para liquidos. Se determinaron de 17 puntos en la ciudad para depositar los envases, que serdn recolec-
tados por un camién especial (Infoeme, 23/12/11). Adicionalmente, el municipio cuenta con otras iniciativas para el
cuidado de la limpieza, como la colocacién de cestos de basura y la implementacién de un plan de poda (Infoeme,
23/06/201m).

En Benito Judrez se instalé a fines de marzo de 2011 una firma marplatense que reciclaré el pléstico proveniente
de envases de agroquimicos y silos bolsa para transformarlos posteriormente en tubos, cafios para fibra 6ptica y
cafios de luz. La materia prima serd adquirida por la empresa a los productores agropecuarios, que asf solucio-
narfan los problemas para ubicar los envases con desechos quimicos. Para que la operatoria no registre riesgos
ambientales, se propuso que el municipio regule mediante una ordenanza el trayecto de los envases a un depésito
especial que respete las normativas vigentes (El Fénix Digital, 27/03/2012). Este proyecto productivo representa
una alternativa para tratar con los desechos que surgen de las actividades agricolas y limitar asi su impacto sobre
el medioambiente.

Por otra parte, Benito Judrez estd desarrollando un proyecto para evacuar residuos cloacales (El Fénix Digital,
20/01/2012).

En Rauch, el Concejo Deliberante le solicité al Gobierno la limpieza del arroyo Chapaleufti en el tramo en el que
existen espacios publicos recreativos, haciendo hincapié en el sector del Parque Juan Silva. La contaminacién que
se observa alli proviene en buena medida de la falta de concientizacién de la poblacién, que arroja los residuos
sobre sus margenes (Multimedios La Palabra, 19/04/2012).

2. Estructura productiva

a) Especializacion

La Regién Centro Sur es la principal drea manufacturera diversificada del interior provincial (con minerales no me-
télicos, fabricacién de méquinas, equipo y vehiculos y alimentos y bebidas, y con un incipiente desarrollo de PyMEs
industriales en los principales centros urbanos). Cuenta con un sector agricola-ganadero que explica el 20,8% del
PBG regional, con especializacion en la ganaderfa vacunay en el cultivo de trigo. Tiene un desarrollo de la actividad

minera no metalifera en la triada Olavarria-Azul-Tandil de importancia a nivel provincial (49% del sector).

Area Centro Sur: estructura del PBG- Valores en miles de $

Agricultura, ganaderia, caza vy silvicultura 821.632 20,8% 8,6%

Pesca y servicios conexos 7 0,0% 0,0%

Explotacién de minas y canteras 38.697 1,0% 48,9%

Industria Manufacturera 754.561 19,1% 1,9%

Electricidad, gas y agua 80.587 2,0% 2,7%

Construccion 141.026 3,6% 3,2%

Comercio al por mayor, menor y reparaciones 364.718 9,2% 2,7%

Servicios de hoteleria y restaurantes 62.206 1,6% 2,6%

Serv. de transporte, almacenamiento y comunica- 466.361 11,8% 3,5%

ciones

Intermediacion financiera y otros servicios 121.869 3,1% 4,5%
financieros

Servicios inmobiliarios, empresariales y de alquiler 473.801 12,0% 2,7%

Adm publica, defensa y seguridad social obligatoria 174.111 4,4% 3,8%

Ensefianza 156.865 4,0% 3,5%

Servicios sociales y de salud 141.939 3,6% 4,1%

Serv. comunitarios, sociales y personales n.c.p. 112.796 2,9% 2,7%

Serv. de hogares privados que contratan serv 41.299 1,0% 3,2%
doméstico

Total 3.952.538 100,0% 3,2%

Fuente: elaboracién propia con datos del CNE 2004/2005
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En esta trfada estd emplazada la cuenca de minerales no metaliferos mds importante del pais. Azul y Olavarria (el En el siguiente cuadro se expone la estructura general del PBG por departamento para la regién Centro Sur:

primero perteneciente a la subregién occidental, mientras que el segundo forma parte de la subregién oriental),
son los dos partidos mds relevantes en cuanto a explotaciones de arcilla (principal insumo para la industria cerdmi-

1,3%
1,1%
0,8%
1,0%
1,3%
1,1%
1,6%
0,9%

ca). En dichos partidos también se extrae cal, caliza, dolomita, arena, laja y pedregullo. En la produccién de caliza,

se destacan, entre otras, por sus valores de produccién, las explotaciones de piedras emplazadas en las Sierras

2,2%
2,9%
9,9%
1,8%
3,2%
2,0%
3,3%
2,6%

Septentrionales, especialmente en las de Olavarrfa, utilizadas para la elaboracién de cementos y cales.

Las explotaciones mas importantes en cuanto al volumen extraido, y por la densidad de labores abiertas en la zona,

5,5%
4,2%
3,6%
2,7%
4,1%
3,5%
2,9%
3.2%

son las del drea de influencia de Olavarria, que comprende las Sierras Bayas, Las Tres Lomas y Loma Negra-Cerro

Bayo.

3,3%
4,2%
3,5%
2,3%
2,8%
5,3%
3,7%
3,1%

Olavarria, Azul y Tandil representan, en conjunto, el 90% de la produccién provincial de granitos, que son aprove-

chados como éridos para la construccién y como materiales ornamentales.

1,6%

1,9%
7.5%
1,4%
5,6%

2,4%
2,0%
3,3%

En el siguiente cuadro se aprecia la distribucién del PBG por partido, asi como la contribucién de éstos al PBG

provincial y regional, y el aporte de la regién en su conjunto al PBG provincial.

11,8%
11,8%
11,4%
10,0%
10,9%
12,3%
12,9%
12,4%

Mientras en la subregién oriental se produce el 65% del PBG de la regién Centro Sur, en la regién occidental se

produce el restante 35%. Tandil, Olavarria y Azul producen conjuntamente el 78% del PBG regional. Pero aunque
son los mayores generadores de PBG en la regién, no tienen niveles de PBG per cdpita por encima del promedio

1,8%

2,3%
4,2%
2,5%
2,4%
2,1%
3,1%

3,6%

regional, como si los genera General La Madrid.

10,5%
11,7%

9,5%
12,6%

9,5%
10,9%
14,5%
14,1%

Area Centro Sur: PBG por municipio
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1,4%
1,7%
0,5%
0,8%
1,7%
1,3%
1,3%
2,1%

Ayacucho 213.967 10.521 4,1% 0,2%
Azul 712.381 10.913 13,8% 0,6%
Benito Juarez 227.211 11.226 4,4% 0,2%
General La Madrid 167.841 15.565 3,3% 0,1%
Laprida 120.731 11.825 2,3% 0,1%
Olavarria 1.097.375 9.824 21,3% 0,9%
Rauch 143.697 9.469 2,8% 0,1%
Tandil 1.269.335 10.247 24.6% 1,0%

Total del Area 3.952.538 89.590 100,0% 3,2%

9,8%
9,0%
6,6%
7,4%
9,9%
8,5%
8,9%
10,8%

1,7%
4,2%
3,1%
2,1%
2,7%
2,6%
3,1%

4,9%

1,4%

1,8%
1,7%

0,9%
0,9%
2,4%
1,3%
2,3%

6,9%
9,3%
3,8%
1,8%

2,9%
29,7%
5,8%
18,9%

1,1%

0,0%
0,2%
0,0%
0,0%
2,8%
0,0%
0,3%

Fuente: Elaboracién propia con datos de los CNE2004/2005 y DPE

Area Centro Sur: estructura productiva por municipio. Valores % - Aiio 2003
Fuente: elaboracién propia con datos de la Direccién Provincial de Estadistica -DPE-

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Ref. A.-Agric, ganaderia, caza y silv; B.-Pesca y serv conexos; C.-Explotacién de minas y canteras; D.-Ind. Manufact E.-Electricidad, gas y
agua; F.-Construccion; G.-Comercio al por mayor, al por menor y rep; H.-Serv de hoteleria y restaurantes; |.-Serv de transporte, de alma-
L.-Adm publica, defensa y Seg Soc Obligatoria, M.-Ensefianza; N.-Serv sociales y de salud; O.-Serv comunitarios, soc y pers n.c.p.; P.-Serv

cenamiento y de comunicaciones; J.-Intermediacion financiera y otros serv financieros; K.-Serv inmobiliarios, empresariales y de alquiler;
de hogares privados que contratan serv doméstico
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La actividad agricola resulta de gran relevancia dentro de la estructura econdémica de los partidos de Ayacucho,
Benito Judrez, Laprida y General La Madrid, en donde explica més del 40% del PBG local. Algunos de los partidos,
como es el caso de Gral. La Madrid, Ayacucho y Laprida, la alta dependencia de la estructura econémica, del sector
agricola ganadero los vuelve muy vulnerables a la dindmica del campo.

La actividad industrial es particularmente relevante en los partidos de Olavarria (en la subregién occidental) y Tan-
dil (en la subregién oriental), en donde explica el 29,7% y 18,9% del PBG respectivamente.

Si bien en los partidos de Tandil y Olavarria siempre se menciona a la actividad minera como una de las principales
actividades econémicas, la misma apenas explica el 2,8% y 0,3% del PBG de ambos partidos, respectivamente,
en lo relativo a su eslabén primario, al que se le debe agregar el VAB generado en el proceso de industrializacién.
También se observa una baja participacion en el PBG del sector de restaurantes y hoteles, que da cuenta del 2,1%
del PBG de Tandil, partido de reconocida actividad turistica. Ello no implica que sea un sector de baja importancia,
ya que de hecho ha observado un gran dinamismo en los ultimos afios y muy buenas perspectivas futuras, sino que
se explica por la importancia de otros sectores productivos como el agricola ganadero y el industrial dentro de la
estructura econémica local. En el caso de Olavarria, el sector de restaurantes y hoteles explica el 1,3% de su PBG.
El de la construccién, por su parte, tiene una baja relevancia en la estructura econémica, y su maxima participacion
dentro del PBG se da en los partidos de Azul y Tandil (ambos de la subregién oriental), en donde representan el
4,2% Yy 4,9%, respectivamente.

Para los partidos de Tandil y Rauch (ambos de la subregion oriental), el sector de transporte tiene gran relevancia
econémica, y da cuenta del 14,1% y 14,5% del PBG local. Asimismo, se observa que el sector de servicios inmobilia-
rios y de alquiler alcanza los dos digitos de representatividad en el PBG en todos los partidos. La actividad turfstica
tiene incidencia en el sector de servicios inmobiliarios y de alquiler.

b) Las actividades primarias predominantes

En relacién a la actividad ganadera, la Regién Centro Sur explica el 21,3% de las cabezas de ganado bovino pro-
vincial. A inicios del 2012 contaba con algo mas de 4 millones de cabezas bovinas: sélo la localidad de Ayacucho
contaba 741 mil, aunque desde el 2002 a esa fecha el 4rea perdié més de 306 mil cabezas.

La regién cuenta con los principales cuatro partidos ganaderos: Olavarrfa con 707 mil, Azul con 576 mil y Rauch
con 466 mil cabezas bovinas. Entre estos cuatro suman el 47,7% del drea.

A pesar de lo expuesto, la produccién ganadera no es capitalizada a través de un agregado intensivo de valor dentro
del territorio, ya que la mayor parte del stock bovino es dirigido a pie a los centros de faenamiento del conurbano
bonaerense. En cuanto a la cantidad de tambos, Olavarria contaba con 23 unidades, segtin datos de SENASA para
el afio 2007.

Rauch, por su parte, es un partido netamente ganadero, tanto es asi que el 80% de la superficie productiva del
municipio dedicado a estas actividades.

En Azul se aprecia un perfil productivo similar al de Rauch (aunque la actividad agricola tiene una mayor relevan-
cia), y su riqueza se basa en sistemas de produccién agricola-ganaderos, que lideran las actividades productivas,
en particular de cria y recria, con alguna invernada y tambo, y cuentan ademds con algunos emprendimientos
destinados a la manufactura de chacinados y afines.

Area Centro Sur - stock bovino semestral
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Fuente: elaboracién propia en base a la vacunacién bovina con datos del Sistema Integrado de Informacién Agro-
pecuaria, Programa de Servicios Agricolas Provinciales, Ministerio de Agricultura, Ganaderfa y Pesca.

Si bien Benito Judrez concentra 424 mil cabezas de ganado vacuno, la actividad ganadera se encuentra amenazada
por el avance de la soja en la regién. Existe un pequefio agrupamiento societario destinado a la faena de animales
para provision local y de los alrededores. Se han detectado casos de faena clandestina en el partido (El Fénix Digi-
tal, 21/03/2012), problemitica que afecta a buena parte de la provincia de Buenos Aires y que genera riesgos para
la salud humana, ademds de una competencia desleal para los establecimientos formales. El incremento del delito
rural en la zona de Benito Judrez genera gran preocupacion entre los productores (El Fénix Digital, o5/03/2011).
Como fuera mencionado, a pesar de contar con el 21,3% del stock ganadero provincial, el agregado de valor deri-
vado del faenamiento de esta region resulta sensiblemente menor, lo cual lleva a proponer el desarrollar iniciativas
de estimulo promocional para la radicacién de empresas de este rubro.

En relacién al ganado porcino, en Tandil se considera necesaria la creacién de un laboratorio para el desarrollo
de técnicas de mejoramiento de la genética, con el objetivo de mejorar la calidad de la produccién del sector para
orientarlo hacia el comercio exterior.

En lo relativo a la actividad agricola, |a regién destina principalmente sus extensiones al cultivo de la soja, que en la
campafia 2010/2011 utiliz6, para su siembra, un total de 495.300 hectdreas (el 8,3% del total provincial). La super-
ficie sembrada de soja en dicha campafia supera a la superficie sembrada en total con maiz, trigo y girasol, otros
cultivos de relevancia en la region. El cultivo de soja se divide casi proporcionalmente entre las subregiones oriental
y occidental. Los partidos de Tandil y Olavarria explican en conjunto el 52% del drea total sembrada con soja. Tandil
sé6lo da cuenta del 32% de la superficie sembrada en la regién.
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Area Centro Sur: Soja. Campaiia 2010/11

Ayacucho 4.200 0,1% 4.130 8.064 1.953
Azul 87.000 1,5% 85.800 176.300 2.055

Benito Juarez 88.000 1,5% 87.050 180.820 2.077
General La Madrid 33.000 0,6% 31.200 90.300 2.894
Laprida 16.700 0,3% 16.700 28.860 1.728
Olavarria 97.000 1,6% 97.000 233.800 2.410
Rauch 9.400 0,2% 9.260 19.651 2122
Tandil 160.000 2,7% 158.650 367.060 2.314

Total del Area 495.300 8,3% 489.790 1.104.855 2.256

Fuente: elaboracién propia con datos de SIIA

En lo relativo al cultivo del girasol, si bien la extensién destinada a la siembra de dicha oleaginosa representa el
9,5% del total provincial, sélo son go.500 hectéreas, esto es, el 18,2% de lo que se destiné a la siembra de soja.
Aunque el cultivo de girasol se divide casi proporcionalmente entre las subregiones Oriental y Occidental, se apre-
cia una alta concentracion hacia el interior de dichas regiones (Tandil, Azul, Benito Judrez, que concentran el 70%
del drea sembrada con esta oleaginosa).

Area Centro Sur: Girasol. Campaiia 2010/11

Ayacucho 3.800 0,4% 3.750 9.375 2.500
Azul 12.000 1,3% 11.850 31.995 2.700

Benito Juarez 14.000 1,5% 13.850 36.010 2.600
General La Madrid 8.000 0,8% 8.000 18.400 2.300
Laprida 3.500 0,4% 3.500 7.000 2.000
Olavarria 6.700 0,7% 6.700 13.400 2.000
Rauch 5.500 0,6% 5.450 14.170 2.600
Tandil 37.000 3,9% 36.650 98.955 2.700

Total del Area 90.500 9,5% 89.750 229.305 2.555

Fuente: elaboracién propia con datos de SIIA

El 8,8% del 4rea provincial destinada al cultivo de trigo se encuentra en el drea Centro Sur. La subregién occidental
da cuenta del 70% del drea sembrada de trigo. En el drea, este cultivo se ubica segundo en relevancia detras del
de soja. Los partidos de Tandil, General La Madrid, Judrez y Azul explican conjuntamente el 67% de la superficie
sembrada en esa drea durante la campafia 2010/2011.

Area Centro Sur: Trigo. Campaiia 2010/11

Ayacucho 3.800 0,2% 3.750 18.202 4.854
Azul 33.400 1,5% 33.095 169.140 5.1
Benito Juarez 34.000 1,5% 33.700 168.792 5.009
General La Madrid 36.400 1,6% 36.400 135.240 3.715
Laprida 9.200 0,4% 9.200 39.904 4.337
Olavarria 14.000 0,6% 14.000 55.167 3.941
Rauch 5.000 0,2% 4.950 24.282 4.905
Tandil 65.500 2,9% 64.895 341.754 5.266

Total del Area 201.300 8,8% 199.990 952.481 4.763

Fuente: elaboracién propia con datos de SIIA

El cultivo de maiz tiene baja relevancia tanto a nivel regional como en términos de su participacién provincial, en
donde da cuenta del 4,6% del drea cultivada en la provincia. Tandil es el principal partido de cultivo de maiz en la
region, con el 32% del total sembrado. El 66% del drea sembrada con maiz se ubica en Azul, Olavarria y Tandil.
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Area Centro Sur: Maiz. Campaiia 2010/11

Ayacucho 4.200 0,3% 2.550 16.830 6.600
Azul 12.300 0,9% 7.900 55.300 7.000
Benito Juarez 6.800 0,5% 4.900 34.300 7.000
General La Madrid 4.000 0,3% 1.200 6.600 5.500
Laprida 3.500 0,2% 300 1.800 6.000
Olavarria 10.000 0,7% 8.500 51.000 6.000
Rauch 4.000 0,3% 2.800 19.040 6.800
Tandil 21.000 1,5% 16.000 118.400 7.400

Total del Area 65.800 4,6% 44.150 303.270 6.869

Fuente: elaboracién propia con datos de SIIA

En la actividad agricola en el partido de Tandil, seguin surge de articulos periodisticos (Eco Digital, 27/01/2012),
existe informalidad laboral, lo cual afecta no solamente a los trabajadores que realizan sus actividades sin cobertura
(y que, en un futuro, pasardn a depender de la ayuda que pueda darles el Estado), sino que genera una competen-
cia desleal para el resto de los emprendimientos agricolas que se encuentran en regla. La problemética del trabajo
informal generalmente viene acompafiada de falta de cumplimiento de las normas de seguridad e higiene para el
resguardo de los trabajadores y de inadecuados procedimientos para el tratamiento de los residuos de la actividad.
En el rubro agropecuario, en Benito Judrez se destaca la produccién de soja, con una superficie implantada de
88.000 hs en la cosecha 2011, es decir, un 17,7% de la superficie sembrada en la regién. El trigo, por otra parte, da
cuenta de 34.000 hs en dicha cosecha, lo cual representé el 17,1% del total regional.

En Ayacucho, el cultivo de forrajeras perennes alcanza las 14.000 hectéreas. En este partido, ademds, se desarrolla
la apicultura, de la cual se obtiene una miel de alta calidad, de gusto suave, lo que la vuelve una de las més re-
queridas por los principales mercados, especialmente el europeo. Los rendimientos en estas zonas fluctuan entre
40y 80 kilos anuales por colmena, que varfan por las marcas térmicas anuales y por las lluvias primaverales. En
esta zona de la pampa humeda queda adn mucho por hacer en lo que se refiere a la apicultura, pues la capacidad
potencial de la flora apicola permitird aumentar enormemente la cantidad de colmenas.

En la produccién agricola se ha observado en los tltimos afios una disminucién de las superficies sembradas de tri-
go, histéricamente uno de los principales rubros productivos de esta regién e insumo principal para varias peque-
fias industrias de la zona, encargadas de la molienda o la fabricacién de alimentos. Este fenémeno se explica por
el avance de la soja, situacién que afecta la capacidad de agregado de valor y generacién de empleos en la regién,
dado que las oleaginosas no suelen ser procesadas localmente, sino derivadas a los grandes centros productivos
ubicados en otras provincias (principalmente en Santa Fe, en la zona del Gran Rosario).

En el Plan Estratégico Territorial de Laprida (1998) se ha identificado como un factor limitante para el desarrollo
rural la limitada oferta de electrificacién. En tal sentido, en 2013 el municipio accedié al financiamiento de una obra
de tendido de media tensién correspondiente al proyecto de “Electrificacién Rural Zona Malaver”, que permitiria
proveer de energia a los establecimientos agricola-ganaderos y mejorar la productividad de la zona. Dicha obra se

financié con recursos del Programa Provincial de Desarrollo (PPD). Entre las propuestas en el departamento se
menciona el impulso de la actividad lechera. El avicola es otro sector de potencial desarrollo no solamente en este
partido, sino en el resto de la regién.

En el caso del Plan Estratégico Territorial de Rauch (2003), uno de los ejes apunta al fortalecimiento del sector rural
mediante la mejora de las infraestructuras y los servicios bésicos del sector rural, esto es, de caminos, electrifica-
cion, seguridad y problemitica hidrdulica. A su vez, el plan apunta al fortalecimiento de la actividad principal en
el departamento, que es la ganadera. También se considera el impulso del desarrollo de actividades tradicionales
(agricola, lactea, porcina, avicola, etc.) y actividades no tradicionales tales como la apicultura o la crfa de chinchi-
llas. El plan también fomenta el arraigo rural a través de medidas de complementariedad de la infraestructura y
servicios rurales y la implementacion de un plan de seguridad. Adicionalmente, se propone proyectar una Feria
Regional de la Alimentacién (Fe.R.Ali.) para difundir la produccién local, y la creacién de una Sala Comunitaria de
Produccién de Alimentos.

Segtin surge de los articulos periodisticos en Tandil, la sequia de inicios de 2012, al igual que aquellas sufridas afios
atras, representaron un shock muy negativo para el sector agricola tandilense. Desde el sector se reclamaba por
fondos especiales para paliar la situacién (Eco Digital, 10/01/2012). La problemdtica del clima se siente con mayor
dureza en aquellos partidos més dependientes del sector agricola-ganadero. Por el contrario, en aquellos que pre-
sentan una estructura econdémica mas diversificada el impacto de las condiciones climéticas se puede amortiguar.
De las entrevistas realizadas en el partido de Tandil surgié como propuesta el desarrollo de infraestructura para in-
crementar la produccién de biodiésel y combustibles alternativos para abastecer a la region y generar un excedente
que pueda ser destinado a los mercados externos.

Un productor de ganado porcino sefialé la dificultad de conseguir recursos humanos calificados en este sector, en
particular técnicos con buena formacién y profesionales ingenieros y técnicos en alimentos e industriales; electri-
cidad. Por otra parte, considera que la existencia de mds criaderos en la zona posibilitarfa ahorrar costos de trans-
porte, por lo que recomienda una politica de promocién del sector para impulsar la generacién de economias de
alcance. Manifesté ademas, en relacién con el acceso a Internet, que no existe conexién de banda ancha a costos
|6gicos en la zona en la que estd ubicada su explotacién productiva.

El sector agricola de Rauch sigue creciendo y recibiendo inversiones como la realizada por La Cooperativa Agricola
Ganadera, que levant6 una nueva planta de acopio automatizada con una inversién superior a los $ 11 millones,
que incluye la aplicacién de tecnologia de punta (Multimedios La Palabra, 12/02/2012).

El sector rural de Rauch se vio afectado fuertemente por la sequia de principios de 2012 que eché a perder una
parte significativa de la cosecha (Multimedios La Palabra, 13/01/2012), y llevé a los productores ganaderos a eva-
luar la posibilidad de liquidar parte de su stock bovino para evitar mayores pérdidas (Multimedios La Palabra,
o7/o1/2012).

c) Industria y servicios. Diagnéstico y potencialidades

Aunque con baja representatividad a nivel provincial (donde da cuenta del 1,9% del PBG sectorial), la industria es
la generadora del 19,1% del PBG de la regién Centro Sur, la cual observa una limitada diversificacién, que atenta
contra su desarrollo. Asimismo, se aprecia que, con excepcién de Olavarria y Tandil, hay un bajo indice de indus-
trializacion en la region.

La explotacién del cemento ha generado un polo en Olavarria, y la de rocas de aplicacién otras explotaciones en
Olavarria, Azul, Tandil y Judrez, con un nivel de extraccién significativo para la produccién regional.

Mas del 93% del VAB industrial de la regién se distribuye entre Olavarria, Tandil y Azul. Los principales sectores
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industriales son el de minerales no metélicos, fabricacién de médquinas, equipo y vehiculos y alimentos y bebidas.
Tanto la produccién industrial como la agropecuaria del Area Centro Sur presenta una baja participacién sobre los
totales provinciales.

Area Centro Sur: industria manfacturera. En miles de $. Aiio 2003

Ayacucho 10.979 2,3% 0,5
Azul 49.370 10,1% 0,8
Benito Juarez 13.070 2,7% 0,6
General La Madrid 804 0,2% 0,1
Laprida 1.109 0,2% 0,1
Olavarria 279.926 57,5% 2,5
Rauch 5.398 1,1% 0,4
Tandil 126.551 26,0% 1,0

Total del Area 487.207 100,0% 1,3

Fuente: Elab. propia en base a datos del CNE2004/05

En el drea que nos ocupa, los principales sectores industriales son el de minerales no metélicos (24% del VAB
manufacturero de la regién), la extraccién de piedra, arena y arcillas, que representa un 4%, y la fabricacién de
productos de metal, con un 2%. En este sentido, se puede establecer que un 30% del VAB esta explicado por la
rama minero - sidero - metalmecanica. Por otra parte, la venta al por mayor de materias primas agropecuarias, de
animales vivos, alimentos y bebidas, explica el 8% del VAB de |a regi6n.

Dentro de las manufacturas alimentarias, en Tandil la produccién de harina adquiere una importancia a nivel pro-
vincial, mientras que Olavarria y Azul son dos localidades de importancia en la explotacién de ganaderia bovina
Existen unos veinte sectores productivos con una participacién en el VAB de la industria regional superior al 1%.
Estos se componen principalmente de firmas de tamafio pequefio y mediano, con un alcance generalmente local.
Se observa un limitado desarrollo industrial en torno a los insumos agricola ganaderos. Asimismo, la industria
presenta no solamente concentracién en actividades (principalmente relacionadas con la mineria), sino también
concentracién regional en torno a los partidos mineros.

Tandil, Azul y Olavarria poseen la mayor cantidad de locales industriales y de servicios. Si se analiza la evolucién
de los niveles de industrializacién en los partidos de la regién, relacionando el personal ocupado en las industrias
y la poblacién total, tomando como referencia los Censos Nacionales de Poblacién y los Censos Econémicos, el
relevamiento muestra la constante caida de los puestos de trabajo industriales. Asi, en Olavarria, los ocupados en
el sector eran més de 5.800 en 1985, mientras que en el 2005 apenas superaban los 2.200; en Azul pasaron de 3.100
a menos de 9oo en el mismo lapso, mientras que en Tandil, de casi 4.000, se redujeron a 2.500.

Las PyMEs en Azul y Olavarria se encuentran en vias de industrializacién, mientras que en el departamento de
Benito Judrez (subregién oriental) se observa una incipiente industrializacién en las PyMEs y un proceso territorial
innovativo con la implementacién de una politica del municipio para desarrollar cadenas de valor de las frutas
finas, con centro en la localidad de Barker.

A principios de 2011, en el partido de Benito Judrez se implementé un plan de reciclaje denominado “Plan Bio”.
En dicho plan se observa una alta participacién de las rotiserfas y restaurantes de la ciudad, que entregan el aceite
en los centros de acopio que funcionan en el Colegio Campos Verdes y la Escuela Agropecuaria: alli, el aceite es
utilizado como insumo para la produccién de biodiésel (El Fénix Digital, 26/03/2012).

En Olavarria se observa una importante relevancia de la fabricacién de productos minerales no metalicos (85,1% de
su producto), la cual bdsicamente estd representada por la industria cementera. También se observa el desarrollo
de un cluster metalmecanico, promovido a partir del programa de Distritos Productivos de la Provincia, que tam-
bién impacta positivamente en esta misma actividad en los partidos de Tandil y Azul.

Entre las principales firmas instaladas en el Parque Industrial de Olavarria se destacan Cidegas (fébrica de tubos
de acero para GNC), Marmoleria Sierra Chica (aserrado y productos de granito), Electromecénica Olavarria (rebo-
binado de grandes motores), Supertrans (taller metaltrgico y logistica), Agrupacién Ola-Red (fraccionamiento de
alimentos y envasados), Supercal (fabrica de pastas de arcilla), Molinos Olavarria (molino harinero), Agroganadera
(fabrica de alimentos balanceados), Ingenieria Integral (torneria y mantenimiento industrial), y Petrotandil (depé-
sito de combustibles y lubricantes).

Olavarria. Estructura de la industria. Cifras en miles de $

Fabricacion de productos minerales no metalicos n.c.p. 238.219.672 85,10%
Reparacion y mantenimiento de maquinaria de oficina y de contabilidad 6.711.143 2,40%
e informatica; maquinaria de uso general y especial
Elaboracién de productos alimenticios n.c.p. 4.063.011 1,50%
Fabricacién de productos metalicos para uso estructural, tanques, 3.939.727 1,40%
depositos y generadores de vapor
Fabricacién de productos elaborados de metal n.c.p.; servicios de trabajo 2.863.386 1,00%
de metales
Fabricacion de productos de madera, corcho, paja y materiales trenza- 2.094.388 0,70%
bles
Fabricacién de prendas de vestir, excepto prendas de piel 1.294.515 0,50%
Elaboracién de bebidas 628.356 0,20%
Impresion y servicios conexos 332.655 0,10%
Fabricacién de muebles y colchones 325.345 0,10%
Industrias manufactureras n.c.p. 142.187 0,10%
Resto sector manufacturero 19.311.773 6,90%
Total 279.926.158 100,00%

Fuente: elaboracién propia en base a CNE 2004/5
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Como se mencion6 anteriormente, Olavarria es el mayor productor de cemento a nivel nacional, con una partici-
pacién del 60% del total anual. La produccién primaria generada localmente ha sido integrada a otros procesos
de cardcter industrial, por lo que se obtienen ademads productos de alto valor agregado tales como cemento, tejas,
cerdmicos y ladrillos. Adicionalmente, existe un desarrollo de varias industrias relacionadas con la industrializacién
minera, lo que ha otorgado a la regi6n el cardcter de polo industrial.

El partido de Olavarria ha logrado en el ultimo tiempo, expandir su estructura econédmica hacia rubros como el
textil o el metalmecénico, lo cual la hace mas sélida para resistir ante situaciones particulares en los sectores pro-
ductivos.

La realizacién de un Censo Industrial y de Empresas de Servicios en Olavarria, hacia fines de 2011, es un buen ejem-
plo de cémo lograr un diagnéstico claro del entramado productivo local, para poder aplicar politicas de estimulo
mds precisas en funcién a las necesidades detectadas (Infoeme, 10/10/2011).

Hacia mediados de 2010, las autoridades de Olavarria recibieron la visita de empresarios chinos que se mostraron
interesados en invertir tanto en obra publica como en mineria (Infoeme, 29/08/2010). La recepcién de Inversién
Extranjera Directa (IED), en el drea puede representar un elemento dinamizador de las economias locales.
También en Tandil, la estructura productiva esté bien diversificada, con el 13,3% de la actividad industrial represen-
tado por la fabricacién de productos elaborados de metal, excepto maquinaria y equipo, un 12,1% representado por
la fabricacién de productos minerales no metalicos, el 9,5% por la produccién de procesamiento de carne, pescado,
legumbre, frutas, hortalizas, aceitesy grasas, el 8,8% por la fundicién de metales el 8,4% perteneciente al rubro de
productos lacteos, entre los principales rubros industriales. En el siguiente cuadro se presenta la estructura de la
industria tandilense seguin el CNE 2004/2005:

Tandil. Estructura de la industria. Cifras en miles de $

Fabricacion de productos elaborados de metal n.c.p.; servicios de trabajo 16.813.746 13,30%
de metales

Fabricacion de productos minerales no metalicos n.c.p. 15.289.056 12,10%

Produccioén y procesamiento de carne, pescado, frutas, legumbres, hortali- | 12.008.203 9,50%

zas, aceites y grasas

Fundicién de metales 11.176.846 8,80%

Elaboracién de productos lacteos 10.592.336 8,40%

Fabricacion de partes; piezas y accesorios para vehiculos automotores y 10.461.094 8,30%
sus motores

Fabricacion de aparatos de uso domestico n.c.p. 5.645.972 4,50%

Elaboracién de productos de molineria, almidones y productos derivados 4.880.471 3,90%
del almidén;

Elaboracién de alimentos preparados para animales 4.631.878 3,70%

Fabricacion de productos de madera, corcho, paja y materiales trenzables 4.253.299 3,40%

Elaboracién de productos alimenticios n.c.p. 2.640.810 2,10%

Fabricacién de maquinaria de uso especial 2.510.261 2,00%

Elaboracién de bebidas 2.438.275 1,90%

Rep y mant de maq de oficina y de contabilidad e informatica; maq de uso 1.774.406 1,40%

gral y especial
Fabricacién de productos metalicos para uso estructural, tanques, depdsi- 1.107.410 0,90%
tos y generadores de vapor

Impresion y servicios conexos 558.973 0,40%

Fabricacion de productos de plastico 425.712 0,30%

Fabricacion de muebles y colchones Industrias manufactureras n.c.p. 329.700 0,30%

Fabricaciéon de motores, generadores y transformadores eléctricos 107.038 0,10%

Resto sector manufacturero 18.905.078 14,90%

Fuente: elaboracién propia en base a CNE 2004/5

Tandil posee una estructura econdmica diversificada, dentro de la cual las actividades primarias como la agricultura
y la ganaderia son las que ejercen supremacia. La actividad ganadera ocupa el 31% de la superficie productiva del
partido, mientras que la actividad agricola representa el 39% del suelo y el resto es ocupado por otros usos, distri-
buidos entre actividades primarias, secundarias y terciarias.

El partido de Tandil es uno de los principales productores de la cuenca lechera Mar y Sierras (situada sobre el Su-
deste de la provincia de Buenos Aires), con una larga trayectoria en la produccién de leche y subproductos. En este
partido se funcionan unos 148 tambos que producen unos 600.000 litros de leche diarios y proveen a distintas usi-
nas de las grandes empresas regionales, nacionales e internacionales. Sélo unos pocos tambos menores se dedican
a abastecer a establecimientos locales dedicados a la elaboracién de derivados lacteos, especialmente quesos.



Los productores y la industria de la leche tandilense han realizado grandes inversiones en los tltimos afios con el
objetivo de tecnificar los tambos, incrementar la produccién y la productividad y mejorar la calidad. Este proceso
ha ido acompafiado de una constante e importante reduccién en el nimero de explotaciones tamberas, durante el
cual aquellos productores que no lograron actualizarse tecnolégicamente fueron absorbidos o finalizaron con su
actividad. Se avanzd, de este modo, hacia una mayor concentracién de la produccién de leche.

En Tandil funcionan tres usinas receptoras pertenecientes a empresas de relevancia nacional y regional, que reco-
lectan la leche del partido y otras zonas de la cuenca, y utilizan plantas locales para un primer tratamiento. Tandil
y su zona son “exportadores” de leche, ya que buena parte del volumen obtenido luego vuelve para ser consumida
una vez que han sido transformada en otros productos en otras zonas de la Provincia.

La mineria es también una actividad econdmica importante, tal como se ha identificado previamente, con una
importante participacion en el PBI del partido y en la generacién de puestos de trabajos directos o indirectos.
La explotacién minera tandilense se realiza en canteras a cielo abierto, donde se extraen granito, lajas y arena de
disgregacion del granito, y muchas de ellas se ubican préximas al tejido urbano. El volumen de produccién més
importante del partido corresponde al granito triturado (que se destina fundamentalmente a la construccién y
pavimentacién), lo que convierte a Tandil en uno de los principales partidos productores de granito triturado de la
Provincia. Si bien la actividad minera en el drea Poligonal ha sido detenida gracias a la gestién ciudadana y de los
ambientalistas que defendfan los recursos turisticos del territorio (en realidad, existen explotaciones que cesaron
en el transcurso del 2012), existen nuevos pedidos de canteras para continuar con la actividad fuera del Poligonal
(Eco Digital 13/03/2012). Se debe recordar que el Plan de Ordenamiento Territorial aprobado en el partido prohibe
la radicacién de canteras por sobre la cota 200 en la zona rural.

El turismo en Tandil cobra un rol clave en la estructura econdmica: sus bellezas naturales se combinan con una
ubicacioén estratégica por su cercanfa con el Gran Buenos Aires y la Capital Federal. Alrededor del 1,5% de los ocu-
pados el sector hoteles y restaurantes a nivel provincial se encuentran emplazados en este municipio. La actividad
turistica en Tandil se encontraba en conflicto con la industria minera, ya que las canteras han venido degradando la
estética del paisaje serrano y produciendo, de este modo, el deterioro sistemético del valor de un recurso turistico
fundamental, como son las sierras, con el agravante de la imposibilidad de reposicién del material extraido. El
freno impuesto a la mineria ha limitado el riesgo sobre la actividad turistica. Segtin los encuestados en el territorio
tandilense, el desarrollo del turismo ha logrado compensar los vacios dejados por el freno a la actividad minera.
En relacién a la exploracién de nuevos nichos de mercado, en Tandil existe un emprendimiento para la fabricacion
de biodiésel desde 2004, que articulando el esfuerzo de un grupo de actores privados (principalmente empresarios
locales), junto con la empresa Dingecad Ingenieria, Obras y Servicios.

El partido también ha impulsado la diversificacién de la produccién metalmecénica, y de agroalimentos como la
miel y los chacinados.

El desarrollo de micro-emprendimientos también tiene lugar en el partido de Tandil. El periédico Eco Digital
(25/03/2012), dio cuenta de una experiencia de ferias “verde y artesanal” que viene desarrollando La Universidad
Barrial de Villa Aguirre con el objetivo de fortalecer las pequefias unidades productivas familiares, de las que par-
ticipan alrededor de una veintena de horticultores y artesanos que acceden a vender sus productos directamente
a los consumidores. El desarrollo e impulso de este tipo de emprendimientos puede resultar una alternativa mas
que interesante para lograr el autoempleo en contextos en donde resulta dificultoso acceder a un empleo formal o
desarrollar actividades productivas con un nivel mayor de formalidad. Estos emprendimientos pueden ser acompa-
fiados con programas para dar a estos emprendimientos un mayor tamafio y otro nivel de formalidad.

Del mismo modo, en lo productivo, el alto porcentaje de informalidad laboral identificado entre las empresas

tandilenses lleva a reflexionar sobre la necesidad de una reforma de la carga impositiva, ya que el alto costo labo-
ral divide a las empresas en diferentes segmentos segun el nivel de evasién impositiva, lo cual se traduce en una
competencia desleal en donde no siempre las empresas més eficientes son las que lograr seguir en el mercado. De
este modo, se ve afectada la eficiencia productiva de la economia y los incentivos a permanecer en la formalidad e
invertir en productividad.

Dadas las desventajas competitivas que por lo general tienen las PyMEs, se ha planteado en las entrevistas reali-
zadas en el partido la necesidad de un marco legal particular para el segmento, con una menor tasa impositiva y
politicas de acceso al financiamiento permanente. De este modo se estimularia la formalidad y se las apuntalaria
para que puedan desarrollarse e incorporar nuevas tecnologias de produccién.

También se estd trabajando en el partido de Tandil para la construccién de un centro comercial a cielo abierto que
permita revalorizar el centro tandilense (Eco Digital, 20/02/2012).

Otras propuestas para el desarrollo productivo en Tandil apuntan al desarrollo de un polo informatico destinado a
la produccién de software que incorpore a las instituciones académicas de la regién como generadoras de RRHH
y conocimientos y que se oriente a brindar soluciones tecnolégicas a los sectores del partido. En este sentido, el
sector de software podrfa contribuir tanto a mejorar la productividad de sectores industriales y agricola ganadero,
como a sectores de servicios, como por ejemplo, el de turismo.

Entre los proyectos para el sector turistico tandilense se encuentra la construccién de un autédromo para comple-
mentar la oferta.

Seguin surge de la informacién periodistica, el partido se encuentra en pleno proceso de convocatoria a un Concur-
so de Proyectos para la construccién de un Parque Tecnoldgico, respondiendo a lo solicitado por las autoridades
de la Cdmara de Empresas del Polo Informatico Tandil. El Polo se emplazaria en las tierras compradas en por
municipio en 2011. En relacién al Polo Tecnoldgico, los entrevistados mencionaron la necesidad de servicios para
el edificio central construido cerca del Campus de la UNICEN. Adicionalmente, se conformé una mesa local de
biotecnologia (Eco Digital, 03/04/2012).

Seguin plantean los entrevistados las actividades artisticas y culturales son también importantes, para reconectar
actividades histéricas y de sociedad, con gente y municipios menores de la zona.

Para el desarrollo informatico de la regién, asi como de otros sectores productivos que requieren recursos huma-
nos altamente capacitados, la region cuenta con la UNICEN, de reconocida excelencia en la formacién de RR.HH.
El partido de Benito Judrez es uno de los principales productores de arcilla. En la localidad de Barker se encuentra
una de las principales explotaciones de calizas del pais, las cuales se utilizan para la produccién de cementos y
cales. Alli se hallan varios cuerpos de calizas negras aisladas, en las cercanias de Villa Cacique, donde se encuen-
tra la cantera Yacimientos Barker de Loma Negra C.I.A.S.A. (también se localizan algunos asomos en la zona del
Arroyo Calaveras).

El partido de Azul cuenta con una industria manufacturera en desarrollo, con agroindustrias, industrias metalme-
cénicas y alimentarias, -en este rubro se destaca la produccién de miel- y quimicas, junto a un nicho en crecimiento
correspondiente a la fabricacién de cerdmica. En el partido de Azul, existen iniciativas para crear un circuito de
produccién de cerdmicas. Ademads, existen proyectos para la construccién de plantas de acopio y produccién de
oleaginosas.

d) Parques industriales y distritos productivos
Esta drea cuenta con tres parques industriales en cada uno de los partidos méds relevantes del drea. Uno en Olava-
rria, otros dos en Tandil, y en Azul.
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Parques Industriales Publicos y Privados

Parque Sobre RN 226 a 300 km del 81 has Construccion, varios.
Industrial | puerto de Necochea y 320 del Cantidad de firmas: 77
Olavarria | aeropuerto de dicha ciudad

Parque En el centro de la provincia, 23 has Miel, Metalmecanica, Alimentos,
Industrial | préximo al casco urbano del Quimicos.
Azul Partido de Azul sobre Av. Cantidad de firmas: 16
Circunvalacion Mujica

Parque En el partido de Tandil sobre 22 has Diversificado.
Industrial | RN 226 a 174 km del puerto Cantidad de firmas: 36

Tandil de Mar del Plata y 185 km del
aeropuerto internacional Bmé de
la Colina

Fuente: elaboracién propia en base al Ministerio de la Produccién, Ciencia y Tecnologia de la Provincia de Buenos Aires.

En el parque industrial de Olavarrfa, es donde mayor cantidad de firmas funcionan y se observa un continuo
crecimiento en su niimero. En 2010 el municipio firmé un convenio para la instalacién de seis nuevas empresas
(Infoeme, 19/11/2010).

Esa regidn, cuenta con tres distritos industriales consolidados en Olavarria. Uno Confeccionista, otro Minero y el
ultimo el GREMET (Grupo de empresas Metalmecanicas de Olavarria). El Distrito Confeccionista, que funciona en
Olavarria retine a unas 23 Pequefias y Medianas Empresas, que se dedican a la confeccién de indumentaria de uso
doméstico e industrial

Dentro de los distritos en sensibilizacién, resulta interesante el de software ubicado en Tandil, el cual cuenta con el
apoyo de instituciones educativas locales y tiene potencialidad de generar beneficios para los sectores productivos
de Tandil y la regi6n en tanto y en cuanto desarrolle soluciones informéticas para la mejora de las tecnologias de
produccién.

Distritos en sensibilizaciéon o estudio

Distrito de Ceramicos de Azul Azul Ceramicos En estudio
Distrito de Chacinados de Tandil Tandil Alimenticia En estudio
Distrito Metalmecanico de Tandil Tandil Metalmecanico En estudio

Distrito de Software de Tandil Tandil Software En estudio

Fuente: elaboracién propia en base a CNE 2004/5

3. Problemdticas de infraestructura. Transporte vial, ferrocarriles, puertos, y aeropuertos.
Situacién, déficit y proyectos

a) Red Vial

La regién cuenta con 429 kilémetros de rutas asfaltadas en buen estado; y 292 kilémetros en estado regular.
Tandil, Olavarria y Azul constituyen un nodo tripolar de gran importancia a nivel provincial en términos de flujos de
circulacién de personas y mercaderias.

Estas localidades se hallan en el centro de la Provincia, conformando un nodo tripolar caracterizado por el reparto
de funciones urbanas de jerarquia regional. En esta drea juegan un papel importante la circulacién y la red vial como
canales para dirigir los flujos polarizadores de las funciones urbanas como del nodo policéntrico.

El drea es atravesada por las rutas provinciales 51, 60, 74, 75, 76, 80y 86 y por las rutas nacionales 3y 226. Tanto
en la Ruta Provincial 74 en las localidades de Tandil y Benito Judrez; en la Ruta Provincial 51 en Olavarria, Lapriday
parte de La Madrid; en la Ruta Nacional 3 en tramos de Azul y Olavarria; como en la Ruta Nacional 226 en un tramo
del centro de Tandil y Balcarce, se observa un nivel medio alto de flujo vehicular. Sobre la Ruta Nacional 3, en el
mes de agosto de 2011 el legislador Lanceta presenté un proyecto en la Cdmara de Diputados para el mejoramiento
de la misma (Infoeme, 04/08/2011).

Existe una importante falta de opcién en los esquemas circulatorios que provoca el deterioro y la concentracién de
las actividades sobre los corredores activos. A su vez, son notorios algunos problemas en el estado de las rutas que
conectan a las localidades de menor importancia en la regién.

En los planes estratégicos departamentales se plantea la mejora de las condiciones de transitabilidad de la red vial
primaria, secundaria y terciaria.

De las entrevistas en el partido de Tandil se sefialaron entre las obras emprendidas en el territorio, la construccién
de nuevas calles de |la segunda etapa del Parque Industrial, que duplicardn su capacidad. Por otra parte, se mencio-
né que la Facultad de Ciencias Econédmicas de la UNICEN y Vialidad Nacional estdn produciendo un estudio para
el acceso a las distintas partes del parque, que actualmente tiene un acceso tnico en la Ruta N° 226.

De las entrevistas se recabé también la idea de que las rutas provinciales tienen tramos en mal estado. Se habla
especificamente de la Ruta Provincial N° 74, que tiene serias deficiencias y no cuenta con carteles para alertar a los
turistas, lo cual aumenta el riesgo de accidentes.

Entre los proyectos actuales de infraestructura vial, se mencioné que el municipio contempla el desplazamiento
de la traza de la Ruta 226 (en estudio), la repavimentacién del acceso a Vela (Ruta Provincial 8o, vinculada princi-
palmente a la produccién rural), la repavimentacién y el ensanche del acceso al Lago para la generacién de carriles
deportivos (esto se complementa con proyectos de dragado y limpieza del lago del Fuerte). También se identifico
la necesidad de mejora de los accesos a la costa y a Capital Federal y GBA (Rutas Nacional 3 y Provincial 74).

En relacién a la Ruta 74, la Cdmara de Diputados de la Provincia pidi6 en abril de 2012 informes sobre su estado,
especialmente en el tramo comprendido entre la Ruta Provincial 29 y la Ruta Nacional 226 (partidos de Ayacucho y
Tandil), al advertir falta de mantenimiento y los multiples accidentes que se produjeron por esa causa (Eco Digital,
03/04/2012).

Desde la oposicién provincial se solicité al Estado el bacheo, la demarcacién y sefializacién de las rutas provinciales
51, 74, 50 ¥ 30 (Multimedios La Palabra, 08/05/2012).

De la informacién periodistica en Tandil se da cuenta de problemas en el estado de las calles de la ciudad, como es
el caso del barrio de Pujol, en donde se manifiestan protestas por la existencia de roturas en el asfalto nuevo (Eco
Digital, 24/02/2012).
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El periddico Eco de Tandil realizé un trabajo a principios de 2012 para el cual recorrié distintos barrios de la ciudad,
entrevisté a trabajadores del volante y conversé con los vecinos sobre el estado de las calles de la ciudad. El prin-
cipal reclamo apunt¢ a la necesidad de una mayor presencia de camiones regadores en zonas con calles de tierra
y en la reparacién de los numerosos baches. Se mencionaba la dificultad para transitar ciertas zonas “olvidadas”
por las autoridades comunales (Eco Digital, 10/01/2012). El mal estado de las calles es un factor que perjudica a
los comerciantes locales (Eco Digital 20/03/2012). Si bien existen multiples quejas por el estado de las calles, el
gobierno local ha llevado a cabo algunas obras viales consideradas de valor en el municipio, como la pavimentacién
en hormigén del dltimo tramo de la avenida Actis, desde la colectora hasta Chapaleofu (Eco Digital, 21/11/2011). Se
menciona que el municipio cuenta con un plan permanente de repavimentacién (Eco Digital, 14/03/2012), aunque,
segun surge de los reclamos de los ciudadanos, aparece como insuficiente para responder a las numerosas nece-
sidades en materia de infraestructura vial.

Otro de los pedidos es la repavimentacién en el acceso a la Estacién Egafa, ubicada por Ruta Provincial 30 a una
distancia de 20 km de Rauch y 70 km de Tandil (Eco Digital, 30/03/2012).

En septiembre de 2011, alrededor de 9 mil habitantes de Olavarria firmaron un petitorio por la construccién de una
autovia en el tramo de la Ruta Nacional 3 entre las localidades de Azul y San Miguel del Monte, con el objetivo de
reducir los accidentes.

Segun surge de la informacion periodistica recabada, la obra incluye rotondas, colectoras y pavimento de hormigén
con dos calzadas de siete metros y tres de separacién. El proyecto estd sujeto a las modificaciones definitivas que
pueda sugerir el drea técnica de la Secretarfa de Infraestructura (Infoeme, o1/07/201m).

También en Olavarria, el Gobierno Municipal puso hacia fines de 2010 en marcha el plan de pavimentacién en las
localidades de Loma Negra, Colonia Hinojo, Hinojo y Sierra Chica, con distintos frentes de obras, con el objetivo
de mejorar la infraestructura vial local (Infoeme, 24/11/2010).

También hacia finales de 2010, el municipio de Olavarria aprobé el Plan de mejoramiento de los caminos rurales
propuesto por la Facultad de Ingenieria a la Sociedad Rural, en el marco la ordenanza sobre obras en los caminos
rurales. La concrecién de las obras se realizara a través de un plan a largo plazo y la adjudicacién a través de un con-
curso de precios (Infoeme, 30/09/2010). Hacia principios de 2010, la Sociedad Rural de Olavarria habia denuncia-
do a los concesionarios de caminos rurales locales por el mal estado de los mismos, lo que evidencia la existencia
de un cierto incumplimiento que termina por afectar la concrecién de obras de mejoramiento de la infraestructura
vial rural (Infoeme, 03/04/2010).

En el partido de Benito Judrez se detectaron numerosas quejas por el estado de las calles en la ciudad, que cuenta
con numerosos baches (El Fénix Digital, 29/03/2012).

El municipio de Azul, por su parte, llevé adelante dos importantes obras de asfalto en el marco del “Plan Pavimen-

|n

tacion en Azul”. La primera de ellas, ya finalizada, significé la pavimentacién de unas 51 cuadras, siendo financiada
con recursos provinciales a través del Programa Provincial de Desarrollo. En tanto, la segunda se trata de una obra
de 102 cuadras de pavimento, actualmente en ejecucién. Esta inversién se financia con recursos provenientes del
BIRF (75%) a través de un préstamo subsidiario que suscribié la Provincia; y con fondos del propio municipio

(25%).

b) Ferrocarriles
La compafiia de ferrocarril de carga que accede a la regién es Ferro Sur Roca: la concesionaria en el transporte de
carga de la linea Roca, que cubre la zona sur. Esta empresa comenzé su actividad en marzo de 1993. Transporta

principalmente cemento desde Olavarria. También transporta escoria, que se utiliza para producir cemento de
menor calidad, y clinker, que se lleva hasta San Nicolas. Asimismo, transporta toda clase de cereales y fertilizantes.
En la actualidad hay un convenio con Ferro Expreso Pampeano para el transporte de aceite de soja.

Con respecto al transporte de pasajeros, el servicio se halla a cargo de la empresa Ferrobaires, que pertenece a la
Unidad Ejecutora Programa Ferroviario Provincial (UEPFP). Cuenta con un servicio a Capital, con arribo a Consti-
tucioén.

c) Puertos
El drea no cuenta con puertos dada su ubicacién geografica, sin embargo tiene facilidad de acceso a los puertos del
litoral maritimo (de Bahia Blanca, Quequén y Mar del Plata).

d) Aeropuertos

La regién cuenta con dos dreas de convergencia multimodal en Tandil y Olavarria y un aeropuerto de cabotaje en
la localidad de Tandil. Esta aeroestacion civil posee posibilidades técnicas de operacidn y servicio para aviones de
cualquier porte. Desde 1997, la empresa LAER (Lineas aéreas Entre Rios) ofrece una tarifa promocional de $43 (no
incluye tasas e impuestos) para realizar el viaje Tandil — Buenos Aires.

Aeropuertos provinciales del Area

Héroes de A 20 km de Tandil Cabotaje No 2550x49 8 a 21 Horas.
Malvinas (TDI). Es (37°14’S-59°13'0). 4D (hormigén) | la mayoria de
explotado por la Su direccion es Seccién las
Fuerza Aerea Chacras - Acceso a Base operaciones
Argentina Aérea SIN (B7000). son militares

El aeropuerto se
encuentra ubicado a 18 km.
del centro de la ciudad

Fuente: elaboracién propia en base al Ministerio de Infraestructura de la Provincia de Buenos Aires.
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4. Andlisis socio-demogrifico, habitat y servicios

a) Datos poblacionales

El drea Centro Sur cuenta con una poblacién de 377.604 habitantes, de los cuales el 79,7% se encuentra en los
tres partidos principales: Azul, Tandil (ambos de la subregién Oriental), y Olavarria, con una poblacién de 65.280
habitantes, 123.871 habitantes, y 111.708 habitantes, respectivamente. El 65% de la poblacién vive en la subregién
Oriental. Tandil es la localidad de mayor densidad poblacional en la regién, con 25,1 habitantes por km2; le sigue
Olavarria con 14,5 habitantes por kmz2. El resto de las localidades observa una baja densidad poblacional que no
alcanza a los 10 habitantes por km2.

La poblacién de esta subregion registré un incremento intercensal del 8,1% un poco mas de la mitad del aumento
poblacional intercensal observado en la Provincia. En la subregién oriental se observé un mayor ritmo de creci-
miento poblacional que en la subregién occidental. Tanto Tandil, con un aumento poblacional del 14,6%, como
Olavarria, con un 7,5%, son los partidos de mayor incremento en el tamafio de la poblacién desde 2001, mientras
que en el otro extremo se ubica General La Madrid, que contrajo su poblacién en un 1,8%.

Se verifica concentracién poblacional en Azul, Olavarria y Tandil y baja densidad poblacional en el resto de la re-
gién, por debajo de los 10 hab km2. Hay un bajo acceso a cloacas, y buenos indicadores de NBI. Existe dispersion
en los indices del nivel educativo de la poblacién, con elevado porcentaje de secundario incompleto y universitario
o terciario completo.

Area Centro Sur: poblacién

Ayacucho 19.669 20.337 5,4% 668 3,4% 3,0
Azul 62.996 65.280 17,3% 2.284 3,6% 9,9
Benito Juarez 19.443 20.239 5,4% 796 4,1% 3,8
General La Madrid 10.984 10.783 2,9% -201 -1,8% 2,2
Laprida 9.683 10.210 2,7% 527 5,4% 3,0
Olavarria 103.961 | 111.708 29,6% 7.747 7,5% 14,5
Rauch 14.434 15.176 4,0% 742 5,1% 3,5
Tandil 108.109 | 123.871 32,8% 15.762 14,6% 251
Total del Area 349.279 | 377.604 100,0% 28.325 8,1% 8,6

Fuente: Elaboracién propia con datos de los Censos Poblacionales 2001y 2010 -Indec-

b) Situacion social y del habitat

La Regién Centro Sur cuenta con indicadores de pobreza (personas y hogares con NBI), segtn el Censo 2001, sen-
siblemente por debajo de los valores provinciales. En esta region, el 8,5% de las personas y el 7,7% de los hogares
tiene NBI. Esta situacién ha mejorado sensiblemente en con los datos del Censo 2010 ya que, por ejemplo, los
hogares con NBI descendieron al 3,5%.

Un elevado porcentaje de la poblacién en la regién no cuenta con cobertura de salud (37,3%), segtin el Censo 2001.
Si bien se entiende que esta situacién ha mejorado, en el ultimo Censo no se cuentan con datos al respecto.

La informacién del Censo 2010, presenta un alto porcentaje de los hogares sin acceso a agua corriente (16,6%),
servicios de cloacas (43,8%), y gas de red (29,3%). Adicionalmente, segtin la informacién del Censo 2001, existe un
porcentaje elevado de hogares sin acceso a pavimento (23%) y a servicio regular de recoleccién de residuos (9,9%),
lo cual expone a dicha poblacién a mayores riesgos en cuanto al cuidado de su salud.

Puede observarse, de esta manera, un mayor nivel de consolidacién urbana en Tandil, pero, como contrapartida,
aparece General La Madrid, con bajos niveles de consolidacién. Cabe sefialar, igualmente, que esta subregién es de
las méas homogéneas de la Provincia en cuanto a la distribucién y calidad de servicios recibidos.

Area Centro Sur: indicadores de calidad de vida (en porcentajes, 2010)

Ayacucho 84,7 73,6 471 96,8 63,8 4,3
Azul 90,8 70,3 74,4 97,6 76,7 3,5
Benito Juarez 90,3 53,1 46,7 95,4 78,1 3,3
Gral. Lamadrid 62 8,3 30,9 94,4 49,3 3,4
Laprida 86,6 50,3 66,4 97,1 69,1 3,4
Olavarria 74,7 43,2 61,8 97,2 82,6 3,3
Rauch 85,1 77,2 47,7 96,6 69,5 2,8
Tandil 93,2 73,5 411 97,2 76,6 3,7
Total del Area 83,4 56,2 52,0 96,5 70,7 3,5

Fuente: Elaboracién propia en base a Indec. Censo 2010

En términos de tipo de vivienda y con informacién del Censo Poblacional (2010), se encuentra que existe un por-
centaje minimo de poblacién que habita viviendas de tipo precaria. El 0,7% de la poblacién de la regién habita ya
sea en ranchos, casillas o habitaciones de inquilinatos, mientras que el 99% lo hace en casas y departamentos.
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Area Centro Sur: Viviendas particulares habitadas, hogares y poblaciéon censada por tipo

ivienda. Ano 2010
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Fuente: Elaboracién propia con datos del Censo Poblacional 2010 -Indec-

En el drea, y segtn el Censo 2001, el 36,5% de la poblacién no cuenta con estudios primarios completos: una cifra
importante, pero inferior a otras regiones del interior provincial, mientras que un 5,7% cuenta con estudios tercia-
rios o universitarios completos.

Es importante sefialar que existe una insuficiencia de fuentes de trabajo para recursos humanos capacitados lo que
genera una fuga de talentos de esta regién hacia otros centros urbanos con mayor dindmica productiva.

Maximo nivel de educacién alcanzado

Poblacién (Regién Centro Sur) Ayacucho

100.000 . |
90.000 —
80.000 = Benito Juarez |
70.000 44— General La Madrid ||

ovo | - | B2 =

R h
30.000 A . aue
20.000 - B Tandil

10.000 1
0 4

Sin Primario Primario Secundario  Secundario Terciario Terciario Universitario Universitario
Instrucciéon  Incompleto  Completo  Incompleto  Completo  Incompleto Completo  Incompleto  Completo

Fuente: elaboracién, propia en base a Censo 2001.

En relacién al nivel de analfabetismo dentro de la regidn, segun el Censo 2010, el nivel es inferior al promedio pro-
vincial tanto en el total como segun sexo. El nivel de analfabetismo promedio entre las subregiones resulta similar,
aunque no lo es en la comparacién entre los partidos. Mientras en un extremo Ayacucho tiene un 1,5% de su pobla-
cién de 10 afios o mds analfabeta, en Tandil sélo el 0,7% de la poblacién de 10 afios 0 més lo es.

En cuanto al indice de desarrollo humano, indicador del nivel de vida de la poblacién, en todos los partidos se
ubica en el rango de nivel muy alto segtiin PNUD. Adicionalmente, el nivel observado en todos los partidos (y en las
subregiones) resulta superior al promedio provincial.
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Area Centro Sur: indice de Desarrollo Humano (IDH)

Ayacucho 0,877 1,24%
Azul 0,885 0,98%
Benito Juarez 0,892 0,88%
Gral. Lamadrid 0,882 0,85%
Laprida 0,889 1,20%
Olavarria 0,88 0,83%
Rauch 0,891 1,09%
Tandil 0,89 0,63%

Fuente: elaboracién propia en base a PNUD (2010) y Censo de Poblacién y Vivienda 2010 (Indec).

En el partido de Tandil, en la apertura de las sesiones del Concejo local, el intendente se refirié a las obras de in-
fraestructura desarrolladas en el partido en los tltimos afios, con més de 50 cuadras pavimentadas y renovacion de
calzada en otras 150, y obras para la extension de nuevas redes de gas natural, agua y cloacas que se instalaron en el
2011, que permitieron a Tandil alcanzar “uno de los mejores indices de cobertura de servicios de toda la provincia”
(Eco Digital, 03/04/2012). Adicionalmente, se puso en funcionamiento el nuevo Centro Municipal de Salud Mental.
En el partido de Tandil existen problemas de oferta en el sector inmobiliario, principalmente de casas tipo y de de-
partamentos de dos ambientes (Eco Digital, 30/01/2012). Esta problemética termina siendo un condicionante para
el desarrollo poblacional y econémico del partido y un factor que afecta negativamente el bienestar de las familias.
Hacia fines de 2011, y con motivo de buscar una solucién a la terminacién del Plan Federal | de viviendas, los repre-
sentantes del Concejo Deliberante tandilense llevaron adelante gestiones en la Subsecretarfa de Desarrollo Urbano
y Vivienda de la Nacién para dar impulso a la segunda etapa del plan con tierras cedidas en zonas lindantes en
donde se desarrollaba originalmente. La construccién de viviendas en el marco de este plan se encontraba detenida
debido a la ocupacién ilegitima de las tierras (Eco Digital, 29/12/2011). La cuestién de la ocupacién ilegitima de
tierras es una problemética que afecta a buena parte de los partidos bonaerenses y que genera costos adicionales
para poder concretar las obras.

En relacién a la infraestructura de agua corriente, en Tandil se observan dificultades en varios puntos del partido.
En el caso de los vecinos de La Elena, los mismos se abastecen de agua corriente con el aguatero que pasa una
vez por semana. (Eco Digital, 22/03/2012). El Servicio Provincial de Agua Potable y Saneamiento Rural (SPAR), por
su parte, ha provisto de fondos para comenzar con la primera etapa de las obras de provisién de cloacas para la
localidad de Vela (Eco Digital, 21/03/2012), las cuales hasta principios del 2014 no habian comenzado. Asimismo,
en el partido se concluyé en el 2013 con la extensién de nuevas redes de gas en unas 21 cuadras de la ciudad (200
familias), mientras que en el barrio La Movediza se avanzé en la construccién de una nueva planta depuradora
que posibilita extender la red de cloacas Existe un déficit de cobertura de la red de gas, principalmente en aquellas
localidades mds alejadas del centro de la ciudad. Los fondos provinciales, tal como en este caso, resultan indispen-
sables para la concrecién de obra publica en los municipios.

La infraestructura para la actividad productiva industrial en el partido de Tandil requiere de nuevas inversiones.

Entre los proyectos para mejorarla se encuentra la extensién del tendido eléctrico que realizard la Usina de Tandil
(SEM). También se proyecta la extension de la red de agua, que se expandiré con el aporte de los empresarios fren-
tistas. En relacion al servicio de telefonia, se proyecta hacer una red de fibra 6ptica en el parque industrial para que
el consorcio preste servicios a partir de un nodo.

Existen también otras necesidades de infraestructura que se encuentran actualmente sin proyectar, como la falta
de tendido de gas para el Polo Agroindustrial y Metalmecénico del partido de Tandil.

Respecto a la problemitica de la salud en Tandil, existen en el municipio numerosas quejas por los limitados recur-
sos y la situacién del sector (Eco Digital, 10/11/2011). También se manifiesta preocupacién por la falta de recursos
para abordar la problemética de las adicciones(Eco Digital, 13/11/2011).

En el municipio de Tandil, segtin surgié de las entrevistas realizadas, existen una serie de proyectos de infraestruc-
tura tendientes a mejorar el nivel de vida de la poblacién. Entre ellos, la resolucién de los problemas aluvionales de
la represa del Arroyo Blanco; la provisién y red de gas en nuevas zonas periurbanas; la construccién de un colector
aliviador centro (cloacal) en una zona de méxima densidad habitacional (que es donde se produce un crisis en la
red cloacal); y la construccién de un estacién de rebombeo cloacal para los barrios Parque La Movediza (Maggiori),
Arco Iris y San Juan.

Se espera que se pueda lograr una expansién de los servicios a partir de los nuevos accesos a la ciudad.

El Municipio de Tandil se encuentra, ademds, préximo a llamar a licitacién para la construccién de un nuevo esta-
dio de futbol y complejo deportivo. El estadio tendria una capacidad para unos 15.000 espectadores, canchas au-
xiliares y otra infraestructura complementaria para la préctica de distintas disciplinas y también para la realizacion
de espectédculos y eventos masivos. Estas obras contribuirian a mejorar el bienestar de la poblacién a través de
mayores opciones de esparcimiento, ademds de implicar mayores posibilidades de desarrollo de actividades pro-
ductivas para explotar dichas obras (recitales, eventos deportivos como, por ejemplo, torneos de futbol en época
veraniega y/o invernal, y otro tipo de eventos masivos).

En el caso de Olavarria, se detectan multiples problemas de infraestructura, con diferentes niveles de dificultad
para su resolucién. La situacién habitacional muestra diferentes focos de conflictos por causa de episodios de
usurpaciones y planes de viviendas con problemas de disefio. En relacién a esto ultimo, un ejemplo es el plan del
Barrio Quimico de Sierras Bayas, donde se considera de dificil o imposible la provisién de servicios bésicos, dada
su ubicacién (Infoeme, 24/02/2012).

También en Olavarria, la informacién de los periédicos locales dan cuenta de la realizacién de varias obras de
infraestructura que incluyen la ampliacién de la red de cloacas (Infoeme 26/08/2011 e Infoeme, 04/10/2011), pa-
vimentacion, luminarias en calles (Infoeme, 04/11/2010), agua corriente (Infoeme, 21/04/2011), y gas natural, y la
concrecién de planes de vivienda para resolver la situacién habitacional (Infoeme, 02/10/2011). Desde el Gobierno
Provincial se aportan fondos para la realizacién de las obras en el Partido (Infoeme, 27/05/2011).

Desde el Instituto de la Vivienda se realizan varios proyectos de planes de vivienda en la zona, algunos de los cua-
les, como el mencionado del Barrio Quimico de Sierras Bayas, son foco de conflicto. También se han registrado
problemas en la finalizacién de obras en diferentes barrios, como fue el caso del barrio Acupo Ill, sobre el cual la
municipalidad de Olavarria realizé reclamos en el instituto (Infoeme, 01/02/2010).

La ejecucion de obras de viviendas y de otras obras de infraestructura complementarias aparecen como areas pro-
blematicas ante los problemas de coordinacién existentes. Un ejemplo de la existencia de situaciones de conflicto
se refleja en la solicitud realizada por el Instituto de la Vivienda a la concesionaria de las obras de infraestructura
(construccién del corddn cuneta y nivelacién de calles) del barrio Acupo I, ante las inundaciones producidas re-
cientemente debido a las lluvias, que terminaron con la rescisién del contrato y la transferencia de la obra al Gobier-



no Municipal, con las demoras adicionales en la concrecién de las obras por la necesidad de realizar nuevamente
los procesos necesarios para la licitacién (Infoeme, 04/02/2010y 06/03/2010).

Ademds de los planes de vivienda que se vienen ejecutando en el partido de Olavarria y en otros partidos del territorio
bonaerense, se lleva a cabo también un plan de escrituracién tendiente a lograr la regularizacién dominial de las par-
celas y brindar una seguridad a las familias que las habitan. En relacién a dicho plan, en Olavarria se han concretado
dos censos y actividades de mensura, y el préximo paso es realizar un ultimo relevamiento con el que se abarcaran
1.500 familias que no tienen titulos de propiedad y viven en una casa otorgada por el Estado (Infoeme, 17/12/2010).
Adicionalmente, el Gobierno Provincial, para responder a la problemdtica habitacional, lanzé un programa de
financiamiento para la construccién de viviendas dirigido a sectores medios del interior, que involucra a los par-
tidos de la regién entre los que se encuentra Olavarria. El objetivo del plan es avanzar en la profundizacién de la
regionalizacién y el arraigo, lo cual es consistente con la bisqueda de un desarrollo territorial equilibrado dentro
del territorio (Infoeme, 14/09/2011).

En relacién a la infraestructura educativa en Olavarria, existen problemas edilicios en varias escuelas, a pesar de las
inversiones informadas por el gobierno local (superiores a los $ 3 millones), en la mejora de edificios educativos
publicos y privados (Infoeme, 19/02/2011). Hacia mediados de 2010 el gobierno local emprendié tareas de calefac-
cién y mantenimiento en 70 establecimientos educativos del partido (Infoeme, 22/06/2010).

La polémica en torno al déficit de escuelas también se encuentra instalada en el partido de Olavarria, en donde los
funcionarios plantean que el problema apunta a una mala distribucién del alumnado y no a la falta de estableci-
mientos educativos (Infoeme, 08/02/2011). Contrariamente a lo planteado desde el gobierno local, desde la oposi-
cion se presentaron proyectos para la creacion de escuelas secundarias (Infoeme, 10/12/2011). Hacia principios de
2011, el partido de Olavarria recibié mas de cuatro mil libros de textos y més de 1.800 netbook que fueron distribui-
das entre estudiantes y docentes secundarios en escuelas publicas, educacién especial e institutos de formacion
docente con el objetivo de mejorar el acceso a los conocimientos (Infoeme, 19/03/2011).

En Benito Judrez se denuncia la falta de infraestructura de servicios en barrios completos. Uno de los casos es el
del barrio de Villa Espafia, que sufre la falta de gas y de agua corriente en un alto porcentaje de los vecinos, lo que
representa una problematica sin resolver (El Fénix Digital, 26/01/2012).

En lo relativo a la problemética habitacional en Benito Judrez, a fines de 2011 se contaba con la parte técnica apro-
bada de un plan de 70 casas, de las cuales 50 tienen como destino Judrez y las restantes 20 serian construidas en
la localidad de Barker (El Fénix Digital, 06/12/2011).

También hacia fines del 2011, el gobierno municipal anuncié el armado de un plan habitacional municipal consistente
en la construccién de casas, con una superficie de aproximadamente 35 m2, compuesta por un lugar de estar, una
cocina, dormitorio y bafio; construcciones que serian financiadas con fondos municipales que provendrian del au-
mento a la tasa a la piedra que se encuentra en comisién del HCD, con cuotas para los beneficiarios, inferiores a las
que actualmente brinda el Banco Provincia de Buenos Aires (El Fenix Digital, 03/10/2011). Esta iniciativa resulta una
alternativa a la dependencia de la asistencia Provincial para la resolucién de la problemitica habitacional municipal.
La red de agua corriente del partido de Benito Judrez, ademds de no llegar a todos los hogares, observa problemas
de mantenimiento con roturas regulares de cafios (El Fénix Digital, 23/11/2011). La falta de adecuacién de la red de
agua potable y cloacas en los partidos bonaerenses es una problemética comtin a la mayorfa.

En lo que respecta al avance en electrificacion rural, el partido de Benito Judrez viene avanzando para lograr la
electrificacién a partir de la linea troncal Judrez-Bunge. En el proyecto participan las entidades representantes de
los ruralistas y representa una buena forma de mejorar la infraestructura rural (El Fénix Digital, 25/03/2011). Tam-
bién se estd avanzando en la electrificacién de otras localidades como Coronel Rodolfo Bunge (El Fénix Digital,

05/03/2011), aunque mas alld de ello, la infraestructura eléctrica actual del partido evidencia signos de falta de
mantenimiento, tal como quedé reflejado en los problemas que sufriera el centro de la ciudad a principios de 2011
cuando las altas temperaturas provocaron la interrupcién del servicio (El Fénix Digital, 04/01/2011), o en agosto
de ese mismo afio, cuando fuertes vientos afectaron el suministro energético por la caida de postes y lineas de
electricidad (El Fénix Digital, 14/08/2011).

En el partido de Rauch se desarrolla también el plan de viviendas y de regularizacién de estados dominiales con la
entrega de escrituras (Multimedios La Palabra, 13/01/2012).

En materia de salud, se han realizado obras de mejora y remodelacién del Hospital, asi como la donacién de equi-
pamiento (Multimedios La Palabra, 20/01/2012).

También en Rauch se estan realizando obras de electrificacién rural en el tramo de la bajada de Miranda hasta
Colman, con una extensién es de 35 kildémetros de red trifasica y un total de 15 kilémetros de red monofésica (Mul-
timedios La Palabra, 11/01/2012).

A partir del Plan PRO.CRE.AR. se llevardn a cabo en los partidos de Tandil, Benito Judrez y Azul desarrollos urba-
nisticos para sectores de ingresos medios a través de créditos hipotecarios para que puedan acceder a su primera
vivienda; el impacto de esta medida beneficiara a mas de 850 familias de estas localidades

5. Conclusiones

Esta regién, como otras, mantiene su perfil agropecuario pero ha desarrollado polos industriales interesantes. Entre
las politicas publicas de desarrollo productivo en la regién se deben destacar los proyectos de clusters metalmecénicos
en Olavarria, el proyecto del Parque Temadtico Cerealero Oleaginoso en Azul y el mencionado Polo Informético en
Tandil, como intentos de agregado de valor local y de evitar la fuga de talentos y de recursos humanos especializados.
En ese sentido, es fundamental la incorporacién de valor en la cadena ganadera. Entre los proyectos que se consi-
deran fundamentales para el impulso productivo de la regién se encuentra la construccién de un matadero y frigori-
fico para la integracion de la cadena de valor de produccién porcina, que permita mejorar la calidad, competitividad
y sostenibilidad social. También la construccién de un feedlot comunitario para la integracién de la cadena de valor
de pequefios productores en Olavarria, apuntando a la incorporacién de tecnologia de produccién para completar
el ciclo de engorde, y la concrecién de una sala de faena para pequefias especies en Ayacucho, con el objeto de
lograr el abastecimiento a la poblacién de alimento sano y generar fuentes de trabajo fomentando mecanismos de
asociacion. En Rauch se propone disefiar una estrategia para el fomento y fortalecimiento de aquellas actividades
productivas que sirvan de complemento a la ganadera de base, entendiendo que estas deben necesariamente
articularse a un proceso agro productivo integral (entiéndase articulacién en la agroindustria, asociativismo en la
cadena productiva, ferias comunitarias locales y zonales, etc.).

Por otro lado, estdn los esfuerzos de Tandil para consolidar su gran produccién artesanal de quesos, salames, y
otros embutidos, que son de los mds destacados de la Provincia, en el objetivo de trascender la escala local. Su
ubicacién en el centro de Buenos Aires es un punto fundamental para la logistica y costos de flete.

Se debe apoyar la explotacion sustentable del carbén mineral y gas natural en Laprida para potenciando el entrama-
do productivo. El descubrimiento de un importante yacimiento de carbén mineral, acompafiado de un yacimiento
de gas natural en la regién, puede contribuir a mejorar la dindmica econémica de retroalimentacién y sinergia;
asimismo deben buscarse inversiones para su usufructo, para lo cual se deberd contar con un mejor servicio de
infraestructura y logistica, como asi también se deberd mejorar y potenciar sectores productivos de la regién, como
el caso de la industria metalmecanica de Tandil, para que contribuya a su explotacién, convirtiendo esta regién en
un nodo productivo de mayor desarrollo.



Area 9. Sudoeste
1. Extension y condiciones naturales

a) Diagnéstico

El Area est4 ubicada en el sur del territorio bonaerense y abarca los departamentos de Bahfa Blanca, Coronel Rosa-
les, Coronel Sudrez, Patagones, Puan, Saavedra, Tornquist, y Villarino. Esta regién a su vez se puede dividir en dos
subregiones: la sur, que abarca Patagones, Villarino, Cnel. de Marina Rosales, y Bahfa Blanca, y la norte, compren-
dida por Puan, Saavedra, Cnel. Sudrez y Tornquist.

El relieve de la region se caracteriza por la presencia de mesetas y llanuras. La subregién sur estd constituida por
planicies elevadas que caen en forma de terrazas (en la parte mas oriental), hacia los anchos valles de los rios. La
vegetacion, por lo general, es poco densa con predominio de pastos duros y arbustos espinosos y depresiones que
conforman la Bahia Blanca. Alli se emplaza el Polo Petroquimico y ademds, se destaca un complejo agroindustrial
basado en la explotacién de la cuenca lechera sobre la Ruta Nacional 3 en Villarino y en Patagones.

La subregién sur es semidrida-drida, con caracterfsticas de aridez patagénica hacia la parte sur, en el limite con Rio
Negro. Las mesetas ubicadas hacia el sur de Bahia Blanca constituyen la parte mas oriental del sistema de terrazas
de Rio Negro, Chubut y Santa Cruz. En el drea de mesetas, los suelos son poco profundos, y se hacen més profun-
dos en los valles, donde son sometidos a la erosién edlica.

Las zonas de mayor aptitud productiva se encuentran en los municipios del norte, tales como Saavedra, Coronel
Sudrez y Tornquist. Los suelos predominantes en todo el territorio de esta subregién son poco profundos en las
mesetas y profundos en los valles, aunque susceptibles a la erosién del viento.

El extremo norte pertenece aun al sistema de Tandilia y Ventania, en donde se observa una rocosidad aflorante y
pedregosidad. Estas caracteristicas del suelo implican limitaciones para el desarrollo de la actividad agricola. Las
areas de los pedemontes son las mds aptas para el desarrollo agricola aunque observan moderada limitacién dada
la poca profundidad de los suelos y el riesgo de erosién hidrica en las ondulaciones.

El clima predominante n la subregién norte es el templado pampeano, con una temperatura anual promedio de
14°C, bajo nivel de precipitaciones (500 mm promedio anual) y un nivel de humedad que ronda el 61% al 65% y en
la parte norte puede superar el 66%. En la subregién sur, el clima predominante es el templado de transicién (y en
el drea de Bahfa Blanca, el templado pampeano), con un nivel de precipitaciones del orden de los 350 mm prome-
dio hacia el sur, llegando a 400 mm en el drea norte, con un bajo nivel de humedad, del orden del 56% al 60% y
temperaturas promedio inferiores al resto de las dos subregiones que conforman esta regién.

Los suelos poseen colores mds pardos o grisdceos y pobres en materia orgénica, de textura franca arenosa, forma-
dos sobre ondulaciones medanosas. La vegetacién es baja y achaparrada. La estepa arbustiva es el tipo predomi-
nante en la subregién sur mientras que en la subregién norte predomina el pastizal pampeano. Se conforma en
la subregién sur una ecorregion de pastizal pampeano de transicién, mientras que en las subregiones norte una
ecorregién de monte occidental 4rido.

La calidad de los suelos conjuntamente con las caracteristicas climéticas hacen de la regién Sudoeste una regién
de productividad media, observando mejores caracteristicas hacia la subregién norte, y con dreas de baja produc-
tividad, en la subregién sur.

Entre los rasgos geomorfoldgicos, la subregién norte corresponde a llanura edlico-fluvial cuaternario con un érea
de serranias del paleozoico-proterozoico, mientras que en la parte sur pertenece a sierras y llanos periserranos
terciarios (PROSAP 2010).

Los suelos predominantes en la parte norte son los molisoles, mientras que en la parte sur predominan los suelos
aridisoles.

De acuerdo al diagnéstico efectuado, esta subregién sur muestra una fragilidad ecolégica de alta a muy alta, pre-
dominando los riesgos relacionados con la erosién edlica, la escasa profundidad y el peligro de alcalinizacién del

suelo. En la subregién norte, la fragilidad ecolégica predominante es de baja a moderada. La productividad se pue-
de calificar como de pobre a regular. La capacidad de amortiguacion del ambiente a ser afectada se puede calificar

como regular (Vdzquez y Rojas, 2006).

b) Problematicas especificas, riesgo ambiental, necesidades y proyectos.

En esta region los periodos de sequia pueden ser largos, por la poca cantidad de precipitaciones, y porque las aguas
drenan rédpidamente en este tipo de suelo y no llegan a ser utilizadas para el riego. Esta problemética se observa
principalmente en la subregion sur, en el partido de Villarino. La subregién sur estd sometida a degradacién genera-
da por erosién edlica y en menor medida a procesos de salinizacién (principalmente en Villarino) y en la subregién
norte a la erosién hidrica (principalmente en Tornquist y Saavedra) (AgroRADAR, 2002).

En la region Sudoeste se han detectado, ademds, elevados contenidos de arsénico y fliior en las agua subterréneas.

La subregion norte es una zona de moderada a baja fragilidad ecolégica, que por su condicién puede continuar por un
periodo indefinido, si su capacidad de carga no aumenta y se exige la evaluacién de proyectos con tecnologfas alternativas.
La subregién sur es un drea que se emplaza en su mayor extensién sobre un medio ambiente intervenido que ha
venido experimentando un deterioro gradual pero sostenido desde que se fueron construyendo y mejorando los
diferentes sectores para satisfacer las necesidades de infraestructura de una poblacién creciente y demandante de
recursos para satisfacer sus necesidades bdsicas de subsistencia. La principal incidencia de la accién humana se
observa en el departamento de Bahia Blanca, perteneciente a la subregién sur, en donde, entre otros factores, la
actividad del complejo petroquimico tiene efectos contaminantes para el medioambiente.

Las actividades como la sobreexplotacién agricola ganadera, construccién de sistemas de drenaje, movimiento de
tierra, la incorporacién de plantas industriales; y la presencia humana generan impactos negativos directos tempo-
rales y locales, en su mayoria de tipo moderado sobre el medio ambiente fisico, biolégico y social. La posibilidad
de nuevas infraestructuras como el corredor biocednico Pehuenche puede ejercer presién sobre el oeste de la su-
bregién sur, disminuyendo la estabilidad del ambiente sobre el cordén de influencia del mismo, debido a la posible
alteracion e implementacién de infraestructura en sectores productivos (Segundo Informe Pehuenche, 2010).

En la subregion sur, los escapes del Polo Petroquimico Bahia Blanca que vierten sus desperdicios en el mar genera
la necesidad de contar con un Plan de Manejo Costero Integrado (contribuye al uso y manejo planificado de unos
de los valores potenciales mas importantes de la Provincia: el frente costero). Sobre el particular es importante des-
tacar que se encuentra en tratamiento en la Legislatura Provincial un proyecto de Ley de Manejo Costero Integrado
que abarca toda la costa bonaerense desde Sanborombdn hasta Punta Rasa.

En el partido de Bahia Blanca se encuentran otros inconvenientes relacionados con la cuestién ambiental identifi-
cados por Zingoni (2001), a saber:

* Contaminacién marina como resultado de la actividad en el ex-basural y por el volcado de efluentes cloacales y
residuos industriales sin tratar.

* Controles ambientales débiles y/o inexistentes.

* Inexistencia de acciones coordinadas entre actores y sectores.

* Imposibilidad del Municipio de realizar controles ambientales a las grandes empresas debido a la legislacion
provincial vigente.



En relacion a la crisis que se genera en torno al recurso hidrico, la Universidad Tecnoldgica de Bahia Blanca ha
desarrollado un proyecto que propone estudiar la gobernanza del agua en Bahia Blanca y las cuencas de su regién
de influencia, considerando que la complejidad del problema necesita avanzar en estudios que aborden un trata-
miento integral del recurso. Se incorpora la problemdtica del agua como disponibilidad concreta desde el recurso
natural, captacion, transporte, potabilizacién y accesibilidad; la tensién en el uso del recurso y la funcién ambiental
del agua que asegure la sustentabilidad del sistema. Todos estos aspectos constituyen un problema que involucra

no sélo sistemas tecnoldgicos, sino su integraciéon con aspectos fisicos, politicos, ideoldgicos, institucionales,
sociales, econémicos, culturales, educativos y ambientales, que conforman su especificidad y cuya comprensién
constituye el primer paso para estudiar una propuesta de mejora de la situacion. Las relaciones entre los intereses
colectivos y del Estado definen una estructura institucional, un cuerpo normativo y un conjunto de procesos que
configuran el tipo de interaccién entre el Estado, la sociedad civil y el mercado, dando como resultado el tipo de
gobernanza del recurso.

En Patagones, la Bahia San Blas ha sido resguardada como reserva natural para la conservacién de los ecosistemas
marinos, costeros y ambientales representativos de la Patagonia bonaerense, ya que el aumento de los permisos
para la pesca comercial habia puesto en peligro a varias especies (Cipolla, 2005). La Bahia es el lugar de nidificacién
y migracién de aves playeras y de crfa de peces e invertebrados marinos, muchos de ellos con alto valor ecolégico
y en peligro de extincion. Entre las especies en peligro se encuentran el delfin “Franciscana” (Pontoporia blainvillei).
Por otra parte, en el drea se ha extinguido la Almeja Amarilla (Masodesma mactorides), endémica de la zona, me-
diante la introduccién de la Ostra Japonesa (Crassostrea gigas), al punto que ya no existen los ostreros.

En el sur de la regién (particularmente en Villarino y Patagones), el avance de la actividad agricola ha llevado a la
deforestacion del territorio, que ha significado la aceleracién de los procesos degradativos que afectan al suelo y
derivan en procesos de desertificacion. Esta situacién obliga a numerosos productores a continuar con sistemas
productivos de menores requerimientos, tales como la cria de ganado ovino, que potencian atin mas los procesos
degradativos.

El PET (2006) identifica a la regién Sudoeste en su conjunto como un drea de alta sensibilidad medioambiental. En
relacion al aspecto productivo, plantea la necesidad de considerar cuestiones de manejo en el uso de agroquimicos
para el sector agricola, asi como el monocultivo que se viene observando en varias regiones del interior provincial
y que en esta regién resulta menos grave, y la cuestién del sobrepastoreo en la actividad ganadera.

En el Plan Estratégico de Bahia Blanca (2008), se plantea la necesidad de recuperacién del arroyo Napostd para,
entre otros fines, orientarlo hacia actividades recreativas y deportivas.

Para limitar la incidencia del desarrollo econémico y poblacional sobre el territorio de la regién se considera nece-
sario no solamente reforzar la regulacién y ordenamiento del desarrollo urbano rural en funcién del uso del suelo,
asi como de los bordes costeros maritimo y fluvial, sino también fortalecer la estructura de control. El desarrollo de
programas de investigacion aplicada en el dmbito de conservacién de suelos y aguas puede ser un buen comple-
mento para la conservacién medioambiental.

Por otra parte, para hacer mis eficientes los esfuerzos de preservacién del medioambiente, se considera adecuado
promover, coordinar y colaborar con instituciones que actualmente realicen trabajos de proteccién de cuencas y
construccién de canales de regadio a los margenes de la carretera.

Finalmente, considerando que las acciones tendientes a la proteccién del medioambiente actual no pueden reparar
el dafio ya provocado por diferentes factores y principalmente por la accién del hombre, resulta necesario realizar
acciones de recuperacién de dreas degradadas por medio de la reforestacién y la construccién de presas, embalses
y cauces de alivio o aliviaderos (canales artificiales para dirigir el agua procedente de la inundacion).

Hacia fines de septiembre de 2011 se presenté una denuncia contra una planta de refineria en Bahia Blanca, de
Loma Paraguaya, por la contaminacién permanente a la que estan expuestas nueve familias que viven en las inme-
diaciones de la refineria. Segtin denuncian los vecinos, desde hace cuatro afios deben padecer las molestias cau-
sadas por los olores a hidrocarburos, azufre y ruidos molestos, fugas de gas, incendios sorpresivos, explosiones,
entre otros (Diario La Nueva Provincia, 22/05/2011).

Otros problemas ambientales en la regién se vinculan al funcionamiento de basurales a cielo abierto (Diario La
Nueva Provincia, 07/01/2013). En la regién Sudoeste, cuatro distritos no cuentan con planta de tratamiento y se-
paracion de residuos en su territorio, mientras que entre los restantes que sf tienen, la mayoria no llega a procesar
todos los desperdicios que se generan. En el distrito de Patagones atin existen los basureros a cielo abierto, aunque
se estas construyendo una planta de reciclaje que se encuentra cerca de su finalizacién (a inicios del 2014 le falta-
ban aun ciertos equipamientos).

En Puan se estd llevando a cabo la primera etapa del tratamiento de residuos sélidos urbanos que consiste en el
montaje de seleccién y se prevé la construccién de una planta de reciclado en la localidad de 17 de Agosto, la cual
no se ha instalado adn. En Villarino se puso en marcha hacia septiembre de 2011 la Ecoplanta de Médanos, que
recibe los residuos clasificados de la poblacién.

Un anuncio positivo en términos de cuidado medioambiental se produjo en marzo de 2012 mediante un acuerdo rubri-
cado entre el titular del OPDS, y el Presidente de Provincia Leasing y vicepresidente Ejecutivo del Grupo Banco Provincia.
Este acuerdo permite a las intendencias acceder a plantas de tratamiento de residuos sélidos urbanos; plantas de de-
puracion y tratamiento de efluentes; camiones recolectores de residuos; entre otros (El Expreso Semanal, 08/03/2012).
Seguin se pudo recopilar de las entrevistas realizadas en el partido de Tornquist, si bien por las caracteristicas de la
actividad productiva desarrollada y el tamafio poblacional existen limitados riesgos ambientales, se han detectado
factores a considerar que pueden potencialmente impactar en el medioambiente. En Saldungaray, uno de los en-
trevistados mencioné que el Municipio adquirié hace un tiempo un galpén con el objetivo de realizar separacién
de RSU. Sin embargo, faltan recursos en el municipio para dejarlo operativo, por lo que actualmente en el partido
no se realiza la separacién de RSU y no existe una perspectiva concreta sobre cudndo se podrd disponer de esta
obra. Sobre la cuestién de la problemética de los RSU, se plante6 entre los entrevistados que la ley que regula RSU
y obliga a los municipios a tener un Plan Integral, deberia estar acompafiada por algin financiamiento, especial-
mente para el Programa “Tu manzana recicla”. En este sentido, se considerd conveniente obligar a los productores
de pilas y acumuladores que tengan que hacerse cargo de su reduccién de residuos.

Se considera conveniente impulsar en el partido més “puntos limpios”, donde los vecinos puedan desechar cartén,
plésticos; y esa recoleccion se lleva a los talleres protegidos, donde jévenes con capacidades diferentes hacen su
clasificacion final. Este tipo de practicas, ademds de generar concientizacién sobre el cuidado medioambiental por
parte de la poblacién, contribuye a limitar los RSU no recuperados. Uno de los entrevistados comenté que en el
partido de Tornquist se prevé en el corto plazo eliminar totalmente el uso de la bolsa camiseta a nivel local y, en este
marco, el municipio estd suministrando a todos los vecinos, bolsas verdes y negras biodegradables (1 rollo por fa-
milia mensual) para desechar reciclables por un lado y el resto por el otro. Otro de los entrevistados en Tornquist, si
bien no observaba grandes riesgos ambientales en el territorio, no pudo ocultar los temores de la poblacién sobre
posibles intenciones privadas de emprender actividades mineras en las sierras en las que se encuentra el Parque
Provincial “Ernesto Tornquist”, lo cual implicaria un fuerte impacto sobre el medioambiente muy dificil de revertir.
Como en buena parte del territorio bonaerense, el riesgo ambiental vinculado a un uso en exceso de agroquimicos
que contaminan el suelo y las aguas subterrdneas es uno de los elementos de riesgo mas mencionado por los
entrevistados.
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En este sentido, se deberian implementar estrategias a nivel local para que cada municipio sea garante del control
del cuidado medioambiental, en cooperacién y coordinacién con el gobierno provincial. En relacién a la aplicacién
de practicas productivas que agotan la riqueza del suelo, en general los grandes pools de siembra y aquellos produc-
tores que arriendan grandes extensiones de territorio son los que implementan un uso mds intensivo y de menor
cuidado del suelo, ya que buscan maximizar su renta sin medir el impacto que generan. Si se considera que los
extranjeros que adquieren grandes extensiones de tierra aplican précticas que afectan la riqueza del suelo y gene-
ran efectos contaminantes, una nueva legislacién que limite la propiedad de la tierra en manos de los extranjeros
resultaria positiva, al menos parcialmente, para imponer un limite en la depredacién del suelo.

Otra de las practicas identificadas como de riesgo para el equilibrio del medioambiente en el territorio es la cons-
truccién de canales ilegales por parte de los productores rurales, que contribuyen a agravar el problema de las
inundaciones.

También se ha observado cierta falta de control en relacién al uso del agua del Rio Sauce Grande, en donde unas
bodegas han hecho reservorios de agua en forma de diques a pesar que la norma general limita hasta el 30% del
caudal del rio el volumen de consumo permitido.

A principios de afio, una ONG de Sierra de la Ventana denuncié ante la Direccién Provincial de Saneamiento y
Obras Hidrdulicas la existencia de dos diques clandestinos en las nacientes del Rio Sauce Grande que afectan
directamente el caudal que llega al Dique Paso Piedras (El Expreso Semanal, 22/02/2012).

Otro de los entrevistados plantea que Sierra de la Ventana tiene un serio conflicto socio-ambiental con la traza de
la Ruta Provincial N° 72, la cual se inicia en la Rotonda (que llega a Saldungaray) y pasa por el centro de la trama
urbana. En plena temporada de turismo por alli pasa una gran cantidad de camiones llenos de hacienda y cereales,
lo que provoca distintos problemas como contaminacién y riesgos de accidentes.

El entrevistado comentaba ademds que en Tornquist (ciudad cabecera del partido), aguas abajo de la ciudad, el de-
clive natural llega a la contencién de las vias del ferrocarril; con las grandes lluvias, esto ha producido importantes
dafios materiales a la poblacién, por lo que se estd en conversaciones con el Direccién Provincial de Hidrdulica, la
Direccién Provincial de Vialidad y la Vialidad Nacional y ya se cuenta con un proyecto para la generacién de canales
de guarda, contencidn y derivacion hacia zonas mds aptas. Por otra parte, en campos linderos también se proyecta
la construccidn de alteos para frenar la velocidad de bajada del agua.

2. Estructura productiva

a) Especializacion

La regién Sudoeste tiene bajo aporte al Producto Bruto Geografico (PBG) de la provincia (4,2%). Alli se produce
principalmente trigo, girasol, cebolla, zapallo, vid, alcaparras, ciboulette, hierbas arométicas y olivos para aceite; se
cria ganado vacuno y ovino. Esto representa el 18,4% del PBG regional. Asimismo, la industria manufacturera, im-
pulsada por el sector petroquimico, representa el 22,4% del PBG regional. También hay un importante porcentaje
de turismo rural, turismo aventura, visitas a termas y a bodegas.

Area Sudoeste: estructura del PBG. Valores en miles de $

Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura 950.275 18,4% 10,0%
Pesca y servicios conexos 1.974 0,0% 1,0%
Explotaciéon de minas y canteras 2114 0,0% 27%
Industria Manufacturera 1.157.041 22,4% 2,9%
Electricidad, gas y agua 111.820 2.2% 3,7%
Construccion 261.449 51% 5,8%
Comercio al por mayor, menor y reparaciones 559.726 10,8% 4,2%
Servicios de hoteleria y restaurantes 74.490 1,4% 3,1%
Serv. de transporte, almacenamiento y 583.829 11,3% 4,4%
comunicaciones
Intermediacién financiera y otros servicios financieros 139.862 2,7% 5,2%
Servicios inmobiliarios, empresariales y de alquiler 623.519 12,1% 3,6%
Adm publica, defensa y seguridad social obligatoria 190.539 3,7% 4,2%
Ensefianza 169.280 3,3% 3,8%
Servicios sociales y de salud 187.379 3,6% 5,4%
Serv. comunitarios, sociales y personales n.c.p. 103.468 2,0% 2,5%
Serv. de hogares privados que contratan 46.769 0,9% 3,6%
serv doméstico
Total 5.163.533 100,0% 4,2%

Fuente: elaboracién propia con datos del CNE 2004/2005

En el siguiente cuadro se aprecia la distribucion del PBG por partido, asi como la contribucién de los mismos al
PBG provincial y regional, y el aporte de la regién en su conjunto al PBG provincial. Dentro del PBG del Area, el
partido de Bahfa Blanca da cuenta del 56,3% de su PBG. Dentro de la regién Sudoeste, la subregién sur es la gene-
radora del 73,7% del PBG regional, y la subregién norte genera el 26,3% del PBG regional. Como elemento positivo,
la region Sudoeste cuenta en todos los partidos con un PBG per cépita superior al promedio provincial, el cual
alcanza los $ 10.076 (CNE 2004/05 y Censo de Poblacién y Vivienda 2010).
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b) Las actividades primarias predominantes

Los datos del 2012 muestran que el drea cuenta con el 8,6% de cabezas de ganado vacuno provincial, aunque desde
principio de la década sufri6 una fuerte caida del stock vacuno en alrededor de 809 mil cabezas. La subregién sur cuenta
con el 43% de las cabezas de ganado bovino de la regién sudoeste, mientras que la subregién norte da cuenta del 57%
de las existencias vacunas. Coronel Sudrez y Villarino cuentan con aproximadamente 340 mil cabezas de ganado bovino
cada uno. Sin embargo, todos los partidos de la regi6n tuvieron una caida en su stock entre el 2002 y el 2012.

La subregion sur es la que observa la mayor reduccién en cabezas de ganado vacuno, y dentro de ella sobresalen Vi-
llarino y Carmen de Patagones, con una caida en la cantidad de cabezas de 172 mil y 149 mil, respectivamente. Puan
y Coronel Sudrez también perdieron una significativa cantidad (138 y 127 mil cabezas vacunas, respectivamente).

Area Sudoeste - stock bovino semestral

3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000
2 ® 2 2 2 2 9 2 2 % @ % 2 ® 2 @ % 9 @ 9

OBahia Blanca BCoroneldeMarinal. Rosales DOCoronel Suarez OPatagones BPuan OSaavedra BTornquist B Villarino

Fuente: elaboracién propia en base a la vacunacién bovina con datos del Sistema Integrado de Informacién
Agropecuaria, Programa de Servicios Agricolas Provinciales, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca.

En las entrevistas realizadas en el partido de Tornquist surgié que estén trabajando conjuntamente productores,
municipio y Ministerio de Asuntos Agrarios para incentivar la produccién porcina local.

Siguiendo con el andlisis de las actividades econdmicas de la regién Sudoeste, en Bahia Blanca se desarrolla la
actividad pesquera aprovechando el puerto con que cuenta el partido, pero las capturas pesqueras realizadas re-
presentan menos del 2% del total de puertos provinciales y explica apenas el 0,1% del PBG de Bahia Blanca. La
pesca primordial es de calamar Illex, que representa el 64% del sector, el camarén el 14%, y la pescadillay la corvina
blanca el 8% cada uno. En el cuadro inferior se presenta la evolucién de la composicién de la captura pesquera en
el puerto de Bahia Blanca:

Capturas pesqueras - Puerto de Bahia Blanca. Capturas en toneladas

Merlusa de Cola 3.349 | 3119 2.792 2.636 41,4% 1.787 40,1% 605 0,0%
Calamar lllex 2.653 655 135 256 4,0% 838 18,8% 64,0%
Notothenia 416 449 643 10,1% 447 10,0% 0,0%
Abadejo 262 457 279 626 9,8% 311 7,0% 0,0%
Merlusa H Sur 410 1.041 456 411 6,5% 236 5,3% 0,0%
Bacalao Austral 452 134 370 398 6,3% 184 4,1% 75 0,0%
Pescadilla 80 32 117 252 4,0% 165 3,7% 4 7,9%
Gatuzo 44 75 70 76 1,2% 81 1,8% 134 0,4%
Camaroén 8 167 231 113 1,8% 77 1,7% 2 14,2%
Raya Nep 161 135 2,1% 73 1,6% 0,2%
Merlusa Austral 293 59 73 162 2,5% 57 1,3% 0,0%
Rubio 24 76 19 113 1,8% 54 1,2% 0,0%
Polaca 206 32 43 35 0,6% 41 0,9% 2 0,0%
Otros Peces 34 10 54 87 1,4% 36 0,8% 0,2%
Merlusa H Norte 410 0,0% 30 0,7% 34 0,0%
Langostino 3 59 100 23 0,4% 16 0,4% 3 3,6%
Palometa 21 6 7 2 0,0% 6 0,1% 0,3%
Merluza negra 724 2 16 21 0,3% 4 0,1% 1 0,0%
Lenguados Nep 1 4 0,1% - 0,0% 0,1%
Savorin 4 1 35 - 0,0% - 0,0% 0,0%
Saraca 2 4 - 0,0% - 0,0% 77 0,0%
Corvina Blanca - - - - 0,0% - 0,0% 8,1%
Pejerrey 3 - - - 0,0% - 0,0% 0,0%
Robalo 47 - 0,0% - 0,0% 0,0%
Granadero 925 2 506 360 5,7% 0,0% 0,0%
Castafieta 1 - - 0,0% 0,0% 0,0%
Besugo 9 - 0,0% 0,0% 0,0%
Lenguado 54 7 0,0% 0,0% 0,0%
Mero 7 0,0% 0,0% 0,0%

Pez Palo 13 0,0% 0,0% 2 0,0%
Pez Sable 0,0% 0,0% 0,2%
Raya 83 116 0,0% 0,0% 0,0%
Salmoén de Mar 1 0,0% 0,0% 0,0%
Salmonete 1 0,0% 0,0% 6 0,0%
Resto de captura 533 14 9 10 0,2% 11 0,2% 0,6%
Captura Total 9.803 | 6.513 | 5.927 6.363 100,0% 4.454 | 100,0% 9451 100,0%

Fuente: Elaboracién propia con datos del SIIA
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Como se puede observar en el cuadro superior y en el grafico inferior, en los ultimos afios se ha observado una
fuerte declinacién de las capturas en el Puerto de Bahia Blanca, reduciendo de este modo la importancia de tal
actividad econémica para el municipio.

Puerto de Bahia Blanca. Evolucion de la captura pesquera
60.000 -

50.000
40.000

30.000
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20.000

10.000

Fuente: Elaboracion propia en base a SIIA

La zona costera de esta subregion es la que mejores satisfacciones brinda para la pesca deportiva. La gran variedad
de especies icticas que la pueblan y su tamario la hacen paraje de privilegio, especialmente en las cercanias de San
Blas, pero también en zonas de mis dificil acceso, especialmente al sur, en los partidos de Villarino y Patagones.
La actividad pesquera tiene potencialidades de desarrollo a través de un mayor valor agregado y el procesamiento
de nuevas especies.

Las actividades econdmicas en la regién se encuentran, en varios casos, en conflicto entre si. Al mencionado des-
plazamiento que la agricultura estd generando sobre la actividad pecuaria se suma el conflicto entre la actividad
pesqueray la petroquimica que afecta la calidad de los recursos pesqueros.

Desde el Plan Estratégico de Bahia Blanca (2008) se plantea la necesidad de impulsar iniciativas de diversificacion
de los emprendimientos productivos de base agropecuaria. Asimismo, se considera necesario el avance hacia esla-
bones manufactureros de las cadenas agricolas para aumentar la generacién de valor local.

Dentro de la agricultura, la mayor porcién de tierras es destinada para el cultivo de trigo, dada su mayor resistencia
a las adversidades relativas de la regién. En la campafia 2010/2011 se destinaron 479 mil hectdreas a la cosecha
de trigo, que representé el 20,5% del drea sembrada provincial. El cultivo de la soja ocupa el segundo lugar en
superficie sembrada con 152 mil hectareas (el 2,6% del drea sembrada en la Provincia). El girasol, si bien ocupa el
tercer lugar en importancia dentro del uso de la tierra en la regién para granos y oleaginosas, con 88 mil hectareas
sembradas, da cuenta del 9,3% de las tierras provinciales destinadas a este cultivo, como se aprecia en el cuadro
inferior.

La regién Sudoeste observé en la campafia 2010/2011, en relacién al cultivo de girasol, un rendimiento por hectarea
inferior al promedio provincial (2.028 kilos versus 2.331 kilos por hectédrea). Los principales departamentos dedica-
dos al cultivo del girasol son Coronel Sudrez y Saavedra.

Area Sudoeste: Girasol. Campaiia 2010/11

Bahia Blanca 1.900 0,2% 1.900 4.370 2.300

Cnel. de Marina L. Rosales 2.300 0,2% 2.300 5.980 2.600
Coronel Suarez 32.000 3,4% 32.000 76.800 2.400
Patagones 5.500 0,6% 5.500 11.825 2.150

Puan 10.000 1,0% 10.000 14.000 1.400

Saavedra 28.000 2,9% 28.000 50.400 1.800
Tornquist 4.000 0,4% 4.000 5.600 1.400

Villarino 4.600 0,5% 4.600 10.120 2.200

Total del Area 88.300 9,3% 88.300 179.095 2.028

Fuente: elaboracién propia con datos de SIIA

La superficie cultivada con soja, por su parte, ocupa el segundo lugar en importancia detrds del trigo, aunque en
términos de representatividad a nivel provincial, el drea sembrada con soja en la regién Sudoeste explica sélo el
2,6% del total provincial siendo Coronel Sudrez su principal productor. Este partido da cuenta por sf mismo del
71% del drea sembrada a nivel regional. La regién claramente no es de las mas aptas para el cultivo de soja, ya que
los rindes en todos los partidos se encuentran lejos del promedio provincial.

Area Sudoeste: Soja. Campaiia 2010/11

Bahia Blanca 2.750 0,0% 2.750 4.345 1.580
Cnel. de Marina L. Rosales 800 0,0% 800 1.312 1.640
Coronel Suarez 108.000 1,8% 104.600 205.900 1.968
Patagones 350 0,0% 350 770 2.200
Puan 1.700 0,0% 1.100 1.060 964
Saavedra 31.000 0,5% 26.400 39.320 1.489
Tornquist 7.300 0,1% 4.700 4.660 991
Villarino 400 0,0% 400 928 2.320
Total del Area 152.300 2,6% 141.100 258.295 1.831

Fuente: elaboracién propia con datos de SIIA
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La superficie de trigo sembrada en la regién representa, como se menciono, el 20,5% del drea sembrada en la
provincia de Buenos Aires durante la campafia 2010/2011, destacdndose en importancia los departamentos de Co-
ronel Sudrez y Patagones, los que en conjunto representan el 50% del drea sembrada en la regién Sudoeste. Ambos
dieron cuenta en la campafia 2010/2011 de rindes por hectarea sensiblemente opuestos. Mientras Coronel Suérez
tiene rindes (3.714 kg/ha) muy superiores a la media provincial, en Patagones es apenas la mitad (1.628kg/ha).

Area Sudoeste: Trigo. Campaiia 2010/11

Bahia Blanca 20.900 0,9% 17.300 23.931 1.383

Cnel. de Marina L. Rosales 21.750 0,9% 21.750 41.551 1.910
Coronel Suarez 115.400 5,0% 115.400 428.595 3.714
Patagones 120.000 5,2% 115.800 188.478 1.628

Puan 61.000 2,7% 61.000 119.529 1.959

Saavedra 52.960 2,3% 52.960 133.766 2.526
Tornquist 19.750 0,9% 19.750 42.731 2.164

Villarino 58.800 2,6% 56.900 65.143 1.145

Total del Area 470.560 20,5% 460.860 1.043.724 2.265

Fuente: elaboracién propia con datos de SIIA

El cultivo de maiz en la regién Sudoeste no tiene gran relevancia, asi como su participacién a nivel provincial,
donde explica el 1,4% del drea sembrada.

Area Sudoeste: Maiz. Campaiia 2010/11. Area Sudoeste

Bahia Blanca 1.500 0,1% 600 840 1.400

Cnel. de Marina L. Rosales 2.000 0,1% 700 1.540 2.200
Coronel Suarez 6.500 0,5% 3.700 18.500 5.000
Patagones 2.200 0,2% 400 1.880 4.700

Puan 1.200 0,1% 400 1.000 2.500

Saavedra 3.000 0,2% 1.200 4.800 4.000
Tornquist 1.300 0,1% 500 1.750 3.500

Villarino 2.100 0,1% 800 3.680 4.600

Total del Area 19.800 1,4% 8.300 33.990 4.095

Fuente: elaboracién propia con datos de SIIA

Siguiendo con la actividad agricola, en Bahia Blanca principalmente, se desarrolla la actividad horticola de manera
significativa. También en Patagones y Villarino es importante la produccién horticola bajo regadio de cebollay ajo.
Esta actividad tuvo un importante incremento en los dltimos censos, principalmente en Villarino, debido al aumen-
to de las exportaciones del sector.

En Bahia Blanca hay un cinturdn horticola de relevancia regional que se desarrolla en el valle del rio Sauce Chico.
La extensién de este cinturén horticola es de unas 700 ha. La comercializacién se realiza mayoritariamente para
abastecer la demanda de la ciudad de Bahia Blanca. Los partidos de Villarino y Patagones, especificamente en las
reas con disponibilidad de riego del Valle del Rio Colorado en la provincia de Buenos Aires, se destacan por la
produccién de cebolla (mercado interno y exportacion), y conforman el drea mdas importante de Argentina en este
tipo de produccién.

La economia de Villarino y Carmen de Patagones se basa en la produccién agropecuaria (cereales, oleaginosos, y
ganaderia vacuna), con una fuerte especializacién en el subsector horticola (cultivo de cebolla y ajo). Se observa, a
su vez, cierto desarrollo de la apicultura y, en menor medida, de producciones organicas (principalmente cebolla),
de frutas secas, frutas finas, mostaza y chinchillas (Gorestein et al., 2005).

Uno de los problemas que enfrenta la actividad agricola ganadera en la subregién sur tiene que ver con el mencio-
nado proceso de desertificacién, en particular en las zonas de Villarino y Patagones, producto del reemplazo de la
vegetacion autdctona para el desarrollo agricola. Este fenédmeno provocé la pérdida de fertilidad de los suelos y una
disminucién de la capacidad de absorcién de agua, ademds del descenso de los niveles de las aguas subterrédneas
y una salinizacién acentuada.

La continua disminucién de la oferta forrajera, producto de la desertificacion, afecta directamente la produccién,
tanto por disminucién de las existencias ganaderas (menor indice de procreacién, mayor mortalidad) como por la
disminucién del producto en cantidad y calidad. Por lo tanto, baja la rentabilidad y aumenta la descapitalizacién, lo
que se traslada a un empobrecimiento general de la poblacién. Esto se ve agravado por el deterioro ambiental; todo
lo cual lleva a peores condiciones en la calidad de vida en una zona, de por si, inhdspita.

c) Industria y servicios. Diagnéstico y potencialidades

El sector industrial dentro de la region explica el 18,2% del PBG. Sin embargo, esta representatividad no es homo-
génea entre los partidos que componen la regién, sino por el contrario, el desarrollo industrial en la regién observa
una alta concentracién en términos territoriales y sectoriales. Si se analiza la evolucién de los niveles de industriali-
zacién en los partidos de la regién, relacionando los ocupados en las industrias y la poblacién total, se observa que
el Indice de Industrializacién se hace fuerte solamente en Bahia Blanca.

Como se mencioné anteriormente, dentro de las manufacturas de la regién Sudoeste, la fabricacién de productos
de la refinacién del petréleo y la fabricacién de sustancias quimicas bésicas son los sectores principales, los cuales
generan casi el 80% del VAB manufacturero de la regién. Ello evidencia, por un lado, la concentracién del desarrollo
manufacturero (en torno a pocos sectores productivos), al tiempo que plantea algunas limitaciones que provocan
desequilibrios en términos del desarrollo de otros sectores.

Los sectores de produccién y procesamiento de carne, pescado, frutas, legumbres, hortalizas, aceites y grasas,
elaboracién de bebidas, de productos de molineria, almidones y productos derivados del almidén; elaboracion de
alimentos preparados para animales y de elaboracién de productos alimenticios n.c.p. (todos pertenecientes al
rubro alimentos y bebidas), son otros sectores con participacién superior al 1% en el PBG sectorial. El resto (mds
de 35 sectores productivos) observa una participacién mfnima que en su conjunto no alcanza al 8% del VAB.

El desarrollo econémico dentro de la regién Sudoeste es desequilibrado. Solo Bahia Blanca explica el 92,3% del
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VAB industrial regional, ya que concentra un Polo Petroquimico con importantes plantas quimicas y petroquimi-
cas, entre las que se destaca la firma Profértil, la mds importante productora de fertilizantes de Sudamérica. Las
manufacturas de la regién son sélo el 2,9% del PBG sectorial provincial, lo cual evidencia el bajo peso relativo que
tiene en la industria de la provincia.

En Saavedra (que aporta el 0,9% del VAB industrial regional), de las 354.148 ha que tiene el distrito, 335.000 estén
dedicadas a la produccién agropecuaria, lo que evidencia las limitaciones actuales para extender la actividad agro-
pecuaria en el partido (Municipalidad de Saavedra, 2011).

La economia del Villarino y Carmen de Patagones, con una generacién del 0,1% y el 0,2% del VAB industrial regio-
nal, se basa en la produccién agropecuaria. Sin embargo, més recientemente ha adquirido relevancia la produccién
de semilla de girasol, resultado de un importante proceso de agricultura de contrato entre productores medianos/
grandes y firmas semilleras internacionales. Esta alternativa estd induciendo cierta dindmica de reconversién den-
tro de este perfil de productores, quienes han comenzado a evaluar y/o efectivizar su alejamiento del cultivo de
cebolla (Gorestein et al., 2005).

Area Sudoeste: industria manufacturera. En miles de $. Aflo 2003

Bahia Blanca 2.325.198 92,3% 7,7
Coronel Rosales 9.734 0,4% 0,0
Coronel Suarez 64.615 2,6% 1,0

Patagones 2.634 0,1% 0,1
Puan 74.714 3,0% 2,5
Saavedra 21.664 0,9% 1,4
Tornquist 15.990 0,6% 0,8
Villarino 4.378 0,2% 0,3
Total del Area 2.518.926 100,0% 4,9

Fuente: Elab. propia en base a datos del CNE2004/05

Bahia Blanca es considerada una ciudad en vias de industrializacion. A pesar de la existencia del polo petroquimico,
no observa una estructura industrial diversificada que le permita ser apoyo para el resto de los sectores produc-
tivos. Las dos actividades industriales mas importantes de la regién son, como se mencioné anteriormente, la
petroquimica- quimica (concentrada en Bahia Blanca) y la de alimentos y bebidas, aunque la importancia relativa
de estos sectores en la Provincia es baja dentro del total del PBG.

A pesar de la alta representatividad de la actividad industrial de Bahia Blanca a nivel regional, la misma no ha
logrado generar una expansion de la industria de la regién Sudoeste, caracteristica que refleja las limitaciones en
la region. Otro elemento que se aprecia es la baja industrializacién en torno al complejo agricola-ganadero, lo que
da cuenta de los problemas de las manufacturas para desarrollarse a pesar de contar con materia prima para la
generacion de valor.

En el siguiente cuadro se aprecia la composicién de la industria en Bahia Blanca (CNE, 2004/2005), en donde las
actividades pertenecientes al complejo petroquimico-quimico da cuenta del 87,1% del VAB.

Bahia Blanca. Estructura de la industria. Cifras en miles de $

Fabricaciéon de sustancias quimicas basicas 1.172.314 | 50,40%

Fabricacion de productos de la refinacion del petréleo 852.595| 36,70%

Produccioén y procesamiento de carne, pescado, frutas, legumbres, 78.100 3,40%

hortalizas, aceites y grasas

Elaboracién de bebidas 59.744 2,60%

Elaboracién de productos alimenticios n.c.p. 44.273 1,90%

Edicion 17.098 0,70%

Fabricacion de productos metalicos para uso estructural, tanques,depdsitos y 12.612 0,50%

generadores de vapor

Fabricacion de productos de plastico 12.057 0,50%

Elaboracién de productos de molineria, almidones y productos derivados del 10.050 0,40%
almidon;

Elaboracién de alimentos preparados para animales 9.496 0,40%

Fabricacién de productos quimicos n.c.p. 8.149 0,40%

Fabricacion de productos elaborados de metal n.c.p.; servicios de trabajo de 6.049 0,30%
metales

Fabricacién de productos de madera, corcho, paja y materiales trenzables 5.059 0,20%

Reparacion y mantenimiento de maquinaria de oficina y de contabilidad e 4.420 0,20%

informatica; maquinaria de uso general y especial

Fabricacion de muebles y colchones 4.122 0,20%

Impresion y servicios conexos 4.054 0,20%

Elaboracion de productos lacteos 3.221 0,10%

Fabricacion de productos minerales no metalicos n.c.p. 2.988 0,10%

Fabricacién de prendas de vestir, excepto prendas de piel Fabricaciéon de 1.823 0,10%

productos textiles n.c.p.

Construccién y Reparacién de bugues y embarcaciones n.c.p. 1.779 0,10%

Fabricacion de papel y de productos de papel 1.270 0,10%

Fabricacion de partes; piezas y accesorios para vehiculos automotores y sus 1.131 0,00%
motores

Industrias manufactureras n.c.p. 918 0,00%

Fabricacion de maquinaria de uso general 875 0,00%

Fabricacion de aparatos e instrumentos médicos y de aparatos para medir, 587 0,00%

verificar, ensayar, navegar y otros fines, excepto instrumentos de éptica

Reparacién y mantenimiento de maquinaria y aparatos eléctricos n.c.p. 145 0,00%

Resto sector manufacturero 10.265 0,40%

Total 2.325.198 | 100,00%

Fuente: Elaboracién propia con datos del CNE
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En el polo petroquimico de Bahfa Blanca se destila el 4% del petrdleo total destilado a nivel nacional. Entre las
compafiias del complejo se encuentran Profertil S.A., Transportadora de Gas del Sur (TGS), PBB Polisur SA (etileno
y polietilenos), Solvay Indupa y Compafifa Mega.

PBB Polisur concentra mas del 90% de la produccién nacional de etileno, el cual se produce en el complejo de
Bahia Blanca (alrededor de 700.000 toneladas anuales a 2006 —AIQBB, 2009). La produccién de etileno se destina
en un 48% a la produccién de polietileno de baja densidad (PEBD convencional y PEBD lineal), en un 30% a la
produccién de polietileno de alta densidad (PEAD), en un 17% a la produccién de cloruro de vinilo y el 5% restante
a la produccién de estireno.

La empresa Dow Argentina estd instalada en el complejo petroquimico bahiense y es la tinica productora de polieti-
lenos en el pais. En 2004 cerré la empresa ICl Argentina, que también se dedicaba a la produccién de polietilenos.
En 2006, la produccién de polietileno superé las 600.000 toneladas, correspondiendo en su mayor porcién a la
produccién de PEDBL (superior a las 295.000 toneladas, que fueron producidas en las plantas locales de PBBPo-
lisur), seguido por PEAD (cercana a las 250.000 toneladas) y una porcién menor de PEBD (cercana a las 90.000
toneladas).

La empresa Solvay Indupa, gracias a las inversiones realizadas a principio de la década para la ampliacién de la
planta de PVC, cuenta actualmente con una capacidad de produccién que le permite operar con costos competiti-
vos a nivel internacional, siendo ademds la tinica empresa productora de PVCy de VCM (insumo intermedio para
la produccién de PVC) del pafs.

La compafiia Solvay Indupa, instalada en Bahia Blanca, produjo en 2006 el 50% de la produccién nacional de soda
caustica (la cual ascendié a 340.000 toneladas).

En los ultimos afios, el Polo Petroquimico ha experimentado una fuerte expansién en algunas lineas de produccién,
tales como la de fertilizantes y la de materias plésticas y tiene posibilidades de continuar creciendo tanto hacia el
mercado interno (sustituyendo competitivamente importaciones) como hacia el mercado externo, fundamental-
mente vendiendo a los paises del Mercosur, con fuerte incidencia sobre Bahia Blanca y su zona de influencia.

El desarrollo de los biocombustibles es reciente tanto en Argentina como en la provincia de Buenos Aires. Sin em-
bargo, la situacién de los combustibles fésiles y sus perspectivas para las préximas décadas hace que el desarrollo
de combustibles alternativos sea cada vez mds un segmento de gran atraccién. En este sentido, la empresa Louis
Dreyfus Commodities ha iniciado en 2008 una inversién en el puerto de Bahia Blanca para la puesta en marcha
de plantas de acopio y manipuleo de biodiesel, entre otras producciones de origen agricola. La empresa ademds
invirtié en plantas de produccién de biocombustibles en la localidad.

Por otro lado, el sector del software se viene desarrollando a través del Polo Tecnolégico de Bahfa Blanca, que
estd integrado por 13 PyMEs, que cuenta con un nimero estimado de 168 ocupados y con la participacién de la
Municipalidad de Bahia Blanca y la Comisién de Investigaciones Cientificas de la Provincia de Buenos Aires (CIC).
Hacia el mes de febrero de 2011, la Agencia Nacional de Promocién Cientifica y Tecnolégica aprobé un subsidio de
casi $ 19 millones para el proyecto “Tecndpolis del Sur” con el objetivo de crear una plataforma cientifica, tecnolé-
gica, empresarial para incrementar el desarrollo econémico de la regién, basado en la produccién integral de sis-
temas electrénicos de alta complejidad. Este subsidio se complementa con $ 15 millones en inversiones privadas.
Ese mismo afio, este consorcio concreté un convenio con la empresa internacional Tower Jazz Semiconductors,
firma que es la quinta fabrica de chips mas grande del mundo y la primera en el 4rea de chips especiales, que le
permitird acceder a la fabricacién de una cantidad determinada de proyectos de chips por afio, a costos reducidos.
La medida impulsara el desarrollo de una actividad estratégica en la regién, que puede impactar de manera positiva
en el desarrollo de otros sectores industriales (Diario La Nueva Provincia, 22/02/2010).

En el caso de la actividad manufacturera en Pudn, ésta se concentra fuertemente en torno a la produccién de bebi-
das, especificamente a la de cerveza, gracias a la instalacién en la localidad de “Malteria Pampa”, una de las mds
grandes del mundo (Sitio web Pudn Argentina, 2012). En el partido en la campafia 2010/2011 se cultivaron 15.000
hectdreas con cebada cervecera, alcanzandose una produccién de 30.000 toneladas (MAGyP, 2011).

Puan. Estructura de la industria. Cifras en miles de $

Elaboracion de bebidas 70.877 94,90%
Impresion y servicios conexos 769 1,00%
Fabricacién de productos elaborados de metal n.c.p.; servicios de 544 0,70%
trabajo de metales
Elaboracién de productos alimenticios n.c.p. 424 0,60%
Fabricacion de productos metalicos para uso estructural, tanques, 325 0,40%
depositos y generadores de vapor
Reparacion y mantenimiento de maquinaria de oficina y de cont- 212 0,30%
abilidad e informatica; maquinaria de uso general y especial
Fabricacion de muebles y colchones 77 0,10%
Resto sector manufacturero 1.486 2,00%
Total 74.714 100,00%

Fuente: Elaboracién propia con datos del CNE

Coronel Sudrez, que representa el 2,6% del PBG del 4rea segtin el CNE 2004/5, justifica mas del 55% de su VAB me-
diante la industrializacién de productos agropecuarios, principalmente la produccién y procesamiento de carnes,
la fabricacién de calzado y de sus partes, y la venta al por mayor de materias primas agropecuarias, de animales
vivos, y alimentos.

En el sector industrial de Saavedra (0,9% del PBG industrial de la regién), se deben destacar actividades metaltr-
gicas, industria apicola y textil, curtiembres, fabrica de alimentos balanceados, fabrica de lacteos, suplementos de
minerales, implementos de agricolas (con marco propio), molino harinero, fibrica de aberturas de aluminio, etc.
Entre los proyectos para Tornquist se menciond el que se proyecta desde la Municipalidad, la 1° Fiesta Provincial
de la Vendimia.

Adicionalmente, a partir de financiamientos nacionales y por intermedio de la Provincia, se proyecta y ejecuta en el
partido de Tornquist la construccién de salas de interpretacién en Saldungaray y un Centro de Interpretacién Histé-
rico en Tornquist, en ambos se prevé incorporar archivos y fotos histéricas desde 1900, pasando por el Ferrocarril,
el primer almacén y otros. También se estudia una segunda etapa, junto a las escuelas, donde se muestra cémo
fue cambiando el paisaje a través del tiempo desde 1883. Existe un segundo proyecto en Tornquist, donde se pre-
tende construir en el Monte Calvario un centro de interpretacién dedicado a las especies de flora, junto a uno o dos
miradores. El espacio del Calvario es propiedad del clero y se espera recuperar y definir circuitos que no interfieran
entre si (Via Crucis y Centro de Interpretacién). Todos estos proyectos contribuirian a ampliar la oferta turistica en
el partido, aumentando el atractivo de los visitantes.
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Dentro de los aspectos positivos destacados por los entrevistados en lo relativo al sector turistico local, la Secreta-
ria de Turismo provincial asiste con capacitaciones y directrices para certificar calidad en turismo, lo que representa
un paso previo para proseguir con la certificacién de normas 1SO 14000.

De las entrevistas surgié ademds lo que ocurre en Villa Ventana, en donde estd en litigio el predio del Club Hotel de
la Ventana, que tiene una extension de unas 120 hectdreas, con un hotel que se encuentra en ruinas. Se considera
que el predio se podria limpiar y hacer un circuito histérico, recuperando el recorrido del tren de trocha angosta que
iba de Sierra de la Ventana hasta el hotel. Adicionalmente, del didlogo con los entrevistados surgié6 la propuesta de
construccién de un museo que permitiria recuperar los elementos que tienen los vecinos, haciendo réplicas para
exponer. Se menciond la existencia de un museo privado que se donaria cuando se institucionalice este proyecto y
estén las instalaciones edilicias adecuadas para su cuidado.

Existen interesados en reconstruir el Hotel Provincial de 4 ha: la idea es recuperarlo desde el municipio y darlo en
concesién. Ademds, existen estudios para crear un mini aeropuerto, como sustituto del de Bahia Blanca en momen-
tos de mal tiempo. A esta idea se le agrega el potencial turistico y factibilidad econédmica que otorga el circuito de
golf al que pertenece el distrito; ya se han realizado campeonatos nacionales.

Se ha mencionado también que, en Sierra de la Ventana, se encuentra en obra el Anfiteatro para 2500 personas;
construido en barrancas a orillas del Rio, posee actualmente una base de 36 metros y 46 desde arriba, y 50 grandes
escalones. Por otra parte, tanto en Sierra de la Ventana como en Saldungaray, existe la necesidad de construir pa-
seos costaneros con bicisendas iluminadas para poner en valor y capitalizar los recursos naturales.

Por otra parte, en Tornquist hay un fuerte turismo de sierras, que representa aproximadamente el 4% del PBG
municipal (el sector hoteles y restaurantes del partido concentra el 7% del VAB sectorial de |a regién Sudoeste).
En el marco de las entrevistas realizadas en el partido de Tornquist, se planteé la necesidad de nuevas inversiones
para ampliar la infraestructura de apoyo al sector turistico, el cual se considera que puede contribuir de manera
significativa a la economfa local.

d) Parques industriales y distritos productivos

En la regién se contabilizan dos parques industriales (Bahia Blanca y Coronel Sudrez) y ocho distritos industriales
consolidados. En los parques industriales hay mas de 60 firmas, mientras que los distritos consolidados hay mas
de 105 PyMEs.

Parques Industriales Publicos y Privados

Parque Industrial A 5 km del casco urbano del 51 ha Miel, agroalimentos.
Juan Zilio Partido de Cnel Suarez (su- Cantidad de firmas: 12
(Coronel Suarez) doeste de la pcia), a 181 km del empresas de diferentes
puerto y 481 km del aeropuerto sectores industriales se alojan
de Bahia Blanca en su interior, agrupadas, bajo
la denominacién Asociacion
del Parque Industrial y coor-
dinadas por la apoyatura del
COPRODESU.
Parque Industrial Partido de Bahia Blanca a 4 km | 136,1 ha Equipos y servicios
Dr. Ricardo Elicabe | del Puerto Ingeniero White y a industriales, otros.
(Bahia Blanca) 18 km del aeropuerto Cantidad de firmas: 51

Fuente: elaboracién propia, en base al Ministerio de la Produccién, Ciencia y Tecnologia de la Provincia de Buenos Aires.

Resulta interesante notar los sectores en los que se han desarrollado los distritos industriales, los cuales generan
un impacto positivo en el resto de la economia generando efectos derrame y desarrollo tecnolégico.

Distritos Industriales Consolidados

Distrito Confeccionista Coronel Suarez 23 Pymes

Distrito metalmecanico Saavedra, Puan, Coronel Suarez, Coronel 13 Pymes
Pringles, Coronel Rosales, Coronel Dorrego,
Carmen de Patagones, Bahia Blanca, Tres
Arroyos, Villarino

Distrito Metalmecanico Coronel Rosales, Bahia Blanca . 14 Pymes

Distrito Industrial Carmen de Patagones, Villarino 9 Pymes
Metalmecanico
Horticola del Sur (DIMHO

Sur)

Grupo Regional de Saavedra, Puan, Coronel Suarez . 12 Pymes
Empresas

Metalmecanicas del Sur

(GRIMSUR)

Distrito Industrial Naval Coronel Rosales, Bahia Blanca 11 Pymes
Sur

Distrito Polo Tecnoldgico | Bahia Blanca 13 Pymes
Distrito de Calzado Coronel Suarez 11 Pymes

Fuente: Elaboracién propia en base al Ministerio de la Produccién, Ciencia y Tecnologia de la Provincia de Buenos Aires.

El distrito en sensibilizacién de Pigiié, y Tornquist se orienta hacia el sector de la confeccién que, si bien no tiene
grandes efectos sobre otros sectores productivos, es un sector mano de obra intensiva.

En los ultimos afios, los municipios de la regién formaron parte de diversos consorcios productivos. El de mayor
cantidad de municipios fue el Coproso, conformado por Cnel. Sudrez, Pdan, Saavedra, Tornquist, Patagones, Villa-
rino, Bahia Blanca, Cnel. Rosales, Monte Hermoso, Cnel. Dorrego, Cnel. Pringles, Laprida, Gral. La Madrid y Gua-
mini. Otros consorcios fueron el Consorcio Intermunicipal de Desarrollo Regional (Tres Arroyos, Gonzéles Chaves
y Benito Judrez) y el Consorcio Intermunicipal (Bahia Blanca — Cnel. Rosales). Por ultimo, estén los casos de Tres
Lomas y Daireaux, que forman parte de Codenoba, junto a municipios de otras regiones.

El Municipio de Pud  n tiene un préstamo de $4.500.000 por parte del Banco de la Provincia de Buenos Aires
que estd destinado a infraestructura de los parques industriales, tanto de Puan como de Darregueira. Ademds, hay
$2.500.000 para hacer asfalto y aproximadamente $ 800.000 para una obra de cloacas de Darregueira.
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3. Problemiticas de infraestructura. Transporte vial, ferrocarriles, puertos, Aeropuertos. Situacién, déficit y
proyectos

a) Red vial

En la region se observan importantes vias de comunicacién que otorgan un buen nivel de conectividad, en particular
ligadas al partido de Bahia Blanca. Allf convergen las Rutas Nacionales N° 3 (tramos norte y sur), 33, 35, 229 y 252,
y la Ruta Provincial N° 51, que sirve de nexo con la regién.

Se observa un transito intenso tanto en la Ruta 3 como en la 33 en Bahia Blanca principalmente y también en Coro-
nel Rosales, Tornquist y Saavedra.

Se observa un cierto congestionamiento en las rutas en la localidad de Bahia Blanca. Por otra parte, segtin dieron
cuenta informantes clave, surge la necesidad de mejoramiento de los caminos rurales para el transporte de insu-
mos para la produccién y la salida de ésta, en particular de la Ruta N° 76.

El nivel de conectividad es regular, lo cual dificulta el desarrollo regional, principalmente en aquellas localidades
mds alejadas de los nodos multimodales. Se observa un bajo nivel de conectividad de los partidos de Villarino y
Patagones.

Existe la necesidad de mejorar la infraestructura de conectividad en las localidades cercanas al principal nuclea-
miento industrial (Bahia Blanca), con el objetivo de provechar el efecto derrame que éste genera.

En Bahia Blanca, seguin el Plan Estratégico (2009), se plantea la construccién de una nueva terminal de pasajeros.
Adicionalmente, se plantea el disefio de la Ruta N° 3 en su tramo costero como park way, acorde con el paisaje del
estuario y conectada horizontalmente con la trama de la circulacién local. Este proyecto facilitara, ademds, el tran-
sito en el interior de la ciudad de Bahia Blanca.

En abril de 2010, el intendente municipal declaré la emergencia en infraestructura urbana en el distrito de Bahia
Blanca, ante la existencia de 3.400 cuadras sin asfaltar y de otras que necesitaban repavimentarse desde hacia dé-
cadas (Diario La Nueva Provincia, 12/04/2010).

Uno de los reclamos que surgen en la regién en materia vial se vincula a la RN N° 3, de la cual se solicita su trans-
formacion en autopista desde la CABA hasta Bahia Blanca, para mejorar su seguridad y responder a las exigencias
de un trénsito que se ha multiplicado muchas veces desde que el camino fuera pavimentado (Diario La Nueva
Provincia, 01/08/2011).

En las entrevistas realizadas en el partido de Tornquist se planted una propuesta de concrecién de un plan integral
de mejoramiento de la infraestructura rural (caminos, electricidad), con el objetivo de apoyar el desarrollo produc-
tivo rural del partido, y generar las condiciones necesarias para estimular inversiones en los productores, que en
estos momentos las consideran de riesgo.

Por otra parte, en las entrevistas en el partido de Tornquist se mencioné que la adecuacién del tramo de la Ruta Pro-
vincial N° 76 que comunica a Tornquist con Chasicé otorgaria importantes beneficios tanto a nivel turistico como
para micro-emprendimientos locales conexos. Ademds, para esta ruta se menciona la necesidad de una nueva y
mejor sefializacion.

Otras necesidades secundarias de asfalto mencionadas se centran en la Ruta Provincial N° 72, acceso a Saldunga-
ray desde Sierra de la Ventana (9 km). Las demandas incluyen el asfalto de la avenida Pavén que desemboca en el
Fuerte Pavén (declarado de interés histérico).

b) Ferrocarril

Llegan a Bahia Blanca lineas férreas de Ferro Expreso Pampeano (Rosario-Bahia Blanca), Ferrosur Roca (AMBA-
Bahia Blanca) y la Unidad Ejecutora del Programa Ferroviario Provincial (ramales que unen la regién). Estos trenes
de carga tienen acceso al puerto de Bahfa Blanca, pero no llegan al Puerto de Coronel Rosales en Punta Alta. Los
principales centros de carga son Puan y Bahia Blanca.

El tren de pasajeros vincula Capital Federal-Carmen de Patagones, y atraviesa Bahia Blanca. El servicio llega hasta
la localidad de Stroeder, aunque en este momento no funciona después de Bahia Blanca (Plan de Regionalizacién,
20m).

Ferrosur S.A. abarca con sus operaciones el este y sur de la provincia de Buenos Aires. Se vincula, ademds, con la
provincia de Rio Negro y con Neuquén, en lo que constituye el eje del proyecto Trasandino del Sur para la integra-
cion biocednica entre los puertos de Talcahuano, Chile, en el Océano Pacifico y Bahfa Blanca en el Océano Atlan-
tico. La empresa nuclea el transporte de productos petroquimicos desde las plantas del complejo petroquimico
de Bahia Blanca hacia Buenos Aires. También realiza transporte de cereales, siendo los mayores despachos los
que se realizan hacia el Puerto de Quequén. Ademds, Ferrosur tiene un movimiento significativo en el transporte
de mercaderia general desde y hacia Bahia Blanca, siendo los mds relevantes los despachos de piedras, abono,
bebidas, entre otros.

Por otra parte, la participacién del transporte ferroviario en el ingreso de cargas al Puerto de Bahia Blanca es una
de las mads altas entre los principales puertos del pais (35%) y con posibilidades de continuar en alza. Sin embargo,
el 55% de la red ferroviaria dentro del hinterland portuario de Bahia Blanca y la red de acceso local ferroviaria se
encuentra con sélo un acceso en servicio de los cuatro que llegé a tener, limitando la conectividad regional y la
accesibilidad al puerto.

En Bahia Blanca, segun el Plan Estratégico (2009), se plantea la concrecién de un proyecto ferro-urbanistico que
libere de la traza urbana a vastas zonas identificadas en la actualidad como vacios urbanos e inmuebles ociosos
del ferrocarril

Hacia el mes de junio de 2011, el entonces ministro de Economia de la Nacién recibi6 a representantes del Banco
de Desarrollo de China, con el objetivo de acordar los detalles del financiamiento que la entidad asiatica otorgaria
para las obras de extensién y modernizacién del ferrocarril Belgrano Cargas, a través de un préstamo por US$ 2.600
millones, por un periodo de 10 afios (La Nueva Provincia, 2011). En relacién al Belgrano Cargas, con el Plan Quince-
nal 2012-2016, lanzado por la secretaria de Transportes de la Nacién, se buscé dar impulso a dicho ferrocarril y se
establecieron cinco hubs logisticos, uno de ellos en Bahia Blanca, con terminales intermodales de carga. Se reclamé
en la region por la reactivacién del servicio ferroviario entre las estaciones Sud y Solier, para unir Bahia Blanca con
Punta Alta (Diario La Nueva Provincia, 25/02/2012).

c) Puertos

En Bahfa Blanca se generd un nodo multimodal de relevancia que cuenta con un aeropuerto, dos puertos e infraes-
tructura carretera y ferroviaria. El nodo de transporte observaba un nivel medio de actividad. Esta ciudad es un
nucleo de articulacién interregional y es ademds un importante nodo energético, ferroviario y vial (Plan de Regiona-
lizacién, 2011). En Bahia Blanca se encuentra el tnico puerto de aguas profundas del pafs.

Seglin Zingoni (2001), a partir de la creacién de Consorcio de Gestién del Puerto de Bahia Blanca y de las importan-
tes inversiones realizadas por las terminales cerealeras, el puerto logré adquirir un considerable nivel de competiti-
vidad, tanto a nivel nacional como internacional. El nivel de conectividad, sin embargo, es regular, lo cual dificulta
el desarrollo regional, principalmente en aquellas localidades mas alejadas de los nodos centrales.
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Segun los objetivos del Consorcio de Gestion, el drea de influencia deberia extenderse hacia el norte, hasta los
Partidos de Gral. Villegas, Trenque Lauquen y la zona oeste de la provincia de La Pampa.

En cuanto a la capacidad de acopio de las terminales portuarias puede incrementarse en unos 4 millones de tone-
ladas sin grandes requerimientos de inversiones adicionales. Solo se necesita instrumentar una mejor rotacién de
las instalaciones existentes, aunque esto no es una decisién auténoma de cada terminal, depende de la oferta de
bodega de buques que transporten las cargas, en los cuales en ciertas ocasiones se registran demoras no previstas.
Esta situacion genera inconvenientes en los modos de transporte terrestres que abastecen a las terminales ya que
la rotacién de vagones y camiones se ve agravada por esta circunstancia.

Para impulsar el desarrollo del puerto de Bahia Blanca, el Plan Estratégico (2009) plantea el desarrollo y radicacién
de nuevas empresas industriales y de servicios en el &mbito portuario, la consolidacién de las cargas a granel y de
las cargas en contenedores, y el desarrollo de puertos secos. Se considera necesario el desarrollo de una plataforma
logistica o parque logistico en el puerto.

Adicionalmente, para el desarrollo productivo regional se ha puesto en marcha la concrecién de una zona franca
Bahia Blanca-Cnel Rosales.

A su vez, esta regidn cuenta con el Puerto Rosales, es un puerto civil de la localidad de Punta Alta que se encuen-
tra bajo la jurisdiccién maritima del Consorcio de Gestion del Puerto de Bahia Blanca, pero administrado por la
Direccién Provincial de Actividades Portuarias de la provincia de Buenos Aires. En la actualidad, se llevan a cabo
unas pocas actividades en el puerto, algunas con mayor grado de desarrollo que otras. La pesca es una de las mas
tradicionales.

Otra actividad que ha alcanzado un considerable grado de desarrollo en el puerto es la de reparaciones navales.
Se radicaron alli tres pequefias empresas locales que se dedican a esta actividad, surgidas a partir de la iniciativa
de empresarios que trabajaron durante mucho tiempo en la Base Naval Puerto Belgrano y que decidieron dejar su
empleo en relacién de dependencia para iniciar su propio emprendimiento, aplicando la experiencia y los conoci-
mientos adquiridos en los Talleres Navales de la BNPB (Omar, 2008)

Limitando con Puerto Rosales, hacia el oeste se sittia la base naval de Puerto Belgrano, la més importante del pafs
y, ya mas hacia el interior de la Bahfa, se hallan los puertos de Ingeniero White, especializado en cereales, cargas
generales y subproductos; y Galvédn, que se caracteriza por el manejo de combustibles liquidos y gaseosos.

Con respecto al puerto de Rosales en Punta Alta, las mayores restricciones de acceso tienen que ver con la infraes-
tructura vial y ferroviaria (Omar, 2008).

En el puerto de Bahia Blanca, en 2011 la empresa Louis Dreyfus terminé de construir la infraestructura vinculada
a la descarga de camiones a los silos y al muelle de atraque en las 24 hectdreas que le fueron concesionadas por
el término de 30 afios en el puerto local. Ademds, ya comenzé con el acopio de cereales en la flamante planta que
construyé en el sector de Cangrejales, con el fin de realizar las primeras pruebas de la infraestructura montada y
prepararse para el primer embarque de exportacion.

Hacia principios de 2012, se destacaba como objetivo sobre el puerto de Bahia Blanca un desarrollo portuario con
una postura amigable con el ambiente y la defensa de los sectores de recreacién. Se consideraba, ademds, que el
puerto necesitaba mds espacio para estar en sintonfa con los tiempos de crecimiento de los volimenes de carga
(Diario La Nueva Provincia, 27/01/2012).

El dragado del puerto de Bahia Blanca genero la resistencia del sector pesquero entre quienes presentaron un re-
curso de amparo para evitar su avance. La Asociacién de Pescadores Artesanales consideran que el dragado genera
el riesgo de perder una zona de captura (Diario La Nueva Provincia, 25/02/2012).

El proyecto de Puerto Cuatreros impulsado por YPF contempla tres componentes principales, que son:

a) El dragado de apertura y profundizacién del Canal Principal (14 metros) entre Galvan y Cuatreros, una darsena
de giro y deposicidn del material en humedales cercanos,

b) La construccién del muelle de atraque, instalaciones de descarga (en unas 30 ha) y operatoria de los buques y
¢) La construccién del gasoducto (Diario La Nueva Provincia, 25/02/2012).

Sin embargo, hasta principios de 2014 este proyecto se encontraba en evaluacién, ya que se considera que el mis-
mo pondrd en riesgo el habitat de varias especies de aves migratorias en peligro de extincién, ademds de alterar los
pocos humedales en estado pristino del estuario.

Segun plantea el articulo del periddico, “la zona ha sido identificada por varios investigadores locales como un
drea donde aun quedan humedales costeros en buen estado de conservacién, de gran valor y altamente sensibles
al impacto humano. En su localizacién actual, esta obra traerd aparejadas diversas modificaciones sobre los ya de-
gradados humedales costeros y un impacto irreversible sobre sus funciones ecosistémicas”. El drea fue identificada
ademds como una de las 20 dreas prioritarias para la conservaciéon de aves migratorias neérticas del Cono Sur de
Sudamérica.

d) Aeropuertos

El aeropuerto de Bahia Blanca opera basicamente con vuelos a Aeroparque Jorge Newbery de la CABA y algunos
vuelos esporadicos a otros destinos como Cérdoba, Mar del Plata, Comodoro Rivadavia, Viedma, entre otros. Las
Unicas lineas comerciales que llegan son Aerolineas Argentinas, LADE y LAN Airlines. Desde diciembre del 2011
Sol Lineas Aéreas empezé a operar en Bahia Blanca con dos frecuencias semanales como escala del vuelo entre el
Aeroparque Jorge Newbery y la ciudad de Trelew. De esta forma, Bahia Blanca incrementd sus conexiones aéreas

con el sur argentino.

Area Sudoeste - Aeropuertos

Comandante A 10 km al oeste Cabotaje. | Si 2630x60 24 Horas.
Espora (BHI). de Bahia Blanca 4E (asfalto) Pertenece a la

Es explotado por | (38°43’S- 62°09°'0).
Aeropuerto Bahia | Su direcciéon es Ex
Blanca S.A. ruta 3 norte km 675.

Armada Argentina

y alberga a la Base
Naval Comanadante
Espora

Fuente: elaboracion propia, en base al Ministerio de Infraestructura de la provincia de Buenos Aires.

4. Andlisis socio-demogrifico, habitat y servicios

a) Datos poblacionales

La regién cuenta con una poblacién de 512.480 habitantes (Censo 2010), representando el 3,3% de la poblacién
provincial. El 58,8% de la poblacién habita solamente en Bahia Blanca. Con una baja densidad en la regién, este
municipio aparece como el principal nicleo de poblacién.
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Cnel. Rosales cuenta con el 12,1% de la poblacién regional, mientras que Coronel Sudrez cuenta con el 7,5%. Entre
los tres municipios casi alcanzan el 80% de la poblacién de la regién, lo que indica una significativa centralidad.
Esto se observa también en la densidad poblacional, ya que los partidos de Patagones, Puan, y Villarino, tienen
menos de 3 habitantes por km?. Si bien se trata de territorios grandes, también son poco poblados. El crecimiento
poblacional de la regién fue del 5,7% por debajo de la media provincial, con Villarino con el mayor crecimiento
(17%) y Puan con una baja de casi un 4% de su poblacién entre censos.

Area Sudoeste: poblacion

Bahia Blanca 284.776 | 301.572 58,8% 16.796 5,9% 131,1

Cnel de Marina L Rosales 60.892 62.152 12,1% 1.260 2,1% 47,4
Coronel Suarez 36.828 38.320 7,5% 1.492 4.1% 6,4
Patagones 27.938 30.207 5,9% 2.269 8,1% 2,2

Puan 16.381 15.743 3,1% -638 -3,9% 2,5
Saavedra 19.715 20.749 4,0% 1.034 5,2% 59
Tornquist 11.759 12.723 2,5% 964 8,2% 3,0
Villarino 26.517 31.014 6,1% 4.497 17,0% 2,7

Total del Area 484.806 | 512.480 100,0% 27.674 5,7% 10,6

Fuente: Elaboracién propia con datos de los Censos Poblacionales 2001y 2010 -Indec-

A la distribucién poblacional desequilibrada en esta regién se le debe agregar el escaso arraigo en el interior (Plan
de Regionalizacién, 2011).

Bahia Blanca (subregién sur) cuenta con 301.572 habitantes, casi dos tercios de la poblacién de la regién. Esta zona
sur presenta una zona pampeana y una patagénica (partidos de Patagones y Villarino) por lo cual esta ultima se
encuentra menos poblada y con una agricultura intensiva bajo regadio, pero también con actividad ganadera. Estos
tres partidos sumados, representan el 70% de la poblacién regional.

Una de las principales probleméticas demograficas para la regién surge justamente del elemento destacado en
relacién a la alta concentracién poblacional en Bahia Blanca y Punta Alta (en Coronel Rosales), que evidencia des-
equilibrio en su distribucién y dificulta el desarrollo de las dreas menos pobladas ante el limitado efecto derrame
que se genera de las estructuras econdmicas en los principales centros urbanos de la region.

De los resultados expuestos pueden destacarse tres aspectos de importancia. En primer lugar, la tendencia a la
distribucién de la poblacién en el Sudoeste Bonaerense mantiene el patrén evidenciado a nivel nacional que es
altamente concentrado, tanto en relacién a su disposicién espacial como a su forma de asentamiento. En segundo
lugar, se observa un predominio de tasas de crecimiento muy bajas o negativas de la poblacién rural, lo que indica
un fortalecimiento de la concentracién y el efecto de la emigracion. Finalmente, la ciudad de Bahia Blanca mantie-
ne y refuerza su rol de centro regional que se genera en la prestacién de un amplio conjunto de servicios urbanos
especializados, en particular educacién y salud, asf como en la jerarquizacién de las actividades econémicas que

tienen su principal componente en el complejo portuario-industrial, de relevancia nacional e internacional (Prieto
y Formiga, 2008).

La incidencia del puerto de Bahfa Blanca y Coronel Rosales como epicentros de exportacién, y los nodos de acceso
vial y ferroviario, convierten a estos partidos en los mdas importantes de la regién, y con mayor actividad econémica,
que se convierte en un atractivo mayor a la hora de busqueda laboral.

A su vez, Bahia Blanca cuenta con la unica Universidad de la regién, lo cual la convierte en un polo educativo
atractivo. Asimismo, tiene la mayor cantidad de hospitales y escuelas, y en menor grado de importancia, cuenta
con importantes espacios recreativos, tanto deportivos como culturales, dmbitos poco desarrollados en los otros
partidos de esta regién. En particular, en el caso de esta ciudad se considera que estos desplazamientos, en pri-
mera instancia temporales motivados por los estudios superiores, se transforman en gran parte de los egresados
en permanentes, debido a las mayores oportunidades en el mercado laboral bahiense comparadas con las que se
ofrecen en sus lugares de origen.

b) Situacion social y del habitat

En términos de pobreza, segtin el Censo 2001 la regién observa bajos valores de necesidades basicas insatisfechas
(7,3% a nivel hogares y 8,5% a nivel poblacional), situacién que ha mejorado en el Censo 2010, llegando a sélo el
4,7% de los hogares con NBI.

Los municipios con mayores problemas son Patagones y Villarino, ambos de la subregién sur. En términos de sa-
lud, se observa un alto porcentaje de la poblacién que no tiene cobertura (44,1%), segtin surge del Censo 2001. La
poblacién también tiene una amplia cobertura de servicios de recoleccién de residuos (Censo, 2001).

Por otra parte, el porcentaje de poblacién sin acceso a agua corriente es bajo (apenas el 10,5%, segtin los datos del
Censo 2010), lo cual resulta positivo para la salud de la poblacién. Se aprecia que la cobertura del servicio de agua
corriente es buena y relativamente homogénea entre los partidos que componen la regién y tampoco se aprecian
grandes diferencias entre las subregiones.

El acceso a la energia eléctrica alcanza al 95% de la poblacién en el Censo 2001, con una leve mejora para el 2010.
El transporte publico no logra una cobertura generalizada, ya que casi un tercio de la poblacién no tiene acceso
inmediato.

Por otra parte, un 26,7% de la poblacién no tiene pavimento sobre su cuadra, mientras que un 9,2% no cuenta con
alumbrado publico. Estas variables son relevantes para la salud y seguridad de la poblacién.

Dado el costo superior de las garrafas, el hecho de que el 18,8% de los hogares no cuente en el 2010 con acceso
a la red de gas natural implica una incidencia negativa no menor en términos econémicos para la poblacién. Se
observé un incremento en el porcentaje de hogares no cubiertos por el servicio de gas natural. La cobertura de red
de gas natural no es homogénea, por lo que se puede observar en un extremo que sélo el 45,4% de los hogares de
Villarino se encuentra cubierto con el servicio mientras que, en el otro extremo, el 87,2% de los hogares de Coronel
de la Marina L. Rosales se encuentra asistido por dicho servicio.
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Area Sudoeste: indicadores de calidad de vida (en porcentajes, 2010)
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Analizando el nivel educativo de la poblacién de la regién, se aprecia en el siguiente grafico, con informacién del
Censo 2001, que mds del 36% no alcanza el nivel primario completo. Por otra parte, un 5,6% de la poblacién tiene
un nivel educativo terciario o universitario completo.

Maximo nivel de educacién alcanzado (Region Sudoeste)

Poblacién
120.000 i
BahiaBlanca
B Coronel Rosales
100.000
Coronel Suarez
80.000 - . | Patagones
B Puan
60.000 +— o e _— _— et Saavedra
Tornquist
ol pm R

20.000 1

Sin Primario Primario Secundario  Secundario Terciario Terciario Universitario  Universitario
Instruccion Incompleto  Completo Incompleto Completo Incompleto Completo Incompleto Completo

Fuente: elaboracién propia, en base a Censo 2001.

En la subregion norte se aprecia el menor porcentaje de poblacién analfabeta de 10 afios o méds. En la subregion
sur se presenta, por una parte, un elevado porcentaje relativo de poblacién analfabeta en los partidos de Patagones
y Villarino, aunque, por otra parte, el bajo porcentaje de analfabetismo en Bahia Blanca (0,9% de la poblacién de
10 afios 0 mds) y su participaciéon subregional hacen que dicho ratio resulte bajo. Aqui se observa ademds, que en
partidos como Villarino y Patagones, donde existe una alta dispersién en la poblacién rural, se dificulta la ensefian-
za y asistencia escolar.

El indice de Desarrollo Humano es superior en comparacién con la media provincial (en 2010 el IDH de la Provin-
cia fue de 0,854), ocupando los puestos méds elevados tanto en educacién como en nivel de vida y salud. El IDH
alcanzado por todos los partidos de la regién se ubica en el rango considerado como “muy alto” (PNUD, 2011).
Los municipios con mayor IDH son Cnel. de Marina L. Rosales, Puan y Saavedra, mientras tanto, los de IDH mas
bajo son: Patagones y Villarino

De la informacién del Censo 2010 surge el siguiente cuadro que muestra el nivel de analfabetismo en la poblacién
de la regién Sudoeste:

Area Sudoeste: indice de Desarrollo Humano (IDH)

Bahia Blanca 0,884 0,74%

Cnel. de Marina L. Rosales 0,89 0,51%
Coronel Suarez 0,886 0,80%
Patagones 0,86 2,02%

Puan 0,897 1,11%

Saavedra 0,902 0,71%
Tornquist 0,886 0,97%
Villarino 0,834 2,10%

Fuente: elaboracién propia en base a PNUD (2010) y Censo de Poblacién y Vivienda 2010 (Indec)

Seguin la Encuesta Permanente de Hogares (ultimo semestre de 2011) que releva informacién socioeconémica
sobre los principales conglomerados urbanos, el de Bahia Blanca - Cerri (partido de Bahia Blanca), principal nucleo
urbano de la regién Sudoeste, presenta niveles de pobreza e indigencia inferiores a los observados en los partidos
del GBAy en el total de centros urbanos del pais relevados por la EPH, como se aprecia en el gréfico inferior.
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Pobreza e indigencia comparada. Primer Sem 2011
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Fuente: Elaboracién Propia con datos de la EPH (Indec)



Sobre la cuestién habitacional, se ha detectado un déficit de unas 10 mil viviendas en 12 comunas ubicadas en la zona
de influencia de Bahia Blanca, lo que constituye el 14% de la poblacién total de los partidos analizados. Se consideraba
que el estancamiento del Plan Federal y la falta de programas provinciales de semejante envergadura acentuan el pro-
blema (Diario La Nueva Provincia, 23/12/2011). En el afio 2012 se reactivaron las obras y desde Planificacién Federal se
giraron fondos para la terminacion de casi 2.000 viviendas en Bahia Blanca (Diario La Nueva Provincia, 24/12/2012).
Por otro lado, como se observé en otros distritos, en Bahia Blanca se llevé a cabo el Plan de Escrituracién Provincial,
con la entrega de 624 escrituras y 68 viviendas en la ciudad entre el 2011 y 2014, donde el Gobierno de la Provincia
de Buenos Aires alcanzé la solucién habitacional 75.000.

En Patagones a fines de 2012 se entregaron 89 casas, mientras que en diciembre de 2011 se habian entregado unas
141 (Diario La Nueva Provincia, 25/01/2012).

En varios partidos se vienen realizando inversiones en infraestructura. En Pigiié, por ejemplo, se han realizado
varias obras para mejorar la infraestructura de desagiies pluviales.

En las entrevistas realizadas en el partido de Tornquist se sefalé la existencia de un déficit de 700 viviendas. En
relacion a ello, los entrevistados aseguraron que en Saldungaray existe disponibilidad de terrenos para 120 casas.
Sobre la problematica de las viviendas en Tornquist, se mencioné durante las entrevistas que el Municipio conté
con el apoyo de diferentes programas de viviendas: Plurianual Reconvertido (50 viviendas con fondos de ANSES
y gestion del Instituto de la Vivienda Provincial) y Autoconstruccién (Provincial) “Compartir Nuestra Casa”, en el
cual la Provincia aporta los materiales y la gente construye su propia vivienda. Por otra parte, en Villa Ventana, se
estd trabajando en lograr la conexién con el rio Sauce Grande para contar con un suministro continuo de agua
cruda. Para lograr el objetivo solamente se requiere de 3 km de tramo de acueducto para completar la conexién. En
el caso de la localidad de Las Grutas (en Villa Ventania), este paraje de 100 habitantes no cuenta con agua potable
ni cloacas. Existe, ademds, una importante necesidad de viviendas para trabajadores de servicios turisticos en Villa
Ventana. Los prestadores turisticos, reclaman asimismo alumbrado publico, aunque a la fecha no se cuenta con un
proyecto. Se sefialé, ademads, que gran parte de Sierra de la Ventana no tiene servicio ptblico de gas.

Con el lanzamiento del Plan PRO.CRE.AR. en los partidos de Patagones y Bahia Blanca se llevaran a cabo proyectos
urbanisticos que beneficiardn a mas de 600 familias, a partir del otorgamiento de créditos hipotecarios blandos.

5. Conclusiones

Esta regién, mds alld de Bahia Blanca, tiene un fuerte perfil agropecuario, pero con gran ausencia del sector trans-
formador. Sélo una politica provincial puede generar la instalacién de molinos. Entre los proyectos que se consi-
deran para generar mayor valor agregado del sector primario, se encuentra también la construccién de un feedlot
comunitario en el drea de Bahia Blanca - Coronel Rosales para apoyar a los pequefios y medianos productores de
la regién. También la optimizacién de la infraestructura de riego del Valle Bonaerense del Rio Colorado (CORFO).
Recién a principios de 2014 se retomé esta iniciativa, que se encuentra a la espera de firmar el contrato con la em-
presa que gano la licitacion.

Se debe impulsar el desarrollo de actividades alternativas como la explotacién apicola, en vistas de su creciente
demanda de paises de Europa al igual que de Estados Unidos y los pafses drabes. Los apicultores de la regién cuen-
tan con experiencia en comercializacién y cumplen los requisitos para la exportacién. En la zona se registran mds
de 400 apicultores, un centenar en Saavedra y mas de 300 Pigué. Todo dentro de un radio de 200 km, o menos.
Incluyendo a Bahfa Blanca, hay un interesante entramado horticola, aunque se plantea la necesidad de una combi-
nacién entre la forestacion y la horticultura, como medio para una explotacién sustentable del suelo en el 4rea de
Villarino y Patagones.

En lo que hace al sector secundario, se recomienda también focalizar la industria de Reparaciones y Construcciones
Navales, debido a que tiene un potencial no explotado capaz de generar un impacto de proporciones considerables
sobre el empleo y movimiento econémico regional, centrando la atencién en el muelle de Coronel Rosales, como
asi también la fabricaciéon de méaquinas y equipos.

Por otro lado, en el partido de Tornquist se viene trabajando en un proyecto de Parque Industrial a la vera de la
Ruta Provincial N° 76, a metros de |la Ruta Provincial N° 33, en un predio de 13 ha., que unira a los puertos de Bahia
Blanca (70 km) y Rosario (726 km). Dado que gran parte de la produccién de la Ruta Provincial N° 33 Rosario-Bahia
Blanca sale por el Puerto de Bahia Blanca, es que el Parque Industrial de Tornquist se considera estratégico.

El problema central es que el Polo Petroquimico de Bahia Blanca, constituye una cadena productiva integrada. A
partir de las actividades madre pueden identificarse varios eslabones productivos, que conforman una red horizon-
tal (entre esas mismas actividades) y vertical (con otros sectores productivos). Sin embargo, por el altisimo grado
de integracion que existe entre los eslabones es escasa la interaccién interempresarial de estos grandes actores con
las pequefias y medianas industrias locales, lo que establece una traba para el desarrollo endégeno de la regién,
el cual se debe intentar revertir mediante una articulaciéon més profunda y fructifera con el resto del entramado
productivo de los otros municipios.

Algo similar sucede con el puerto de Bahia Blanca que, debido a su calado y su localizacién estratégica, dispone de
una ventaja comparativa en relacién a otros puertos del pais, que le permiten constituirse en una salida natural de
la produccién de granos y oleaginosas de la zona pampeana. Esta condicién le otorga una vocacién para la radica-
cion de una red industrial ligada a la exportacién. Por ello se requiere mejorar la capacidad de acopio del Puerto de
Bahia Blanca, y mejorar la utilizacién del puerto Cnel. Rosales, generando un nodo portuario de suma importancia
para la Provincia. Pero estos procesos deben permitir la generacién de un cluster local, cosa que hasta ahora ha
sucedido limitadamente.

Finalmente, debe resaltarse que esta regién cuenta con playas, parques nacionales, lagunas y sierras: atractivos
naturales poco explotados para el turismo y con grandes potencialidades que pueden generar grandes progresos
y dividendos. Se destacan también 4reas de oportunidad vinculadas con el ecoturismo, sitios arqueoldgicos y el
turismo rural. En este sentido, se debe promover el turismo regional.

Se observa un transito intenso tanto en la Ruta 3 como en la 33, principalmente en Bahfa Blanca, y también en
Coronel Rosales, Tornquist y Saavedra, ambas vias necesitan mejoras en la calzada y en la sefializacién, como
también la ampliacién de calzadas y banquinas. Otras necesidades secundarias de asfalto mencionadas se centran
en la Ruta Provincial N° 72, acceso a Saldungaray desde Sierra de la Ventana (9 km). Las demandas sobre esta ruta
incluyen el asfalto de la avenida Pavén que desemboca en el Fuerte Pavén (declarado de interés histérico).

Por otro lado, se plantea la reactivacién del servicio ferroviario entre las estaciones Sud y Solier, para unir Bahia
Blanca y Punta Alta (Coronel de Marina Leonardo Rosales).

Con respecto a la infraestructura local, es necesario ampliar la red de cloacas en Puan y Villarino y luego en Coronel
Sudrez y Tornquist. En tanto, la red eléctrica y de gas tienen un alcance inferior a la media provincial.



Area 10. Sureste
1. Extensién y condiciones naturales

a) Diagnéstico

La regién Sureste estd ubicada en el sur del territorio bonaerense y abarca los departamentos de Coronel Dorrego,
Coronel Pringles, Monte Hermoso, Tres Arroyos, Adolfo Gonzales Chaves, Balcarce, Loberia, Necochea y San
Cayetano.

Los suelos predominantes son poco profundos en las mesetas y profundos en los valles, aunque susceptibles a la
erosién edlica.

La subregion norte de la misma pertenece al sistema de Tandilia y Ventania, en donde se observa una rocosidad
aflorante, pedregosidad y suelos muy someros con inclinacién de los terrenos y dificultades de accesos. La
rocosidad aflorante y pedregosidad del suelo suponen limitaciones para el desarrollo de la actividad agricola. Las
areas de los pedemontes son las mds aptas para el desarrollo agricola, aunque observan una moderada limitacién
dada la poca profundidad de los suelos y el riesgo de erosién hidrica en las ondulaciones (PET, 2006).

El clima predominante en la parte norte de la regién es el templado pampeano, con una temperatura anual promedio
de 14°Cy un bajo nivel de precipitaciones (500 mm promedio anual) y un nivel de humedad que puede superar el
66%. En la subregién sur, el clima en la mayor parte de dicho territorio es el templado de transicién, con un nivel
de precipitaciones del orden de los 350 mm promedio hacia el sur, que puede llegar a 400 mm en el drea norte,
con un bajo nivel de humedad, del orden del 56% al 60% y temperaturas promedio inferiores al resto de la regién.
Las zonas de mayor aptitud para la agricultura se encuentran en los Municipios de San Cayetano, Coronel Pringles,
Gonzales Chaves, Balcarce, Necochea y Loberia. Se trata de los suelos mejor dotados para la actividad agricola,
llamados argiudoles en la clasificacién del INTA-USDA. El indice de Productividad, que interpreta la aptitud
productiva de la tierra entendida como la proporcién del rendimiento méximo potencial de los cultivos mas
comunes de la regién, muestra suelos con indice de 40 a 71.

Los rasgos geomorfoldgicos sobre el noroeste y el este corresponden a llanura edlico-fluvial cuaternaria con un
area de serranias del paleozoico-proterozoico, mientras que en la parte sur pertenece a sierras y llanos periserranos
terciarios, en su parte sur, mientras que en su parte norte, pertenece a llanura eélico-fluvial cuaternaria.

Los suelos predominantes en la parte noroeste y en el este subregional son los molisoles, mientras que en la parte
sur predominan los suelos aridisoles con importantes 4reas de suelos molisoles, principalmente hacia el norte de
esta subregién. También se observan suelos entizoles en la parte noroeste y algunas manchas de vertisoles.

En la franja costera se observa un predominio de suelo arenoso con grandes playas que presentan un gran atractivo
turistico. Ademds, los médanos costeros son aptos para la forestacién.

De acuerdo al diagnéstico efectuado, esta subregién sur muestra una fragilidad ecoldgica de alta a muy alta, debido a los
riesgos relacionados con la erosién edlica, la escasa profundidad y el peligro de alcalinizacién del suelo. En las subregiones
noroeste y este, la fragilidad ecoldgica es de baja a moderada. La productividad se puede calificar como de pobre a regular.
La capacidad de amortiguacion del ambiente a ser afectado se puede calificar como regular (PNUD, 2010).

b) Problematicas especificas, riesgo ambiental, necesidades y proyectos

En la subregién sur se observa una zona con un posible riesgo debido al excesivo drenaje superficial. Se encuentra
en toda la regién una leve a moderada erosién hidrica superficial, que puede ser facilmente transformada y
contrarrestada.

Un ejemplo de ello es el partido de Tres Arroyos, que se caracteriza por ser una amplia planicie representativa de
la zona agricola del sur de la provincia de Buenos Aires con una superficie de 586.000 ha y un régimen hidrico del
tipo sub-hiimedo seco del orden cercano a los 9oo mm. Histéricamente, los periodos de déficit o excesos hidricos
se concentran en los meses de noviembre a marzo. Ambas situaciones se ven agravadas por la frecuente presencia
de tosca a escasa profundidad (Bilello et al., 2008).

El partido de Tres Arroyos, segtin surge de su Plan Estratégico Territorial (2002), busca priorizar la planificacién
y el control de gestién ambiental municipal. Para ello se prevé la institucién de mecanismos de generacién y
actualizacién de informacién centralizada; la institucionalizacién de estrategias de participacién ciudadana;
la planificacién, monitoreo y control de los recursos agropecuarios; la planificacién de los recursos hidricos e
hidrolégicos; el disefio y aplicacién de instrumentos de ordenamiento urbano/ambiental del partido; el manejo
integral de residuos, la ejecucién y completamiento de la red de infraestructura de servicios bésicos, la finalizacién
de las redes de accesibilidad interna y externa y la puesta en valor de modos alternativos de accesibilidad. Entre las
medidas concretas propuestas por el Plan se pueden identificar las siguientes:

* Creaci6n del drea de Planificacién y Control de Gestién Ambiental Municipal.

* Planificacién, monitoreo y control sobre el accionar de los recursos agropecuarios.

* Plan de Manejo Hidréulico e Hidroldgico.

* Plan Urbano / Ambiental (PUA).

Vale decir que estas iniciativas, y otras mds, son planteadas en varios de los partidos de la provincia de Buenos
Aires.

Otros problemas ambientales en la regién se vinculan al funcionamiento de basurales a cielo abierto.

En Monte Hermoso se presentaron los pliegos para la realizacién de una planta de tratamientos de residuos
sélidos y urbanos, que estard ubicada dentro de un predio de 45 hectdreas comunales al oeste del balneario,
especificamente muy cerca de la terminal pesquera.

En la region existen dreas con problemas de hidromorfismo y alcalinidad. Los inconvenientes provocados por la
erosion edlica se ven agravados por condiciones climéticas que implican una retraccién de las costas y médanos
del Litoral Atldntico.

Seglin surge de las entrevistas realizadas en el partido de Necochea, se ha mencionado que, en relacién a la
cuestion del patrimonio forestal local, se recibe ayuda desde el Ministerio de Asuntos Agrarios, que da apoyo para
la reforestacion y forestacion para el destino industrial.

En relacién a la sostenibilidad medioambiental en Necochea, se ha mencionado la existencia de un proyecto de nivel
nacional por parte de los organismos competentes para abrir el frente costero, pero éste tendria varios aspectos
débiles, por lo que se considera necesario proyectar en forma conjunta (Nacién-Municipio o Provincia-Municipio).
También en de las entrevistas realizadas en el partido de Necochea, el hecho fue criticado a nivel local. Se dijo que,
que si bien en los ultimos afios se duplicé la planta profesional de la Direccién de Planeamiento Municipal, esto no
ha servido para generar proyecciones sobre el desarrollo urbano necochense, ni se ha participado en ninguna obra
publica de modo de controlar su impacto medioambiental.

En Necochea surgié la necesidad de contar con un macroproyecto de Puerto-Ciudad que permita sumar esfuerzos e
inversiones conjuntas, de modo de permitir el desarrollo productivo del territorio pero asegurando la sostenibilidad
del medioambiente. La incertidumbre en torno a la manera en que seguird creciendo la ciudad, provoca que las
inversiones emigren hacia a lugares més planificados, donde la viabilidad se proyecta al mediano y largo plazo, lo
cual hace mas necesario ain contar con un plan territorial claramente determinado.

En el partido de Necochea surgen numerosos planteos respecto al medioambiente. Entre ellos se alert6 sobre la
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manipulacién de sustancias peligrosas en el puerto de Quequén, las que sin los controles adecuados son un riesgo
significativo. El acopio en cercanias del puerto de Quequén de urea, més nitrato de amonio -fertilizante liquido
altamente téxico y explosivo-, es no solamente un riesgo ambiental cierto, sino un peligro para la poblacién cercana.
Hacia febrero de 2012, concejales manifestaron su preocupacién por el grado de contaminacién de la costa
Quequenense, como consecuencia de la falta de tratamiento adecuado a las instalaciones de Punta Carballido, en
Bahia de los Vientos (Necochea News, 10/02/2012).

Por el Puerto de Quequén y su zona de influencia pasan 180.000 camiones al afio y las plantas de acopio de
cereal, que fueron quedando en el centro de la ciudad (en su avenida principal), contaminan con ruidos (diurnos
y nocturnos), polvillo y olores. Uno de los entrevistados aseguré que el Consorcio del Puerto Quequén viene
proyectando una red de infraestructura vial que organice los miles de camiones que ingresan al puerto. Por otra
parte, por iniciativa de un grupo de concejales se logré que el Consorcio incorpore tanto la erosién costera como
la cuestién pesquera en la agenda del Puerto para estudiar las medidas a aplicar con el objetivo de revertir la
incidencia en el medioambiente (Necochea News, 07/02/2012).

Por otra parte, la Secretaria de Planeamiento y Medio Ambiente de Necochea ha impulsado encuentros con
representantes de Prefectura y del Consorcio de Gestién del Puerto Quequén para acordar los procedimientos
a seguir en determinadas situaciones, como aquellos en los que se generan derrames de algiin contaminante,
o el retiro de determinados residuos, ademds ratificar la colaboracién conjunta ante diferentes eventualidades
(Necochea News, 19/08/2011).

En el partido de Necochea también se advierte sobre la falta de conciencia de los turistas sobre el cuidado de los
recursos costeros, lo que deriva en una enorme cantidad de desperdicios que son arrojados a las playas y el mary
que impactan negativamente en la calidad del medioambiente.

En el partido de Loberfa, si bien no se cuenta actualmente con una planta de tratamiento de RSU, se estén realizando
trabajos de movimiento de suelo en un predio cercano al basurero municipal lindante con la ruta, con el objetivo
de construir una celda para la disposicién controlada de residuos. Este proceso es la primera etapa de la Planta de
Reciclaje de Residuos Sélidos Urbanos que se construird en el partido, para asi terminar con la disposicién a cielo
abierto de los residuos domiciliarios y dar cierre al basural existente (Noti Loberia, 16/02/2012).

En el partido de Balcarce se ha detectado la existencia de canales clandestinos construidos en los campos que
pueden tener consecuencias negativas en el territorio al causar inundaciones (Diario La Vanguardia, 18/01/2010).
Hacia fines de 2010, existia en el partido de Balcarce un proyecto para instalar una planta de reciclado que podria
llegar a procesar cerca de 500 toneladas de basura provenientes de localidades vecinas. Este proyecto generd
mucha resistencia en diferentes sectores de la poblacién por las consecuencias que podria acarrear (La Vanguardia,
11/12/2010). Por otra parte, el relleno sanitario del partido de Balcarce se encuentra colapsado y, segtin los vecinos,
los camiones recolectores de residuos urbanos depositan la basura en el camino de acceso (La Vanguardia,
11/07/2011). Se prevé el cierre del relleno y la apertura de uno nuevo para el cual se contaria con el aporte de la
Secretarfa de Medio Ambiente de |la Nacién (La Vanguardia, 31/07/2011).

2. Estructura productiva

a) Especializacion
Esta es una regién con una estructura del PBG bastante distribuida, y sin un sector dominante. La agricultura,
ganaderia y pesca representan el 29,2% del PBG regional, mientas que la industria manufacturera alcanza el 9,8%.

Sin embargo, al contar con municipios de veraneo, tienen una fuerte importancia los servicios inmobiliarios y de

alquiler (14,2%), y el sector transporte, influenciado en buena medida por el puerto de Quequén (11,8%). Asimismo,

un 11,2% del PBG se produce gracias al comercio al por mayor y menor.

Area Sureste: estructura del PBG. Valores en miles de $

Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura 986.746 29,2% 10,3%

Pesca y servicios conexos 5.242 0,2% 2,7%

Explotacién de minas y canteras 242 0,0% 0,3%

Industria Manufacturera 332.274 9,8% 0,8%

Electricidad, gas y agua 72.881 2,2% 2,4%

Construccion 165.278 4,9% 3,7%

Comercio al por mayor, menor y reparaciones 380.457 11,2% 2,8%
Servicios de hoteleria y restaurantes 78.004 2,3% 3,3%

Serv. de transporte, almacenamiento y comunicaciones 400.242 11,8% 3,0%
Intermediacion financiera y otros servicios financieros 92.610 2,7% 3,5%
Servicios inmobiliarios, empresariales y de alquiler 480.988 14,2% 2,8%
Adm publica, defensa y seguridad social obligatoria 61.844 1,8% 1,4%
Ensefianza 103.365 3,1% 2,3%

Servicios sociales y de salud 104.579 3,1% 3,0%

Serv. comunitarios, sociales y personales n.c.p. 83.194 2,5% 2,0%
Serv. de hogares privados que contratan serv doméstico 34.015 1,0% 2,6%
Total 3.381.959 100,0% 2,7%

Fuente: elaboracién propia con datos del CNE 2004/2005

Esta region aporta sélo el 2,7% del PBG provincial. Es decir que su incidencia relativa es baja. Aquf se aprecia,
también, que los municipios mds importantes en materia del PBG son Necochea y Tres Arroyos, los cuales
representan el 50% del producto regional. Monte Hermoso, en cambio, genera el 1,8% del PBG regional. Gonzales

Chaves, Cnel. Dorrego y San Cayetano, cuentan con un PBG per cédpita de mds de 16 mil pesos cada uno.
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Fuente: Elaboracién propia con datos de los CNE2004/2005 y DPE

Los municipios de A. Gonzales Chaves, Gral. Dorrrego, Loberia y San Cayetano generan mds del 50% de su

producto en base a la agricultura y ganaderia. En estos municipios, a su vez, el sector manufacturero apenas llega
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En Cnel. Pringles, Balcarce y Tres Arroyos, la produccién agropecuaria genera en promedio un 30% de su producto.

al 5%, generando otra gran parte del PBG, en base al comercio y servicios inmobiliarios.

Sin embargo, en estos ultimos dos municipios, la industria manufacturera genera el 9,7 y 14,4%, siendo junto a

A excepcién de Tres Arroyos, la construccién no genera una produccién importante, como sucede en otras regiones

Necochea (12,1%), los municipios con mayor produccién industrial.

provinciales. Si resulta de relevancia, como ya se mencion¢, el sector transporte, principalmente en los municipios

de Necochea, Tres Arroyos, Coronel Pringles, Balcarce, y Coronel Dorrego.

En Monte Hermoso, el 51,8% del PBG es generado por los servicios de alquiler inmobiliario, principalmente en
de vacaciones de verano.

épocas

<
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Tres Arroyos es otro de los partidos donde ademds se observa un surgimiento de industrias, principalmente PyMEs,
aunque también en este partido se localizé una gran inversién de una empresa multinacional, una de las pocas
que completan a nivel local una parte de la cadena de valor de la cebada. La otra experiencia en la Provincia es la
del partido de Balcarce, con la radicacién de una multinacional procesadora de papas, que difunde regionalmente
un proceso de innovacién tecnolégica y constribuye a cambiar una cultura de productor, hacia otra empresarial.

b) Las actividades primarias predominantes.

La actividad ganadera representa mas del 9%, de la actividad a nivel provincial. Si bien la regién tuvo una pérdida de
mas de 350 mil cabezas de ganado bovino entre el 2002 y el 2012, su representatividad se mantiene en los mismos
valores.

Balcarce y Cnel. Pringles cuentan con 282 y 306 mil cabezas de ganando bovino respectivamente, mientras que
Tres Arroyos alcanza los 246 mil y Loberia los 234 mil. Estos cuatro municipios representan el 5,6% de la actividad
ganadera bovina provincial, y el 60% regional.

En el 2002 y el 2010, Coronel Pringles perdi6 més de 47 mil cabezas de ganado, y Coronel Dorrego mas de 14 mil.
Sélo A. Gonzales Chaves y Loberia vieron aumentar su ganado en dicho periodo de tiempo.

Area Sureste - stock bovino semestral
2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

o

200211-S
2003 I-S
2003 11-S
2004 1-S
2004 1I-S
20051-S
200511-S
2006 I-S
2006 II-S
2007 I-S
2007 1I-S
2008 1-S
200811-S
20091-S
200911-S
20101-S
201011-S
20111-S
20111I-S
20121-S

DOAdolfo Gonzales Chaves BBalcarce OCoronel Dorrego OCoronel Pringles BLoberia B Necochea BSan Cayetano DOTres Arroyos

Fuente: Elaboracién propia en base a la vacunacién bovina con datos del Sistema Integrado de Informacién
Agropecuaria, Programa de Servicios Agricolas Provinciales, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca.

En el partido de Loberfa, para apoyar al pequefio productor de ganado local, se creé una sala comunitaria de faena
de ganado menor ademds de otras medidas del gobierno local para estimular el crecimiento del sector, entre
las que se encuentra la realizacién de jornadas de capacitaciéon conjuntamente con profesionales del INTA (Noti

Loberia, 03/05/2012). Adicionalmente, se proyecta crear en Loberia un centro de inseminacién porcina para el
cual ya se recibieron los fondos provenientes del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacién (Noti
Loberia, 16/10/2012).

En el 2010, Tres Arroyos contaba con alrededor de 214.932 cabezas bovinas, unas 3.700 menos que en 2002. Cabe
destacar que existen en su territorio dos frigorificos que faenan la produccién local y de los alrededores y que se
encuentran habilitados para la exportacion.

Desde el partido de Gonzales Chaves, la Asociacién de Productores Chavenses elevé en mayo de 2012 un comunicado
de CARBAP en reclamo de una politica ganadera en la que se reclama por ejemplo, |a estabilidad normativa, como
parte de un paquete de medidas orientadas a impulsar un crecimiento de la ganaderia con el objetivo de satisfacer
las necesidades internas y aprovechar las crecientes oportunidades de la demanda internacional (Reporte Chaves,
04/05/2012).

La explotacién avicola sobresale en Tres Arroyos por sobre el resto de las actividades, donde funciona la “Granja
Tres Arroyos”, que cuenta, sumando todas sus sedes, con mds de 4.500 empleados y es el mayor productor de
pollos en Argentina. Esta firma realiza una integracién vertical de las granjas reproductoras a los productos de
procesamiento ulterior con los més altos estdndares en tecnologia, bioseguridady calidad, lo cual le ha permitido
que, en los ultimos afios, Granja Tres Arroyos sigua creciendo en el mercado mundial. Como dato de su insercién
exportadora, actualmente el 30% de la produccién total de la empresa se exporta a varios mercados del mundo
tales como paises de Europa, Rusia, China, Hong Kong, Africa, Sudamérica y Medio Oriente.

La creciente demanda de carne de pollo, tanto a nivel nacional como internacional, representa una oportunidad para
la expansién de la produccién avicola hacia los mercados externos. El escenario resulta especialmente favorable,
puesto que varios mercados internacionales de tradicién en este tipo de producciones sufren los embates de
enfermedades que, gracias a los controles y la tecnificacién adecuada, no han invadido nuestros suelos ni puesto
en riesgo nuestras capacidades de exportacién.

Con respecto a la agricultura, la superficie cultivada de soja ocupa el segundo lugar en importancia detrés del trigo,
aunque en términos de representatividad a nivel provincial, el drea sembrada de soja en la regién sureste explica
el 10,8% del total, y los principales partidos son Necochea, San Cayetano y Tres Arroyos. Estos tres dan cuenta en
conjunto del 52% del drea cultivada con soja en la region, lo cual refleja la concentracién del cultivo en el centro sur.
La regién Sureste claramente no es de las mds aptas para el cultivo de soja, ya que los rindes se encuentran lejos
del promedio provincial.
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Area Sureste: Soja. Campafia 2010/11

Adolfo Gonzales Chaves 70.300 1,2% 70.300 98.450 1.400
Balcarce 55.000 0,9% 54.200 107.100 1.976
Coronel Dorrego 66.500 1,1% 66.500 97.300 1.463
Coronel Pringles 27.800 0,5% 27.800 44.300 1.594
Loberia 68.000 1,1% 67.050 129.895 1.937
Necochea 149.237 2,5% 149.237 292.974 1.963

San Cayetano 88.800 1,5% 88.800 129.000 1.453

Tres Arroyos 112.700 1,9% 112.700 190.860 1.694

Total del Area 638.337 10,8% 636.587 | 1.089.879 1.712

Fuente: elaboracién propia con datos de SIIA

departamentos presentaron en la campafia 2010/2011 rindes por hectdrea sensiblemente superiores al promedio

provincial.

Area Sureste: Trigo. Campaiia 2010/11

Adolfo Gonzales Chaves 82.200 3,6% 82.200 339.886 4.135
Balcarce 40.600 1,8% 40.020 213.923 5.345
Coronel Dorrego 92.200 4,0% 92.200 268.370 291
Coronel Pringles 98.500 4,3% 98.500 327.623 3.326
Loberia 99.930 4,4% 99.010 512.587 5177
Necochea 123.100 5,4% 123.100 723.387 5.876

San Cayetano 80.600 3,5% 80.600 348.693 4.326

Tres Arroyos 164.700 7.2% 164.700 729.948 4.432

Total del Area 781.830 34,0% 780.330 | 3.464.417 4.440

La produccién de girasol en esta regién es de gran importancia a nivel provincial, ya que representa el 34,4%
de la superficie sembrada de girasol. Aqui Necochea representa el 10,2% a nivel provincial, mientras que Tres
Arroyos 6,5% y Loberfa el 5,2% a nivel provincial. Estos representan el 63% del terreno sembrado a nivel regional.
Asimismo, el mayor rendimiento se da en Necochea y Balcarce.

Area Sureste: Girasol. Campaiia 2010/11

Fuente: elaboracién propia con datos de SIIA

El cultivo de mafz en la regidn sureste no tiene gran relevancia, asi como su participacién a nivel provincial, en
donde explica el 4% del drea sembrada. Los principales partidos donde se cultiva maiz son: Balcarce, Necochea
y Tres Arroyos. De todos modos, en gran parte de la regién, el rendimiento es elevado en relacién con la media
provincial.

Area Sureste: Maiz. Campaiia 2010/11. Area Sureste

Adolfo Gonzales Chaves 16.000 1,7% 16.000 28.800 1.800
Balcarce 23.500 2,5% 23.250 65.100 2.800
Coronel Dorrego 15.000 1,6% 15.000 24.000 1.600
Coronel Pringles 38.000 4,0% 38.000 60.800 1.600
Loberia 50.000 5,2% 49.500 123.750 2.500
Necochea 96.900 10,2% 96.900 | 261.630 2.700

San Cayetano 27.700 2,9% 27.700 55.400 2.000

Tres Arroyos 61.600 6,5% 61.600 123.200 2.000

Total del Area 328.700 34,4% 327.950 742.680 2.265

Fuente: elaboracién propia con datos de SIIA

La superficie de trigo sembrada en la regién representa el 34% del drea sembrada en la provincia de Buenos
Aires durante la campafia 2010/2011. Se destacan en importancia los departamentos de Tres Arroyos, Necochea,
Loberfa, y Cnel. Pringles, los que en conjunto dan cuenta del 62% del drea sembrada en la regién sureste. Estos

Adolfo Gonzales Chaves 7.000 0,5% 4.900 26.950 5.500
Balcarce 11.000 0,8% 7.200 51.840 7.200
Coronel Dorrego 5.500 0,4% 3.000 21.000 7.000
Coronel Pringles 3.000 0,2% 2.300 11.500 5.000
Loberia 8.400 0,6% 5.850 42.710 7.301
Necochea 8.000 0,6% 8.000 68.000 8.500

San Cayetano 5.500 0,4% 5.500 38.500 7.000

Tres Arroyos 9.100 0,6% 9.100 63.700 7.000

Total del Area 57.500 4,0% 45.850 324.200 7.071

Fuente: elaboracién propia con datos de SIIA
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Para el caso de Tres Arroyos, un cultivo de importancia es la cebada, ya que es el principal insumo para la
fabricacion de malta que abastece a la planta ubicada en el partido. Este cultivo manifiesta una performance dispar,
que muchas veces pone en riesgo la provisién de la planta. En la campafia 2010/2011, Tres Arroyos, con un total
de 42.900 hectéreas, represent6 el 5,8% del drea implantada con cebada cervecera de la Provincia, con lo que se
ubicé en el cuarto lugar. Coronel Dorrego, con 134.800 hectéreas, dio cuenta del 18,2% provincial. Este partido,
juntamente con Coronel Sudrez y Tornquist, abastecen con parte de su cosecha a la produccién de malta de Tres
Arroyos.

En Balcarce existe un importante desarrollo de forrajeras perennes, cuenta con 71.400 hs de superficie implantada
con este tipo de cultivo. Ademds tiene un importante desarrollo la actividad horticola con una superficie dedicada
a esta produccién de 3.055 hs.

El partido de Balcarce durante el afio 2009 sufri6 la peor sequia en los dltimos 36 afios. Las dificultades climaticas
afectan el desarrollo del sector agricola ganadero en el territorio (La Vanguardia, 05/01/2009).

El partido de Loberia se especializa dentro del sector primario en la produccién de trigo, con casi 100.000 hectédreas
implantadas. El cultivo de soja ocupa el segundo lugar en importancia dentro del partido, con 68.000 hectareas
sembradas en la campafia 2010/2011 (1,1% del total sembrado en la Provincia de soja), mientras que el cultivo de
girasol, con 50.000 hectdreas en 2010/2011 explicaba el 5,2% del total provincial.

Entre las iniciativas de estimulo productivo en Loberia, se creé una sala de extraccién comunitaria para pequefios
y medianos apicultores que carecen de salas habilitadas (Noti Loberia, 15/04/2012).

El puerto cerealero en Quequén ha sostenido el desarrollo de la zona. Necochea adquiere importancia en la provincia
en lo referente a la produccién de aceite y harina, ademds de ser uno de los partidos con mayor produccién de
girasol y uno de los de centros de produccién pesquera a nivel provincial, conjuntamente con General Pueyrredén
y Bahfa Blanca.

c) Industria y servicios. Diagnéstico y potencialidades

Excepto Necocheay Tres Arroyos (y, en menor medida, Balcarce), esta region tiene un bajo indice de industrializacion:
el sector explica sélo el 9,8% del PBG. Sin embargo, esta representatividad no es homogénea entre los partidos
que componen la regién, sino por el contrario, el desarrollo industrial observa una alta concentracién en términos

territoriales y sectoriales. Mds del 9o% del VAB es generado por Balcarce (21,4%), Necochea (39,9%) y Tres Arroyos
(29,7%).

Area Sureste: industria manfacturera. En miles de $. Aiio 2003

Adolfo Gonzales Chaves 2.605 1,0% 0,2
Balcarce 58.480 21,4% 1,3
Coronel Pringles 4.055 1,5% 0,3
Loberia 6.105 2,2% 0,3

Monte Hermoso 431 0,2% 0,0
Necochea 108.817 39,9% 16,7

San Cayetano 6.032 2,2% 0,1

Tres Arroyos 81.136 29,7% 9,7
Coronel Dorrego 5.148 1,9% 0,1
Total del Area 272.808 100% 1,0

Fuente: Elab. propia en base a datos del CNE2004/05

Como se menciond anteriormente, dentro de las manufacturas de la regién sureste la produccién y el procesamiento
de carne, pescado, frutas, legumbres, hortalizas, aceites y grasas representan el 14,4% del VAB, mientras que la
elaboracién de alimentos preparados para animales explica més del 4%. Sin embargo, mas del 50% es generado
por el sector servicios, gracias a la venta al por mayor de materias primas agropecuarias, animales vivos, alimentos,
bebidas y tabaco; produccién y procesamiento de carne, pescado, frutas, legumbres, hortalizas, aceites y grasas;
venta al por mayor y menor de productos y mercancias, como asi también de venta al por menor de combustible
para automotores y motocicletas.

En el caso de Tres Arroyos, la actividad industrial que se genera en el partido representa el 29,7% del VAB total
regional y da cuenta del 14,4% del PBG del partido. A continuacién se presenta la estructura de las manufacturas
en Tres Arroyos:
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Tres Arroyos. Estructura de la industria. Cifras en miles de $

Elaboracién de productos de molineria, almidones y productos derivados del 27.326 | 33,7%
almidon; Elaboracién de alimentos preparados para animales
Elaboracién de bebidas 11.198 | 13,8%
Elaboracién de productos alimenticios n.c.p. 9.565| 11,8%
Produccién y procesamiento de carne, pescado, frutas, legumbres, hortalizas, 6.665 8,2%
aceites y grasas
Fabricacion de productos metalicos para uso estructural, tanques, depdsitos y 6.550 8,1%
generadores de vapor
Fabricacién de maquinaria de uso especial 2.198 2,7%
Fabricacion de productos elaborados de metal n.c.p.; servicios de trabajo de 2.139 2,6%
metales
Reparacion y mantenimiento de maquinaria de oficina y de contabilidad e infor- 1.614 2,0%
matica; maquinaria de uso general y especial
Fabricacién de productos minerales no metalicos n.c.p. 770 0,9%
Fabricaciéon de aparatos de uso domestico n.c.p. 677 0,8%
Impresion y servicios conexos 606 0,7%
Fabricacion de productos quimicos n.c.p. 326 0,4%
Fabricacion de partes; piezas y accesorios para vehiculos automotores y sus 194 0,2%
motores
Fabricacion de muebles y colchones 152 0,2%
Fabricacion de productos de madera, corcho, paja y materiales trenzables 151 0,2%
Fabricacién de prendas de vestir, excepto prendas de piel 69 0,1%
Resto sector manufacturero 10.935| 13,5%
Total 81.136 ( 100,0%

Fuente: elaboracién propia en base al CNE2004/5

La industria se orienta claramente hacia el sector de alimentos y bebidas, con el 67,5% del VAB sectorial. La actividad
molinera en Tres Arroyos es una de las principales impulsoras de la actividad. En el parque industrial se encuentran
empresas dedicadas a la produccién de alimentos como Agroindustrias Tres Arroyos S.A., que elabora alimentos a
base de cereales, Agroprimus S.A. (procesado de cereales), Cerveceria y Malteria Quilmes (produccién de malta),
Laso S.A. (cereales para el desayuno), Molino Tres Arroyos (molino harinero, fabricacién de pastas), entre otros
(Estrucplan online, 2012).

En este distrito predominan pequefios establecimientos con no més de cinco personas ocupadas, principalmente
panaderias, fébricas de pastas, fébricas de soda, entre otros emprendimientos. Entre las principales firmas del
partido se encuentran el frigorifico Anselmo S.A. que cuenta con 159 ocupados, los molinos harineros Molinos
Rio de la Plata y Molinos Tres Arroyos, lo cuales poseen 65y 60 ocupados cada uno, la fébrica de cereales para
desayuno Laso S.A. con 107 ocupados, la fabrica de fideos Nabisco-Terrabusi-Vizzolini con 8o ocupados, y la
malteria Quilmes que da empleo a 60 personas, ademds de la mencionada avicola Tres Arroyos.

En el caso de Molinos Tres Arroyos, la firma ha invertido en los ultimos afios para la produccién de pastas, teniendo
actualmente una capacidad de 5200 toneladas de pastas secas por mes, lo que la convierte en la segunda empresa
de este tipo en importancia en el pais. El 70% de la produccién de pastas secas de la firma se exporta, y acaparan
un 15% del total del mercado chileno. El resto de los productos se destinan a Angola, y desde alli a distintos pafses
de Africa; Centroamérica y Corea del Sur. Varios molinos harineros y firmas agricolas han seguido esta estrategia
de agregado de valor en los ultimos afios, como es el caso del Grupo Los Grobo, que en el tltimo tiempo se
volcé a la produccién de pastas secas. La creciente demanda de pastas secas provenientes de los emplazamientos
ubicados en Tres Arroyos, de parte de destinos internacionales como Chile, Africa y Centroamérica, aparece como
una valiosa oportunidad para el crecimiento del sector.

Por otra parte, en 1994 se instal6 la Cerveceria y Malteria Quilmes en la ciudad de Tres Arroyos. Entre 2004 y 2006
se realizaron modificaciones de mejora continua de los procesos, que incrementaron la capacidad técnica de la
Planta de las 95 mil toneladas al afio hasta las 210 mil. Para ello se construyé una nueva instalacién de remojo con
dos equipos flat bottom, que permiten mejorar la humectacién de la cebada y una optimizacién de los tiempos
de produccién. En el drea de germinacién, se incorporaron, ademads, cuatro nuevas cajas que se suman a las seis
ya existentes, lo que reduce el tiempo de carga y descarga y permite un mejor aprovechamiento con variedades
de cebada de menor precocidad de germinacion. En el drea de despacho se construyeron cuatro nuevos silos de
hormigén para el almacenamiento de malta llevando la capacidad total a 27 mil toneladas; y 8 silos de chapa de 5
mil toneladas cada uno para el almacenamiento de cebada. A su vez, se incorpor6 en la planta de tratamiento de
efluentes un nuevo biofiltro, una cdmara de ecualizacién y otro sedimentador.

Luego del sector alimenticio, el segundo sector en importancia en Tres Arroyos es el de productos metdlicos,
maquinarias y equipos, que genera alrededor del 25% de los puestos de trabajo manufactureros y cuenta con el
24% de los establecimientos industriales, mayoritariamente pequefios talleres de maquinarias y equipos para la
agricultura, complementados con herrerias. Las principales firmas son: Aerotan, productora de tanques y depésitos
industriales, Aiello productora de acoplados, La Atémica, dedicada a la produccién de carrocerias, remolques y
semiremolques y las firmas Blomar, Buratini, Agrofértil, Metfer, Di Rocco, Etcheverry, orientadas a la produccién de
maquinarias y equipo para la agricultura. En varias empresas del rubro también se verifican alianzas estratégicas
con empresas multinacionales, que les permite su insercién en el mercado internacional. Tal son los casos de
Mustand, Aerotdn, La Atémica y Aiello. Vale mencionar que Tres Arroyos forma parte del Grupo Regional de
Industrias de Maquinaria Agricola y Transporte del Sur GRIMAT, el cual estd conformado por la UTN (Facultad
Regional Bahfa Blanca) y 25 PyMEs integradas.

Desde el sector publico y privado en Tres Arroyos, distintas iniciativas dieron origen a proyectos vinculados a la
produccién de biocombustibles, como por ejemplo, la experiencia Biocombustibles Tres Arroyos S.A., iniciada en
2007, a partir de la decisién de algunos productores de la zona de producir biodiesel con el objetivo de superar
los recurrentes problemas de abastecimiento de gasoil en momentos criticos de la actividad, especialmente las
épocas de siembra y cosecha. Aunque la planta fue disefiada para trabajar con girasol o colza, se proyecta en una
segunda etapa en la cual, a partir de pequefias modificaciones en la infraestructura, se incorporard la soja como
insumo. Entre los subproductos se destacan glicerol, glicerina, jabones y el expellers (residuo que se genera a partir
del trabajo en prensado en frio) que se destina a la alimentacién animal.

Necochea tiene una especializacién industrial ligada al perfil agropecuario del distrito (casi el 85% de la
produccién dedicado al procesamiento de carne, pescados y frutas legumbres, hortalizas, y grasas), con especial
orientacién a la produccién de aceites en donde operan empresas internacionales como Cargill y Glencore). El
partido también es exportador de subproductos agricolas (pellets). La industria metalmecdnica ha desarrollado
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en Necochea numerosos emprendimientos agrupados en PyMEs, también en torno al sector agricola, donde se
fabrican implementos agricolas como carros, norias, etcétera, que abastecen al sudeste bonaerense. El sector
metalmecdnico es el segundo sector en relevancia en el partido aunque su participacién es baja. En Necochea
funciona una pequefia planta productora biodiésel, dentro de una escuela agropecuaria del municipio.

El sector turistico también cobra gran relevancia. El partido cuenta con una geografia 6ptima para el desarrollo
de la actividad turistica, siendo la oferta de actividades que permite el atractivo natural el motivador principal de
traslados. Existen en el partido atractivos turisticos que tienen una accesibilidad limitada ya que no cuentan con el
equipamiento adecuado ni las medidas que garanticen su conservacién (esto es, su uso racional), como es el caso
del Médano Blanco y partes del Rio Quequén.

La regién cuenta también con centros turisticos, en donde el eje de comunicacién es la Ruta 11. En relacién a este
sector, la creacién del Ente de Turismo de Necochea ha representado un paso mds que importante para potenciar
el turismo en el partido. En el partido de Necochea se han realizado Ultimamente varias obras de mejora de la
infraestructura turfstica (infraestructura vial, arreglo de plazas y veredas), y se han elaborado proyectos como el
Parador Turistico Integrado (Necochea News, 10/11/2010).

Necochea. Estructura de la industria. Cifras en miles de $

Produccién y procesamiento de carne, pescado, frutas, legumbres, hortalizas, 86.967 79,9%
aceites y grasas
Elaboracién de productos alimenticios n.c.p. 4.234 3,9%
Fabricacion de productos metélicos para uso estructural, tanques, depdsitos y 2.813 2,6%
generadores de vapor
Reparacion y mantenimiento de maquinaria de oficina y de contabilidad e 1.371 1,3%
informatica; maquinaria de uso general y especial
Elaboracién de bebidas 960 0,9%
Construccion y Reparacion de buques y embarcaciones n.c.p. 951 0,9%
Fabricacién de productos elaborados de metal n.c.p.; servicios de trabajo de 901 0,8%
metales
Fabricacion de prendas de vestir, excepto prendas de piel 577 0,5%
Fabricacion de productos minerales no metalicos n.c.p. 561 0,5%
Impresion y servicios conexos 421 0,4%
Fabricacion de productos textiles n.c.p. 376 0,3%
Fabricacién de partes; piezas y accesorios para vehiculos automotores y sus 255 0,2%
motores
Fabricaciéon de muebles y colchones 231 0,2%
Industrias manufactureras n.c.p. 222 0,2%
Fabricacion de productos de madera, corcho, paja y materiales trenzables 196 0,2%
Fabricaciéon de motores, generadores y transformadores eléctricos 70 0,1%
Resto sector manufacturero 7.711 7,1%
Total 108.817 100,0%

Fuente: elaboracién propia en base al CNE2004/5

El partido de Balcarce cuenta con el 9,7% de su PBG explicado por actividades industriales. El procesamiento
de carne, pescados y frutas legumbres, hortalizas, y grasas representa el 68,3% de la produccién, mientras que
la Reparacién, mantenimiento e instalacién de maquinas y equipos conforma el 4,4%. En Balcarce se destaca la
planta de la empresa Mc Cain, la cual demandé una inversién de U$S 140 millones, dando empleo a 600 personas
en forma directa y a 3.000 personas indirectamente. En el siguiente cuadro se presenta la estructura productiva de
la industria de Balcarce segun el CNE 2004/2005:

Balcarce. Estructura de la industria. Cifras en miles de $

Produccién y procesamiento de carne, pescado, frutas, legumbres, hortalizas, 39.967 68,3%
aceites y grasas

Reparacion y mantenimiento de maquinaria de oficina y de contabilidad e 2.557 4,4%
informatica; maquinaria de uso general y especial

Fabricacion de productos minerales no metalicos n.c.p. 1.489 2,5%

Elaboracién de productos alimenticios n.c.p. 1.040 1,8%

Elaboracién de bebidas 927 1,6%

Impresion y servicios conexos 243 0,4%

Fabricacion de muebles y colchones 238 0,4%

Fabricacién de productos metalicos para uso estructural, tanques, depdsitos y 225 0,4%

generadores de vapor
Fabricacién de productos elaborados de metal n.c.p.; servicios de trabajo de 201 0,3%
metales

Fabricacion de productos de madera, corcho, paja y materiales trenzables 184 0,3%

Reparacion y mantenimiento de productos de metal, servicios de trabajo de 66 0,1%
metales, excepto maquinaria y equipo

Resto sector manufacturero 11.343 19,4%

Total 58.480 | 100,0%

Fuente: elaboracién propia en base al CNE2004/5

En el marco del plan estratégico que se estd desarrollando en el partido de Balcarce, se han acordado impulsar
las relaciones de cooperacién entre los diferentes sectores, diversificar el perfil productivo, considerar al paisaje
local como un derecho colectivo, potenciar el papel de las localidades, fortalecer y potenciar la gestién local,
y el tratamiento de los residuos urbanos, como elementos que apunten a garantizar un desarrollo territorial y
productivo sustentable (Diario La Vanguardia, 29/08/2010).

En Loberfa la actividad industrial es limitada y tiene una participacién marginal en la regién. En el partido existe un
pequefio molino harinero, que cuenta con una produccién anual de 16.000 toneladas y un frigorifico, con una faena
promedio de 2.700 cabezas al afio. En el partido se proyecta darle impulso al desarrollo de actividades industriales
a partir de la creacién de un Distrito Industrial Planificado.

Desde la municipalidad de Necochea actualmente se encuentra habilitada una posibilidad de inversién, a través
de llamados a licitaciones publicas, para equipar zonas del rio (en Paraje Cura Meucd) y en las playas del sur
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y de Quequén. La ciudad de Necochea cuenta en la actualidad con productos definidos de todo el afio como
son la pesca en sus diferentes modalidades, el golf, las actividades nduticas en la ribera del Quequén y el surf.
Como recursos turisticos potenciales el distrito presenta también posibilidad de desarrollo de turismo rural en
las diferentes localidades del interior y turismo cientifico educativo en la planta de biodiesel que se encuentra en
Ramoén Santamarina, que depende de la Subsecretaria de Produccién del municipio.

Entre los factores de riesgo para el turismo, la actividad pesquera manifiesta, desde principios de los afios ‘90,
peligrosas tensiones provocadas por una explotacién insustentable, que ha llevado en los ultimos tiempos al
agotamiento de los recursos y a la instauracién de prohibiciones que han puesto en riesgo a miles de puestos de
trabajo.

En Loberia, para impulsar la generacién de empleo, se puso en marcha una cooperativa textil con 12 personas
participantes, en una propuesta que puede ser replicada (Noti Loberfa, 16/04/2012).

d) Parques industriales y distritos productivos
En la regién se contabiliza un parque industrial y siete sectores planificados. El Parque Industrial de Tres Arroyos
se perfila hacia el sector agroalimentario y cuenta con 46 firmas.

Parques Industriales Publicos y Privados

Parque Industrial Km 495 de RN 3 a 5 km del casco 132 ha Agroalimentos.
Tres Arroyos urbano del Partido de Tres Arroyos, a Cantidad de
150 km del puerto de Necochea y a 140 firmas: 46

km del aeropuerto de dicha ciudad

Fuente: Elaboracién propia en base al Ministerio de la Produccién, Ciencia y Tecnologfa de la
Provincia de Buenos Aires.

En Tres Arroyos se encuentra el distrito consolidado del Grupo Regional de Industrias de Maquinaria Agricola
y Transporte del Sur (GRIMAT) que cuenta con 23 PyMEs y 250 empleados. Asimismo, conjuntamente con
otras regiones, se encuentra el distrito consolidado DIM SUR (Distrito Metalmecénico del Sur), que abarca los
municipios de Saavedra, Pudn, Coronel Suarez, Coronel Pringles, Coronel Rosales, Coronel Dorrego, Carmen de
Patagones, Bahia Blanca, Tres Arroyos, Villarino.

Entre los distritos en sensibilizacién aparece el Aerondutico en Balcarce, y se encuentra en estudio el Naval de
Necochea. Los distritos considerados tienen gran impacto potencial, ya que se orientan a sectores con una alta
capacidad de generar efecto derrame.

En los ultimos afios, los municipios de la regién formaron parte de diversos consorcios productivos. El de mayor
cantidad de municipios fue el Coproso, conformado por Cnel. Sudrez, Adolfo Alsina, Pian, Saavedra, Tornquist,
Patagones, Villarino, Bahia Blanca, Cnel. Rosales, Monte Hermoso, Cnel. Dorrego, Cnel. Pringles, Laprida, Gral.
Lamadrid y Guamini. Otro consorcio fue el Consorcio Intermunicipal de Desarrollo Regional (Tres Arroyos,
Gonzales Chaves y Benito Judrez).

3. Problemdticas de infraestructura. Transporte vial, ferrocarriles, puertos, aeropuertos. Situacién, déficit y
proyectos

a) Red vial

La Ruta 226 conecta a Mar del Plata con Olavarria, Tandil, Balcarce, pasando por los accesos a Sierra de los Padres
y Laguna de los Padres. La Ruta 88 conecta la subregién desde el sur con Bahia Blanca, Tres Arroyos y Necochea.
El flujo vehicular se hace intenso en las rutas provinciales 72 y 86 en las regiones costeras sobre las localidades de
Necochea, Loberfa, General Alvarado y General Pueyrredén.

En las entrevistas realizadas en Necochea, se mencioné que distintas calles publicas aledafias al Rio Quequén
fueron cerradas de forma privada. En relacién a ello se considera necesario reestablecer estas vias, posibilitando el
acceso al turismo social. Se hablé de un Proyecto de Puente Peatonal entre medio de los dos puentes existentes del
Rio Quequén que puede contribuir al desarrollo turistico del 4rea.

También en las entrevistas realizadas en Necochea se mencioné que la mejora de las Rutas Provinciales N° 86
y 88 son prioritarias. En relacién a la Ruta 88, hacia el mes de setiembre de 2011 se comenzé con los estudios
preliminares de factibilidad para la concrecién de la autovia de la Ruta 88 (Necochea News, 22/09/2011).

En el partido de Necochea se vienen realizando permanentemente obras de bacheo y de mantenimiento de caminos
rurales (Necochea News, 19/11/2010), lo cual también se observa en otros partidos de la region.

En el partido de Loberia, para hacer frente a los problemas de infraestructura vial en el dmbito rural, se han adquirido
nuevos equipos hacia fines de abril de 2012 (Noti Loberia, 27/04/2012). Desde el partido se estd solicitando la
sefalizacién de la Ruta 227 Loberia-Necochea, y la repavimentacién desde Loberia-Napaleoful, ademés de solicitar
por Loberia-Moro Nutrias, en donde se presenté una propuesta al Gobierno Provincial para hacer, en los cuatro
afios de gestién, 8 km. por afio para completar los 32 km. de extension (Noti Loberfa, 02/05/2012).

En Balcarce, una de las obras viales en ejecucién es la autovia 226 en el tramo de “El Dorado” hasta Balcarce
(Diario La Vanguardia, 16/05/2010). También se ha repavimentado la Ruta 55 en el tramo hasta Los Pinos (Diario
La Vanguardia, 26/08/2009).

Por otra parte, también en Balcarce, existen pedidos para que se asfalte el camino de acceso a la localidad de San
Agustin (Diario La Vanguardia, 10/11/2009). Sobre el estado de la infraestructura vial en general en el partido, se
han detectado varias quejas por parte de los vecinos (Diario La Vanguardia, 21/09/2009). En el caso de los caminos
rurales, se denuncia la falta de riego y de mantenimiento, lo que afecta las actividades agropecuarias de la regién
(Diario La Vanguardia, 03/01/2009).

b) Ferrocarriles

El Ferrosur Roca S.A., comunica la Ciudad Auténoma de Buenos Aires con el puerto Quequén de Necochea. Las
principales localidades de origen/destino de la carga Cafiuelas, Azul, Olavarria, Tandil, Quequén, Bahfa Blanca,
Choele Choel, Allen, Cipolletti, Neuquén, Plaza Huincul y Zapata.

c) Puertos

El puerto Necochea-Quequén presenta profundidades naturales de 15 m cercanas a la costa y un canal de acceso
con una solera de 120 m y 46 pies de profundidad. Cuenta con un antepuerto que posee dos escolleras, la longitud
del muelle es de 300 m y 40 pies de profundidad. Sobre el margen Quequén el puerto se orienta a embarques de
granos, subproductos, aceites y madera en astillas (chips), mientras que en el margen Necochea se orienta a carga
general, industria pesquera, exportacién de madera, cemento e importacién de fertilizantes.
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El puerto Necochea-Quequén posee una accesibilidad ferroviaria y excelente red vial con conexién hacia multiples
puntos del pafs (a través de las RN 227, 55, 226, 228, 3, 33, 22).

Entre las necesidades identificadas se detecté la necesidad de inversiones en infraestructura que posibilite que
el puerto Necochea-Quequén (y principalmente en este ultimo) permita el arribo de buques de mayor calado y
envergadura, como asftambién inversiones en fuentes de energia, desagties y caminos interiores. Estas inversiones
contribuirian a reducir los conflictos entre las actividades turisticas y las agroindustriales para el aprovechamiento
de zonas de carga y descarga.

Se ha mencionado durante las entrevistas que existe un proyecto para llevar el puerto a 50 pies, lo que permitiria
el ingreso de buques de mayor porte y asi promover al puerto para la importacién y exportacién de containers. La
generacion de puentes altos en el Rio Quequén permitirfa el ingreso de mayores embarcaciones.

Segtin la Fundacién Producir Conservando (2012), el 85% de la produccién cerealera de Tres Arroyos es exportado
por el puerto de Quequén.

d) Aeropuertos

El Aeropuerto Edgardo Hugo Yelpo se encuentra a 12 km al noroeste del centro de la ciudad de Necochea, en la
Provincia de Buenos Aires. El drea total del predio es de 280 ha y cuenta con una terminal de pasajeros de 400 m?
en un unico nivel. Posee una pista pavimentada de 1.500 metros de longitud. Hacia principios de 2011 se dio cuenta
de un posible retorno de los vuelos comerciales de pasajeros Necochea — Bs As (Necochea News, 30/03/2011).

4. Andlisis socio-demogrifico, habitat y servicios

a) Datos poblacionales

Con un bajo nivel poblacional, la regién tiene 277.092 habitantes, que representan el 1,9% de la poblacién provincial.
El 33,5% de la poblacién habita solamente en Necochea y junto con Tres Arroyos (57 mil habitantes) y Balcarce (42
mil habitantes), representan los centros urbanos mds importantes y concentran el 70% de la poblacién regional.
Asimismo, se observa un crecimiento poblacional bajo a nivel regional (2,1% entre censos), y en municipios como
Cnel. Dorrego, Cnel. Pringles, y Tres Arroyos la poblacién ha disminuido. Como ya se dijo, la densidad poblacional
es baja, en comparacién a la media provincial, pero también a la media del interior provincial.

A la distribucién poblacional desequilibrada en esta region se le debe agregar el escaso arraigo en el interior (Plan
de Regionalizacién, 2011).

Area Sureste: poblaciéon

Adolfo Gonzales Chaves 12.037 12.047 4,3% 10 0,1% 3,2
Balcarce 42.039| 43.823 15,8% 1.784 4,2% 10,6
Coronel Dorrego 16.522 15.825 5,7% -697 -4.2% 2,7
Coronel Pringles 23.794 | 22.933 8,3% -861 -3,6% 4.4
Loberia 17.008 17.523 6,3% 515 3,0% 3,7

Monte Hermoso 5.602 6.499 2,3% 897 16,0% 28,3
Necochea 89.096 92.933 33,5% 3.837 4,3% 20,9

San Cayetano 8.119 8.399 3,0% 280 3,4% 2,8

Tres Arroyos 57.244 57.110 20,6% -134 -0,2% 9,7

Total del Area 271.461 | 277.092 100,0% 60.979 2,1% 3,2

Fuente: Elaboracién propia con datos de los Censos Poblacionales 2001y 2010 -Indec-

Una de las principales problematicas demogréficas para la region surge de la alta concentracién poblacional
en Necochea, Balcarce y Tres Arroyos, que evidencia desequilibrio en su distribucion y dificulta el desarrollo de
las dreas menos pobladas ante el limitado efecto derrame que se genera de las estructuras econémicas en los
principales centros urbanos de la regién.

La concentracién poblacional explica el elevado porcentaje de viviendas con acceso a agua de red, servicios cloacales
y energfa eléctrica. Hay un alto nivel educativo de la poblacién. Surge asf la necesidad de impulsar Programa Planes
de Vivienda, para fomentar el arraigo de los habitantes a partir de la generacién de viviendas en localidades con
fuertes procesos migratorios.

b) Situacidn social y del habitat

En términos de pobreza estructural, segtin el censo 2001 la regién observa valores similares a la media provincial,
dado que el 8,2% de los hogares y el 8,8% de las personas sufren de necesidades bdsicas insatisfechas. Para el
censo 2010 los valores de NBI muestran una caida respecto al 2001, que fue mds importante en la cantidad de
hogares que en la poblacién. Para los hogares el valor fue de 3,8% y para la poblacién, de 5,6%, con lo cual se
concluye que esta region tiene niveles sustancialmente menores al promedio provincial. En términos de cobertura
de salud, se observa un alto porcentaje de la poblacién que no posee cobertura (42%), segun surge del Censo 2001.
El acceso a los servicios de cloacas es otro de los factores que tienen incidencia sobre la salud de la poblacién.
La regién Sureste tiene un bajo acceso a los servicios de cloacas y, en la observacién intercensal, se advierte que
la mejora en el acceso ha sido baja (las viviendas con acceso a cloacas pasaron de 37,2% al 36,5%). Los partidos
con mayor problematica resultan Gonzales Chaves (59,4% de los hogares), Necochea (45,6%) y Monte Hermoso
(38.8).

Por otra parte, el porcentaje de poblacién sin acceso a agua corriente es bajo (apenas el 14,7% segtin datos del
Censo 2001 y 14,2% segun el Censo 2010), lo cual resulta positivo para la salud de la poblacién. La poblacién
también tiene una amplia cobertura de servicios de recoleccién de residuos (Censo, 2001). La cobertura del servicio
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de agua corriente es buena y relativamente homogénea entre los partidos que componen la regién y tampoco se
aprecian grandes diferencias entre las subregiones. LIR[ZIR]3|R
El acceso a la energia eléctrica engloba al 91,4% de la poblacién (Censo, 2001) pasando al 97,3% en el Censo 20710. ) S| |o
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Analizando el nivel educativo de la poblacién, se aprecia en el siguiente gréfico, con informacién del Censo 20071,
que més del 36% no alcanza el nivel primario completo. Por otra parte, un 5,5% tiene un nivel educativo terciario
o universitario completo.

Aqui se observa también, que en partidos como San Cayetano, Coronel Pringles, Loberia y Balcarce existe una
alta dispersion en la poblacién rural, lo que dificulta su ensefianza y asistencia escolar. Mientras que en Monte
Hermoso y Necochea, que tienen una poblacién mds concentrada, se encuentran las mejores proporciones de
secundario completo, y de educacién terciaria y universitaria terminadas.

Maximo nivel de educacién alcanzado (Regién Sureste)
Poblacion

80.000

® Gonzales Chaves

70.000
Balcarce

60.000 '4_—- ® Coronel Dorego

Coronel Pringles

50.000 ]
[ — Loberia
40.000 T | B Monte Hermoso
30000 - I 4. W Necochea
. — San Cayetano
20.000 1 — ] | T — ® Tres Arroyos
10.000 1—

0

L) L) L] L)
Sin Primario Primario Secundario  Secundario Terciario Terciario Universitario Universitario
Instruccion  Incompleto  Completo Incompleto Completo  Incompleto  Completo  Incompleto  Completo

Fuente: Elaboracién propia en base a Censo 2001.

De la informacién del Censo 2010 surge el siguiente cuadro, que muestra el nivel de analfabetismo en la poblacion
de la region Sureste, donde los datos mds preocupantes se observan en Loberia, Coronel Pringles y A. Gonzales
Chaves, con mas del 1% poblacional, aunque este ntimero es bajo en comparacién con la media provincial.

El indice de Desarrollo Humano es superior en relacién a la media provincial (IDH de la provincia en 2010 fue de
0,854), y ocupa los puestos mds elevados tanto en educacién como en nivel de vida y salud. El IDH alcanzado por
todos los partidos de la regién se ubica en el rango considerado como muy alto (PNUD, 2011). Los municipios con
mayor IDH son San Cayetano, Cnel. Dorrego, Monte Hermoso.

Area Sureste: indice de Desarrollo Humano (IDH)

Adolfo Gonzalez Chaves 0,884 1,03%
Balcarce 0,887 1,32%
Coronel Dorrego 0,873 0,97%
Coronel Pringles 0,91 1,09%
Loberia 0,886 1,30%

Monte Hermoso 0,896 0,66%
Necochea 0,881 0,97%

San Cayetano 0,901 0,98%

Tres Arroyos 0,885 0,78%

Fuente: elaboracién propia en base a PNUD (2010) y Censo de Poblacién y Vivienda 2010 (Indec)

En Coronel Pringles se alerta sobre la ejecucién de obras privadas, muchas de las cuales carecen de asesoramiento
profesional, con el riesgo que ello implica para la seguridad de las construcciones. Ademds, al igual que lo
observado en otros distritos, se vienen realizando importantes proyectos de vivienda, entre los que se encuentra
la construccién de 200 unidades habitacionales del programa de viviendas (El Expreso Semanal, 19/10/2011). En
Cnel. Pringles se vienen realizando varias obras para aumentar la cobertura de gas natural, cloacas y agua corriente
(El Expreso Semanal, 19/11/2011).

En cuanto a la construccién de viviendas para resolver el problema habitacional en Loberia, los proyectos son
limitados y se identifican problemas en los avances de obra (Noti Loberia, 04/04/2012).

PRO.CRE.AR. es un plan que se inici6 en 2012 a través del cual se otorgan créditos hipotecarios a tasas bajas para
familias principalmente de estratos medios. En esta regién se llevaran a cabo dos proyectos urbanisticos con este
plan. El primero, en Loberia, beneficiard a 56 hogares y existe otro proyecto en Balcarce para 52 familias.

En relacién a las obras de infraestructura de servicios para los partidos de la regién, en Loberfa se estd trabajando en
la posibilidad de construir un parque eélico en el Balneario Arenas Verdes (Noti Loberia, 26/02/2012). En relacién
a esta posibilidad, los estudios realizados confirman las ventajas de los vientos de la zona para la generacién de
energia para el sistema eléctrico (Noti Loberfa, 26/02/2012).

En lo que respecta a la infraestructura educativa, en Loberfa se han concretado varios proyectos y existen otros
tantos en marcha. En abril de 2012 se inauguré el nuevo edificio de la EEST N° 1 (Noti Loberia, 26/04/2012), y se
anuncié la construccién de dos nuevos establecimientos educativos para el Centro de Formacién Profesional N°
401 “Jesus Obrero”, y la Escuela secundaria Basica N° 1 (Noti Loberfa, 07/10/2011). Adicionalmente, se anuncié
la apertura de una casa para estudiantes loberenses en la ciudad de Mar del Plata con espacio para 16 estudiantes
(Noti Loberfa, 29/02/2012).

En Balcarce, en materia educativa, se han identificado déficit importantes en materia de infraestructura escolar,
ya que varios establecimientos presentan problemas de mantenimiento (Diario La Vanguardia, 04/09/2011). La
situacion observa un mayor deterioro en las escuelas rurales del partido.

También en Balcarce, la cuestién habitacional es atacada a través de la concrecién de planes de vivienda, financiados
por el gobierno provincial y nacional, y a través de la regularizacién dominial mediante la entrega de escrituras (Diario La
Vanguardia, 01/02/2012). En el partido funcionan varias cooperativas de vivienda que llevan a cabo esta construccién.
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En la infraestructura energética de Balcarce, hacia los primeros dias de marzo de 2011, se habia procedido a la
erradicacion total de transformadores de PCB en el partido, los cuales implicaban un serio riesgo a la salud humana
y de contaminacién medioambiental (Diario La Vanguardia, 07/03/2011).

La poblacién que actualmente se encuentra sin servicios de agua corriente en Balcarce ronda el 10y 11% (Diario La
Vanguardia, 11/09/2011), mientras que se denuncia una utilizacién en exceso por parte de aquellos que cuentan con
el servicio de agua corriente. En el partido se estdn desarrollando obras de ampliacién de la cobertura de la red de
agua y cloacas (Diario La Vanguardia, 27/08/2010).

En el partido de Gonzales Chaves, el plan de viviendas genera una problemética entre las soluciones habitacionales
concretadas y las necesidades existentes. Prueba de ello son las mds de 700 familias que se inscribieron para poder
acceder a un plan de 24 viviendas que se encuentran cercanas al barrio PyM (Chaves Digital, 03/05/2012).

5. Conclusiones

Esta region tiene una historia asociada a su sector primario y a sus lagunas y playas. En relacién a la produccién
agropecuaria, una de las grandes problemiticas es que su importante produccién es comercializada con poco valor
agregado. La oferta de condiciones generales para la produccién (puertos, caminos, ferrocarril) es buena no sélo
para el mercado interno sino también para la exportacion.

Se deben desarrollar actividades alternativas como la apicola, ya que en la regién se registran mds de 300 apicultores,
un centenar en Coronel Dorrego y 100 apicultores en Coronel Pringles. Adicionalmente, se propone la produccién
de hongos, que puede articular a distintas PyMEs del territorio.

Por otro lado, la zona cuenta con una alta cantidad de afluentes y lagunas, lo cual posibilita la pesca de peces de rio.
El rio Quequén cuenta con gran caudal de agua por su cercania al océano y la pesca alli es muy buena.

Por ultimo, presenta un largo perfil maritimo que la convierte en una regién pesquera y portuaria, aunque con
actividades territorialmente concentradas. Por eso, entre los proyectos considerados para el sector se encuentra
la construccién de un Establecimiento Pesquero en Monte Hermoso para la preparacion, transformacion,
refrigeracién, congelado, embalaje y depdsito de productos y derivados pesqueros. Asimismo, se busca impulsar
en el partido de Necochea la reutilizacién de cavas aledafias para la produccién del lenguado de la zona.

Una manera evidente de aprovechar equilibradamente estos recursos es estimular la atin poco explotada actividad
turfstica. Se destacan dreas de oportunidad vinculadas con el ecoturismo, los sitios arqueolégicos, el turismo de
playa y el turismo rural. Se debe mejorar la infraestructura para el turismo familiar y pesquero principalmente en
Loberfa. Por otra parte, el drea cuenta con al menos seis estancias para el turismo rural, y en materia gastronémica el
turista cuenta con varias alternativas entre los servicios que se ofrecen en la playa y en el 4rea circundante a la plaza
principal. Sin embargo, la zona presenta pocas instalaciones hoteleras (un hospedaje, y dos campings), y escaso
transporte publico y calles pavimentadas. Si se mejoran estos ftems, se podra potenciar la regién y convertirla en
un centro turfstico provincial.

Resulta prioritaria la mejora de las Rutas Provinciales N° 86 y 88. La primera se encuentra en andlisis la posibilidad
de hacerla autovfa.

Entre las necesidades identificadas, se detecté la de inversiones en infraestructura que posibilite que el puerto de
Quequén permita el arribo de buques de mayor calado y envergadura, como asi también, inversiones en fuentes de
energia, desagiies y caminos interiores. Estas inversiones contribuirian a reducir los conflictos entre las actividades
turfsticas y las agroindustriales para el aprovechamiento de estas zonas de carga y descarga.

Con respecto a la infraestructura del hébitat, se requiere mejorar principalmente la red de gas, que se encuentra
muy por debajo de la media provincial, como asi también la red de saneamiento.

Area 11. Maritimo
1. Extension y condiciones naturales

a) Diagnéstico

La region se encuentra en la culminacién de los dos sistemas serranos y abarca los departamentos de General
Alvarado, General Pueyrredén, Mar Chiquita, La Costa, Villa Gesell y Pinamar. Puede ser dividida en una parte
noreste compuesta por los municipios de Villa Gesell, Pinamar y La Costa, y una parte sudoeste por los restantes
partidos: General Alvarado, General Pueyrred6n y Mar Chiquita.

En la region Maritima, la franja costera observa predominio de suelo arenoso con grandes playas que representan
un gran atractivo turistico.

b) Problemiticas especificas, riesgo ambiental, necesidades y proyectos.

La regién se desarrolla en la prolongacién de la Costa Atlédntica. El clima es templado - hiumedo con precipitaciones
del orden de 800 mm/afio. Se trata de una llanura suavemente ondulada.

Se observa erosién hidrica moderada o severa en zonas del Litoral Atldntico. Existe ademds un riesgo de salinizacién
de los acuiferos y una tendencia a la eutrofizacién de los cuerpos de aguas, fundamentalmente los lénticos, por
elevados niveles de nutrientes.

En las Sierras de Tandilia o Septentrionales se desarrolla la mayor actividad extractiva de la provincia y del pafs, con
aprovechamiento de sus diferentes elementos constituyentes. Estas sierras incluyen las dreas de Chapadmalal y
Mar del Plata (ambas en el partido de General Pueyrredén) con produccién de cuarcita y arcillas (CIC, 19971).

El diagnéstico en esta regién indica que la fragilidad ecoldgica es moderada. Existe un dominio de los riesgos
asociados a la profundidad de los suelos. La capacidad de amortiguacién del ambiente a ser afectado se puede
calificarse de media a regular.

Existen en la region dreas con problemas de hidromorfismo y alcalinidad. Los problemas de erosi6n edlica se ven
agravados por condiciones climéticas que implican una retraccién de las costas y médanos del litoral atléntico.
En el Plan Estratégico de General Pueyrredén (2004), se propone la implementacién de un Plan de Gestién
Ambiental para el Partido, asi como también un Plan integrado para zona Puerto, un Plan para el frente maritimo y
un Programa de defensa costera, tendientes a la conservacién de los recursos medioambientales.

En General Pueyrreddn, una actividad que tiene gran impacto ambiental es la relacionada con las industrias
harineras de pescado, ya que generan fuertes olores y su principal residuo orgénico es el agua de cola que es
eliminada hacia el mar. Se han detectado problemas de control de la contaminacién ambiental generada por las
industrias del territorio. A través del sistema cloacal, productores del sector (principalmente pequefios), eliminan
grasas que terminan en el mar. Otro de los focos de riesgo ambiental tiene que ver con los desechos cloacales
vertidos al mar, los cuales han ido creciendo al ritmo de expansién de la ciudad.

La actividad pesquera en el partido de General Pueyrredén, ademds de tradicional, es una fuente de impacto
ambiental por el deterioro de las embarcaciones y por la sobreexplotacién de los recursos pesqueros.

Por otra parte, uno de los principales riesgos sobre el medioambiente estd asociado a los derrames de hidrocarburos
(muchas embarcaciones son antiguas y, por lo tanto, con mayores riesgos de sufrir derrames de hidrocarburos), a
los arenados de las superficies laminares (particulas de pintura al aire y agua) y la limpieza de los tanques en los
mantenimientos y reparaciones de barcos.

Seglin surge de las entrevistas, se considera que puede resultar de utilidad la reduccién de impuestos a aquellas



embarcaciones de menor potencial contaminante. Conjuntamente con lineas de financiamiento, se puede incentivar
a la renovacion de la flota pesquera que, adicionalmente, se volveria més efectiva en la captacién de los recursos
pesqueros, limitando sus efectos negativos. Hay que considerar, en este orden de ideas, la capacidad instalada en
la Provincia en materia de industria de astilleros.

En los primeros dias del mes de enero de 2012, para resolver la problematica que generaba la antigiiedad de
buena parte de las embarcaciones pesqueras, el gobierno provincial, a través de un convenio entre la Agencia
Invierta Buenos Aires y la Sociedad de Patrones Pescadores, acordé disefiar y ejecutar el plan de reconversién de
las tradicionales «lanchitas amarillas» del puerto. La propuesta, ademds de los beneficios de reduccién del impacto
medioambiental, implicaba un cambio en las embarcaciones a nivel seguridad y tecnologia que se vera reflejado
en la posibilidad de alejarse mds de la costa y asi obtener mejores resultados en la pesca (Diario La Capital MDP,
12/01/2012). No obstante, la sobreexplotacién, y el consecuente agotamiento de los recursos pesqueros por el
exceso de cupos, es un riesgo ambiental del sector.

El proceso erosivo que sufren las playas marplatenses, asf otras playas de la region, es otro factor de preocupacién
medioambiental. La utilizacién de arenas del drea costera entre Villa Gesell y Punta Rasa para la construccién de
pavimentos, casas, departamentos de altura, contribuyé a agravar la situacién de erosién del frente de playa (Diario
La Capital MDO, 08/01/2012).

La contaminacién de canales y arroyos en General Pueyrredén, provocada por la generacién de basurales ilegales,
es una problemdtica de gran impacto medioambiental. Desde el municipio se estdn encarando tareas de limpieza
de basurales clandestinos en distintos puntos de la ciudad. Muestra de la problemdtica es el hecho de que en sélo
un canal de Batdn se retiraron unos 9o camiones con basura (Diario La Capital MDP, 20/12/2011).

Segtin los entrevistados, en Mar del Plata los efluentes industriales derivados de la pesca, junto a las tinturas
industriales de los confeccionistas, son las dos situaciones de riesgo mas importantes de la regién, ya que todas
terminan en el Mar Argentino. En relacién a los efluentes de la industria textil, los mismos pueden contener
quimicos, 4cidos y bases sin neutralizar. Los entendidos del sector que han sido entrevistados comentaron
que generalmente los tefiidos y lavados quimicos se producen en bateas de 10 m3, por pequefios y medianos
productores, con limitada tecnologfa para el tratamiento de los efluentes y que generalmente vierten sus fluidos a
la red cloacal que termina siendo eliminada en el mar.

En base a la problemdtica que plantea la actividad manufacturera en el partido de General Pueyrredén, los
entrevistados resaltan la necesidad de una normativa para el tratamiento de los desechos; sobre todo los efluentes
con carga quimica. Asimismo, los entrevistados proponen subsidios para la implementacién de tecnologias de
tratamientos de los residuos industriales.

En Mar del Plata, los entrevistados destacaron que el predio de disposicién de RSU a cielo abierto del partido se
ha transformado en un serio riesgo ambiental y social. Los entrevistados mencionan que el predio esta colapsado
y que ademds no cuenta con medidas minimas de proteccién para evitar la contaminacién aérea y subterranea.
Sobre los RSU se ha mencionado que existe un nuevo predio de depdsito de estos residuos, aunque se necesitan
ideas y proyectos para el reciclado de aquellos provenientes de la madera y retazos de tela (generados en grandes
volimenes por la importancia de la actividad textil en la regién). En relacién al sector textil y de madera, se ha
planteado la necesidad de una infraestructura para el conformado de un Centro Logistico donde se depositen
retazos de telas y maderas y, posteriormente, otras organizaciones productivas puedan hacer uso de los mismos.
En este sentido, existen diferentes proyectos para recuperar los recortes y residuos sélidos del sector.
Adicionalmente, se debe trabajar en cuestiones de manejo ambiental en el drea urbana del Gran Mar del Plata
ante la saturacién del soporte por uso antrépico y escasez de espacios verdes, lo que provoca déficit ambientales

por impermeabilizacién del suelo, ademds de déficits de saneamiento y complejo tratamiento de residuos con
contaminacién del aire, suelo y cursos de agua.

En las entrevistas se mencioné la necesidad de monitorear los acantilados para evaluar la construccién de
escolleras para su proteccion, al sur de Mar del Plata. Asimismo, se ha mencionado que pasivos ambientales como
canteras, dieron lugar a distintos proyectos de produccién de acuicultura, lo que representa una buena manera de
transformar dicho pasivo en un elemento de utilidad productiva.

Del Plan Estratégico Regional Tuyu, Mar y Campo (2002) se proponen las siguientes medidas para el cuidado
medioambiental: desarrollar un Plan de Tratamiento de Residuos Sélidos Urbanos (se encuentra en Estudio de
Instalacién de una Planta de Tratamiento de RSU en el Partido de la Costa, con produccién de Biogds a partir de los
residuos orgdnicos y recuperacion de los materiales reciclables); implementar acciones especificas de corto plazo
como rever los sistemas de licitaciones con las empresas recolectoras de RSU y que arrojan basura en terrenos
privados, afectando fondos a la recuperacién de los terrenos afectados (tanto el Partido de La Costa como Villa
Gesell, se adhirieron al Plan BIO, cuyo objetivo es recuperar y reciclar el Aceite Vegetal Usado (AVU), que se genera
tanto en los restaurantes como en los domicilios); controlar los terrenos que ofician actualmente de receptores de
basura; fijar cdnones para cobrar a las empresas que arrojan basura en terrenos privados; organizar campafias de
informacién destinadas a los turistas, para reducir los volumenes de residuos; organizar campanas de informacién
tendientes a la capacitacién de los habitantes para la clasificacion de los residuos organicos e inorgénicos; estudiar
posibles localizaciones para la disposicién final de RSU y; gestionar el financiamiento para la construccién de
instalaciones de tratamiento y disposicién final de residuos.

Para el tratamiento de los residuos sélidos, liquidos, gaseosos y téxicos se propone convocar a los especialistas
en cuestiones hidrdulicas que habiten en la Regién para aportar a la concrecién de un Plan que dé solucién al
problema de las inundaciones e impulsar la realizacién de las obras necesarias para garantizar el escurrimiento de
las aguas y la limpieza de los canales. También se propone gestionar la construccién de plantas de tratamiento de
efluentes en las localidades que carecen de las mismas y completar las que estédn actualmente en construccién; y
la ampliacién las redes de cloacas hasta cubrir el déficit y estudiar la posibilidad de aprovechar acuiferos atn no
explotados (proyecto Punta Médanos).

En el caso de Mar del Plata, también surgié en varias entrevistas el tema del desarrollo urbanistico no debidamente
planeado como un factor cierto de riesgo ambiental.

En el partido de Villa Gesell es muy comun la quema de basurales, que ademds de generar contaminacién
medioambiental, implican un riesgo serio, dado que el humo generado se vuelca hacia la ruta y a localidades
vecinas (Si Gesell, 02/08/2011). Conjuntamente con la quema de basurales, es muy comun en el territorio la quema
de pastizales, ya sea de modo intencional o provocados por las altas temperaturas (Si Gesell, 30/08/2011).

Una problemadtica suscitada en el partido de Villa Gesell se vinculaba a la cantidad de balnearios autorizados a
funcionar, considerando su impacto sobre el frente costero. En 2010 la Ordenanza sancionada por el Concejo
Deliberante establecié que haya 59 balnearios, con lo cual se iba en contra de las recomendaciones de especialistas
en la materia sobre la carga soportable por el frente costero. Adicionalmente, dicha norma contemplaba espacios
de concesién de mayor tamafio y muchas indefiniciones sobre las futuras construcciones con impacto serio sobre
el medioambiente (Si Gesell, 01/11/2010).

En la ciudad de Miramar (partido de Gral. Alvarado), los problemas de construccién de la planta de tratamiento de

efluentes cloacales en cuanto al drenaje del suelo imposibilitan la absorcién del liquido tratado que se planificé en
un primer momento, lo cual estd favorece la formacién de algunos espejos de agua por el exceso hidrico, generando

de zonas anegadas y riesgo ambiental a pesar de ser liquidos tratados (Diario La Capital MDP, 25/01/2012).
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2. Estructura productiva

a) Especializacién

La regién presenta una estructura econémica diversificada, en la cual el sector de servicios inmobiliarios,
empresariales y de alquiler es el mas importante para la regién, representando el 24,3% de su PBG y alcanzando el
10% del PBG del sector a nivel provincial. Ademas, el sector industrial explica el 18,7% del PBG regional (con alta
concentracion en Gral. Pueyrredén), en el cual se destaca el complejo textil (también bebidas, aceites y harinas).
Por ultimo, el sector pesquero tiene gran relevancia a nivel provincial, representando el 91,6% del PBG del sector.
A diferencia de otras regiones del interior provincial, la actividad agricola es baja, apenas el 3,2% del PBG regional.
El sector transporte y el comercio al por menor y mayor, representan cada uno algo mds del 10% del PBG regional,
mostrando a su vez lo diversificado de los sectores en esta region.

Area Maritimo: estructura del PBG. Valores en miles de $

Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura 231.115 3,1% 2,4%

Pesca y servicios conexos 179.627 2,4% 91,6%

Explotacion de minas y canteras 2.713 0,0% 3,4%

Industria Manufacturera 1.390.561 18,7% 3,5%

Electricidad, gas y agua 132.846 1,.8% 4.4%

Construccion 262.536 3,5% 5,9%

Comercio al por mayor, menor y reparaciones 804.013 10,8% 6,0%
Servicios de hoteleria y restaurantes 446.087 6,0% 18,6%

Serv. de transporte, almacenamiento y comunicaciones 769.338 10,3% 5,8%
Intermediacion financiera y otros servicios financieros 199.367 2,7% 7,4%
Servicios inmobiliarios, empresariales y de alquiler 1.807.964 24,3% 10,4%
Adm publica, defensa y seguridad social obligatoria 286.071 3,8% 6,3%
Ensefianza 269.303 3,6% 6,1%

Servicios sociales y de salud 201.230 2,7% 5,8%

Serv. comunitarios, sociales y personales n.c.p. 397.531 5,3% 9,6%
Serv. de hogares privados que contratan serv doméstico 58.954 0,8% 4,5%
Total 7.439.256 100,0% 6,0%

Fuente: elaboracién propia con datos del CNE 20042005

En el siguiente cuadro se aprecia la distribucién del PBG por partido asi como la contribucién de los mismos
al PBG provincial y regional, y el aporte de la regién en su conjunto al PBG provincial. El 76,4% del PBG de la
regién se produce en General Pueyrreddn, lo que habla de cierta centralidad y de un alto desequilibrio regional
en la generacién del producto. Por otra parte, en Pinamar se genera el mayor PBG per cépita, ($15.040), bastante
superior a la media regional.

Ademds, General Pueyrredén genera el 4,6% del PBG provincial, siendo uno de los municipios de mayor relevancia
productiva.

Area Maritimo: PBG por municipio

General Alvarado 311.806 7.875 4,2% 0,3%
General Pueyrredon 5.685.242 9.185 76,4% 4,6%
La Costa 625.157 8.978 8,4% 0,5%

Mar Chiquita 172.263 8.095 2,3% 0,1%
Pinamar 386.958 15.040 5,2% 0,3%

Villa Gesell 257.830 8.126 3,5% 0,2%
Total del Area 7.439.256 9.219 100,0% 5,98%

Fuente: Elaboracién propia con datos de los CNE2004/2005 y DPE

En el siguiente cuadro se presenta la estructura general del PBG de los partidos que conforman la regién Maritima.
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1,1%
0,8%
0,6%
1,0%
0,7%
0,9%

Dadas las caracteristicas de la region, la actividad agricola-ganadera tiene entre mediana a baja relevancia en la

mayor parte de los partidos a excepcién de General Alvarado y Mar Chiquita, donde llega al 25,7 y 31,5%, del PBG
local, respectivamente.

3,0%
6,1%

3,7%
3,2%
2,3%
2,7%

La actividad pesquera cobra un peso significativo en el partido de General Pueyrredén, principal partido pesquero
provincial, aunque alli sélo da cuenta del 3,1% del PBG. En el Partido de la Costa, la actividad pesquera representa

2,5%
2,5%
4,0%
3,1%
2,4%
3,7%

el 0,2% del producto. Sin embargo, parece poco explotado en el resto de los municipios maritimos, donde sélo se
realiza pesca deportiva.
La actividad manufacturera cobra principal relevancia en General Pueyrredén, en donde da cuenta del 23,1% de

1,3%

4.1%
3,9%
3,0%
3,3%
2,6%

su PBG. En Villa Gesell, el sector de la construccién es relevante con el 13,6% de su PBG, mds que duplicando la

2,6%
4,2%
2,4%
2,6%
3,4%
1,8%

participacion que dicho sector tiene en el partido de La Costa, en donde alcanza el segundo mayor peso dentro del
PBG local. El sector de Comercio al por mayor y menor, se destaca en los partidos con orientacién al turismo como

son Pinamar, Villa Gesell y General Pueyrredén. El sector de hoteles y restaurantes alcanza su mayor participacion

27,2%
19,1%
48,6%
22,9%
54,3%
32,7%

dentro del PBG en el partido de Villa Gesell, donde representa el 13,9%, mientras que en Pinamar alcanza el 9,4%.

La actividad inmobiliaria y de alquiler explica una porcién significativa en varios partidos de la regién, principalmente
motivada por la actividad turfstica y es el principal sector generador de valor en los partidos de la subregién norte.

3,3%
2,9%
1,8%

2,0%
2,1%
1,6%

En Pinamar dicho sector da cuenta 54,3% de su PBG, en el partido de La Costa del 48,6%, mientras que en Villa

Gesell y General Alvarado, explica el 32,7% y 27,2% de su producto, respectivamente. El nivel promedio del sector

ipio. Valores % - Aiho 2003

10,6%
10,4%
11,6%
6,3%
6,7%
12,8%

dentro de la estructura econédmica regional es del 34,13%.
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b) Las actividades primarias predominantes 143 7
Pasando al anilisis de la actividad ganadera, la ganaderfa bovina da cuenta del 2,24% del stock provincial con

3,0%
57%
6,3%
2,2%
9,4%
13,9%

una leve reduccién desde 2002 al 2012 (méds de 59 mil cabezas de ganado bovino). En la actualidad, sélo en tres

iva por munic|

7,5%
11,8%
6,6%
6,1%
8,9%
8,2%

municipios de la region se realiza esta actividad: General Alvarado, General Pueyrredén y Mar Chiquita. Esta tltima

ostenta el 72% de las cabezas de ganado regional, siendo la tinica que aumenté su stock entre los afios 2002 y 2012.
La raza predominante es la denominada careta, cruza de Aberdeen Angus y Hereford.

2,7%
2,8%
6,0%
4,4%
4,2%
13,6%

1,3%

1,4%
1,2%

1,8%
1,9%

estructura product
2,1%

4,9%
23,1%
4,1%
9,9%
2,4%
3,3%

0%
0%
0%
0%
0%
0%
Fuente: elaboracién propia con datos de la Direccién Provincial de Estadistica -DPE-

Area Maritimo

0,1%
3,1%
0,2%
0,0%
0,0%
0,0%

struccién; G.-Comercio al por mayor, al por menor y rep; H.-Serv de hoteleria y restaurantes; |.-Serv de transporte, de almacenamiento y de comunicaciones;
J.-Intermediacioén financiera y otros serv financieros; K.-Serv inmobiliarios, empresariales y de alquiler; L.-Adm publica, defensa y Seg Soc Obligatoria, M.-

Ref. A.-Agric, ganaderia, caza y silv; B.-Pesca y serv conexos; C.-Explotaciéon de minas y canteras; D.-Ind. Manufact E.-Electricidad, gas y agua; F.-Con-
Ensefianza; N.-Serv sociales y de salud; O.-Serv comunitarios, soc y pers n.c.p.; P.-Serv de hogares privados que contratan serv doméstico
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Area Maritimo - stock bovino semestral

600.000 1

500.000

400.000 1

300.000 4

200.000

100.000

200211-S
20031-S
200311-S
2004 1-S
2004 11-S
20051-S
200511-S
2006 I-S
2006 1I-S
2007 I-S
2007 1I-S
20081-S
2008 11-S
20091-S
200911-S
20101-S
201011-S
20111-S
201111-S
20121-S

OGeneral Alvarado BGeneral Pueyrredon DOMar Chiquita

Fuente: Elaboracién propia en base a la vacunacién bovina con datos del Sistema Integrado de Informacion
Agropecuaria, Programa de Servicios Agricolas Provinciales, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca.

Como se menciond anteriormente, no es un drea agricola, es por ello que solo los tres partidos de mayor superficie
y ubicados en la regién sur (General Alvarado, General Pueyrredén y Mar Chiquita) tienen campos dedicados a la
explotacién de cereales.

El cultivo de girasol representd sélo el 2,3% de la superficie provincial, aunque sus rendimientos son similares a la
media. El trigo en la regién represent el 3% de la superficie sembrada en la provincia, con General Alvarado como
el principal productor, teniendo junto con General Pueyrredén, uno de los rendimientos mds altos. El cultivo del
malz tiene una baja relevancia dentro del sector agricola en los municipios de la regién. El mismo explica el 1% del
area provincial destinado a su cultivo, sin embargo sus rendimientos por kg/ha son muy buenos. La misma suerte
corre el cultivo de la soja, el cual representa el 1% de la superficie provincial.

El partido de General Pueyrredén, a pesar de no ser de los principales productores, es el que presenta los mayores
rindes por hectérea en todos los cultivos analizados.

Area Maritimo: Soja. Campaiia 2010/11

General Alvarado 28.000 0,5% 27.650 59.325 2.146
General Pueyrredon 21.800 0,4% 21.550 49.175 2.282
Mar Chiquita 8.000 0,1% 7.905 16.213 2.051
Total del Area 57.800 1,0% 57.105 124.713 2184
Fuente: elaboracién propia con datos de SIIA
Area Maritimo: Girasol. Campaiia 2010/11
General Alvarado 10.500 1,1% 10.400 28.080 2.700
General Pueyrredon 5.500 0,6% 5.450 14.715 2.700
Mar Chiquita 5.800 0,6% 5.750 13.800 2.400
Total del Area 21.800 2,3% 21.600 56.595 2.620

Fuente: elaboracién propia con datos de SIIA

Area Maritimo: Trigo. Campaiia 2010/11

General Alvarado 48.350 2,1% 47.945 252.465 5.266
General Pueyrreddn 17.890 0,8% 17.690 94.997 5.370
Mar Chiquita 2.900 0,1% 2.870 14.819 5.164
Total del Area 69.140 3,0% 68.505 | 2.275.140.818 | 33.211.310

Fuente: elaboracién propia con datos de SIIA
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Area Maritimo: Maiz. Campaiia 2010/11

General Alvarado 5.500 0,4% 3.750 27.380 7.301
General Pueyrredon 4.000 0,3% 2.900 20.880 7.200
Mar Chiquita 4.200 0,3% 3.000 20.100 6.700
Total del Area 13.700 1,0% 9.650 68.360 7.084

Fuente: elaboracién propia con datos de SIIA

El Partido de General Pueyrredén es un importante centro de produccién de hortalizas, caracterizado por la variedad
de especies. Esto se debe a que la zona presenta veranos frescos e inviernos no tan frios; ademds de una adecuada
distribucién de las precipitaciones y una abundante humedad. La mayor parte de la produccién se ubica en la zona
de la Laguna de los Padres. En este municipio existen unas 500 explotaciones agropecuarias dedicadas a cultivos
de especialidades horticolas. Predominan ademds los cultivos bajo cubierta: las principales especies cultivadas en
la zona son lechuga, zanahoria, tomate y zapallo (que ocupan el 50% del total |a superficie sembrada al aire libre).
La produccién de verduras de hoja en general (principalmente lechuga, acelga y espinaca) supera el 33% del total de
la superficie cultivada, y posee una muy buena insercién en otros mercados del pais, sobre todo en la época estival.
En la ciudad de Mar del Plata se encuentra el principal puerto pesquero del pais, actividad tradicional de impulso
de la economia local y la principal industria exportadora de la ciudad. Dentro del sector pesquero del partido se
realiza la captura, el procesamiento y la comercializacién de los recursos pesqueros. El sector primario pesquero
marplatense se compone de sub-sectores diferenciados por el tipo de flota que opera sobre el recurso: flota de
buques fresqueros (a su vez compuesta por la flota de fresqueros de altura, flota de costeros grandes y de costeros
chicos) y flota de buques procesadores. La produccién industrial pesquera, a su vez, se clasifica por rubro de
proceso y por el tipo de destino final de los productos.

La flota pesquera se clasifica en flota de rada o ria, flota costera y flota de altura (fresqueros y procesadores
congeladores). La flota costera y de rada o ria captura anchoita, corvina blanca, caballa, pescadilla, pez palo,
lenguado, cornalito y gatuzo y, en menor medida, una gran variedad de especies costeras. La fresquera de altura
es industrial y estd compuesta por arrastreros, bodegas refrigeradas, equipamientos de navegacion y deteccién,
que proveen pescado enfriado a aquellas plantas que procesan en tierra. Estas exportan principalmente merluza,
amplidndose posteriormente a especies costeras. Sobre la flota procesadora congeladora se destacan aquellas
empresas que operan sobre calamar.

Los desembarques de Capturas Maritimas totales del afio 2007 demuestran una supremacia del 93,5% en el Puerto
de Mar del Plata sobre la totalidad de la Provincia de Buenos Aires, con un total de 432.243,8 capturas. Asimismo,
representan el 47,54 % del total en todo el pais, que fue de 909.204,5 capturas.

Para el afio 2006 estos datos habian sido similares, ya que el total de capturas en el puerto de Mar del Plata
representd un total de 461.575,7 capturas sobre 489.488,7 capturas en toda la Provincia; es decir, el 94,30%.
Ademds, representaba el 43,14% del total de capturas maritimas en todo el pais.

Las principales especies de la produccién son: merluza hubbsi, merluza de cola, calamar, raya, anchoita, abadejo,
lenguado, salmén, gatuso, pescadilla, corvina blanca, pez palo, rubio, vieira, pez dngel.

El procesamiento y tratamiento de los productos que se obtienen de la pesca se divide en: conserveria (sardina,
caballa, atun, anchoita y otras especialidades) que generalmente abastecen el consumo interno; frigorificos (en
las plantas de congelado y fileteado se elaboran productos en general para su exportacién, tales como: merluza,
abadejo, lenguado y mero entre otros); y los residuos organicos de pescado que se utilizan para la elaboracién de
harina de pescado que se comercializa como insumo para la fabricacién de alimento balanceado.

En las entrevistas realizadas en el partido de General Pueyrredén, se ha mencionado que para el mantenimiento
de pesqueros y otros barcos, la industria naval elige Mar del Plata, por su calidad y bajos precios. En Mar del
Plata, las escuelas técnicas que cuentan con 6 afios de especializacién naval aportan mano de obra calificada.
Adicionalmente, a nivel institucional, el sector naval marplatense se encuentra bien respaldado y vinculado con
otras instituciones locales y sectoriales de la Provincia, lo que fortalece su estructura y representa un pilar para
apuntalar el crecimiento y desarrollo del sector.

En el partido de General Pueyrredén también se desarrolla la actividad minera, que representa alrededor del 3,4%
del PBG sectorial provincial y de donde se extrae principalmente cuarcita (conocida comtnmente como “Piedra
Mar del Plata”) y arena. Los vollimenes anuales promedio de extraccién son de 151.800 toneladas de cuarcita y
80.000 toneladas de arena.

El Plan Estratégico de Gral. Pueyrredén (2004) se propone desarrollar la produccién horticola integrada para una
mayor eficiencia productiva y generacién de valor.

Del Plan Estratégico Regional Tuyu, Mary Campo (2002) se proponen fomentar productos y cultivos tradicionales,
y la incorporacién de innovaciones tecnolégicas; con el doble propdsito de diversificar la produccién regional y
por otro lado asegurar la produccién de alimentos tendientes a la seguridad alimentaria de la comunidad regional
(cereales, frutas, hortalizas, cultivos hidropénicos). También se considera de gran relevancia el impulso del sector
agroindustrial para la generacién de valor agregado y empleo dentro del territorio.

c) Industria y servicios. Diagnéstico y potencialidades

Con una participacién del 18,7% en el PBG regional (y 3,5% en el PBG sectorial de la Provincia), la industria de la
region se desarrolla en su mayoria en actividades del sector de alimentos y bebidas, que supera el 60% del VAB
sectorial. La pesca y sus servicios conexos, la produccién y el procesamiento de pescado, harinas, aceites y grasas
derivados del sector, representan més del 20% del VAB regional.

Los sectores que siguen en importancia son el de elaboracién de productos alimenticios n.c.p. y fabricacién de
productos quimicos n.c.p. El sector textil representa también un 3% del VAB en sus diferentes ramificaciones.
Cabe sefialar que, el 95,5% del VAB industrial regional se produce en General Pueyrredén, impulsado basicamente
por el sector de la pesca y derivados, sector alimenticio, quimico, textil, inmobiliario, transporte y comercio.

Si se analiza la evolucién de los niveles de industrializacion en los partidos de la regién, relacionando los ocupados
en las industrias y la poblacién total, se observa que General Pueyrredén alcanza un indice de industrializacién de
1, que si bien es bajo, es el mds alto de la regién.
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Area Maritimo: industria manufacturera. En miles de $. Aiio 2003

General Alvarado 4.643 0,7% 0,1
General Pueyrredon 607.478 95,5% 1,0
La Costa 14.421 2,3% 0,2

Mar Chiquita 3.355 0,5% 0,2
Pinamar 2.307 0,4% 0,1

Villa Gesell 3.624 0,6% 0,1
Total del Area 635.829 100% 0,8

Fuente: Elab. propia en base a datos del CNE2004/05

La existencia de sectores tales como el de médquinas y herramientas, o construccién y reparacién de buques y
embarcaciones, que pueden potenciar a otras industrias, puede resultar objeto de politicas de estimulo para un
mayor impulso industrial en la regién.

En particular en el partido de General Pueyrredén, se desprende del CNE 2004-5 la importancia del procesamiento
de carne, pescados y frutas legumbres, hortalizas, y grasas, que aportan el 39,7% de la produccién municipal, y la
elaboracién de productos alimenticios, que representa otro 10,9%. La industria quimica representa el 5,6% de la
produccién.

General Pueyrredon. Estructura de la industria. Cifras en miles de $

Produccioén y procesamiento de carne, pescado, frutas, legumbres, 240.888 39,7%
hortalizas, aceites y grasas
Elaboracién de productos alimenticios n.c.p. 66.061 10,9%
Fabricacién de productos quimicos n.c.p. 34.148 5,6%
Construccion y Reparacién de buques y embarcaciones n.c.p. 27.471 4.5%
Fabricacién de maquinaria de uso general 27.413 4,5%
Elaboracién de bebidas 20.109 3,3%
Fabricacion de productos textiles n.c.p. 16.563 2,7%
Fabricacién de carrocerias para vehiculos automotores; Fabricacion de 14.834 2,4%
remolques y semiremolques
Fabricacién de hilados y tejidos; acabado de productos textiles 13.982 2,3%
Fabricacién de productos de plastico 11.996 2,0%
Fabricacion de productos minerales no metalicos n.c.p. 11.796 1,9%
Fabricacion de sustancias quimicas basicas 11.060 1,8%
Elaboracién de productos de molineria, almidones y productos derivados 9.562 1,6%
del almidén; Elaboracion de alimentos preparados para animales
Fabricacion de aparatos de uso domestico n.c.p. 9.343 1,5%
Fabricacion de indumentaria de punto 8.053 1,3%
Impresion y servicios conexos 7.906 1,3%
Fabricacion de productos elaborados de metal n.c.p.; servicios de trabajo 7.735 1,3%
de metales
Fabricacion de prendas de vestir, excepto prendas de piel 6.755 1,1%
Edicion 6.601 1,1%
Elaboracién de productos lacteos 6.269 1,0%
Rep y mant de maq de oficina y de contabilidad e informatica; maq de 5.776 1,0%
uso gral y especial
Fabricacion de productos metdlicos para uso estructural, tanques, depo- 5.212 0,9%
sitos y generadores de vapor
Aserrado y cepillado de madera 4,913 0,8%
Fabricacién de productos de madera, corcho, paja y materiales trenza- 4.347 0,7%
bles
Fabricacion de muebles y colchones 3.380 0,6%
Reparacion y mantenimiento de instrumentos médicos, dpticos y de pre- 3.378 0,6%
cision; relojes excepto para uso personal o domestico
Fabricacién de maquinaria de uso especial 2.531 0,4%
Industrias manufactureras n.c.p. 2.260 0,4%
Fabricacion de instrumentos de dptica y equipo fotografico 1.578 0,3%
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Fabricacion de papel y de productos de papel 1.528 0,3%
Fabricacion de partes; piezas y accesorios para vehiculos automotores y 1.095 0,2%
sus motores
Fabricacién de aparatos e instrumentos médicos y de aparatos para 903 0,1%
medir, verificar, ensayar, navegar y otros fines, excepto instrumentos de
Optica
Fabricacion de motores, generadores y transformadores eléctricos 639 0,1%
Fabricacion de productos de caucho 552 0,1%
Fabricacién de calzado y de sus partes 502 0,1%
Reparacién y mantenimiento de productos de metal, servicios de trabajo 134 0,0%
de metales, excepto maquinaria y equipo
Resto sector manufaero 10.204 1,7%
Total 607.478 100,0%

Fuente: elaboracién propia en base al CNE2004/5

Como se menciond, en el partido de General Pueyrredén se desarrollan principalmente actividades derivadas de la
elaboracién de alimentos y bebidas (en donde el procesamiento del sector pesquero tiene un peso significativo) y
la mencionada industria textil (tanto en tejido de punto como en prendas de vestir).

El sector textil en el partido tiene una fuerte institucionalidad a través de la Cdmara Textil, con 42 afios de existencia,
la Asociacién Obrera Textil de la Republica Argentina, con 70 afios de existencia, e instituciones universitarias
que aportan recursos humanos de alta calificacién. La Cdmara Textil Mar del Plata nuclea entre 180 y 200
emprendimientos de produccién del sweater, los cuales emplean de manera directa a 4.000 trabajadores. Los
principales gremios empresarios con presencia en este partido son la Fundacién Protejer y Protextil.

Dentro de los problemas mencionados en el sector textil, se identifica el efecto de la falta de instituciones educativas
de los afios ‘9o para la mano de obra calificada (tecnicaturas), mientras que en la confeccién de tejido de punto
existe una informalidad laboral del 80%. En este sentido, en los dltimos afios se ha sentido el efecto de la pérdida
de la cultura de los oficios y una inexistente renovacién generacional de mano de obra calificada en los oficios y
nuevas tecnologfas de la industria textil.

Entre las propuestas para potenciar el sector de indumentaria marplatense se ha planteado desarrollar un cluster
productivo pero que evolucione hacia la explotacién de nuevos nichos en los cuales sea posible ser competitivo
internacionalmente (trabajar en el disefio de las prendas y el uso de materiales artificiales). Para ello se propone
aumentar la vinculacién con las instituciones educativas locales para la generacién de recursos humanos y asociarse
con Bahia Blanca en lo relativo al desarrollo de materiales alternativos.

El sector manufacturero marplatense se encuentra vinculado con la Universidad Nacional de Mar del Plata que
impulsa proyectos en conjunto con empresas y con las cdmaras sectoriales. Se observa, en el caso de la Facultad
de Ingenierfa de la UNMDP, que la misma ha logrado convenios con la ex Repsol-YPF y con el desarrollo de tubos
sin costura de Techint.

El sector pesquero marplatense ha desarrollado una estrategia de integracién de todas las etapas productivas, hacia
atrds (incorporando barcos fresqueros, procesadores congeladores y selectivos), y hacia delante incorporando la
comercializacién en todas las etapas (transporte, distribucién directa en el mercado interno y exportacién sin
intermediarios), con el objetivo de mejorar su competitividad. Adicionalmente, més del 50% de las empresas

dedicadas al mercado interno incorporaron el canal minorista, la inversién en restaurantes dedicados a la
preparacién de pescados y mariscos, el catering, entre otras actividades en la blisqueda de incorporacién de valor
agregado. En el sector educativo de apoyo al sector pesquero, se enmarca la Tecnicatura Superior en Acuicultura y
Procesamiento Pesquero.

Como cuestionamiento surgido de las entrevistas a representantes del sector pesquero marplatense, se ha
mencionado que si bien la Ley N°24.922 de 1998 (a la que la provincia de Buenos Aires adhiere a través de la Ley
N°12.558 de 2000), determina la captura maxima permisible por especie, y exige la aprobacién de los permisos de
pesca, los derechos de extraccién y los cdnones para el ejercicio de la pesca, sigue existiendo sobre explotacién, por
la falta de un adecuado cumplimiento de la misma, que limita el desarrollo futuro del sector.

Ante la atomizacidn en la que se encuentran, las empresas pesqueras se orientaron hacia una estrategia de
diversificacion de capturas, productos y mercados. El producto més vendido en kilogramos es el filete de merluza
sin espinas, seguido por el filete de merluza tradicional y el calamar entero.

Por su parte, la rama metalmecanica agrupa el 26% de los locales de la industria marplatense y emplea alrededor de
4.300 personas. La misma se compone de cuatro sub-ramas sumamente heterogéneas, entre las que se destacan
la sub-rama de fabricacién de productos elaborados de metal (excepto méquinas y equipos) y la sub-rama de
fabricacién de méquinas y equipos.

Los entrevistados remarcaron también que Mar del Plata tiene un astillero de nivel nacional y que Argentina tiene
antecedentes de construccién de plataformas offshore; por lo que, con una politica adecuada, podria desarrollarse
la industria naval en torno a la produccién hidrocarburifica. Por otro lado, se podrian articular productivamente a
las navalpartistas con Brasil (que tiene un sector naval desarrollado, apoyado en financiamiento estatal); en lo que
respecta a producciones de timones, ojos de buey, etc.

Los entrevistados han destacado que la produccién de buques pone en marcha una maquinaria de pequefias
empresas navales del territorio, por lo que es estratégico proteger la industria naval que directa e indirectamente
moviliza muchos puestos de trabajo, posibilitando ademas sostener industrias de naval-partes que son competitivas
y pueden exportar a todas partes del mundo.

Por otro lado, la rama quimica en el partido de Gral. Pueyrred6n da cuenta de un 4% de la ocupacién industrial y un
5,6% del valor agregado del sector manufacturero, y se compone de un total de 40 empresas. En los ultimos afios
este sector ha observado un importante dinamismo, lo cual hace prever interesantes perspectivas de crecimiento
dadas las potencialidades del sector.

En el partido de General Alvarado la industria presenta un entramado de Pymes especializadas en productos
derivados de la madera, maquinarias y equipos. En su ciudad cabecera, Miramar, las manufacturas alimenticias
cobran relevancia con el desarrollo de actividades de procesado y exportacién de esparragos verdes, procesado y
envasado de choclos, elaboracién de pastas de verduras, procesado, fraccionado y exportacién de papa, fabricacién
de dulces artesanales; fraccionado de miel y elaboracién de derivados y fabricacién de mozzarella.

Una de las debilidades del sector industrial en la regién maritima, es su alta tasa de trabajo precario o en negro,
situacion especialmente notoria en el municipio de General Pueyrredén. Ademas, la mayor parte de los sectores
manufactureros de la regién manifiesta dificultades para el acceso a créditos que permitan la inversion en el
desarrollo de las diferentes industrias, lo cual los pone en una situacién de vulnerabilidad frente a la competencia.
También se detecta como debilidad las dificultades que se manifiestan en distintos sectores industriales de la
regién para la contrataciéon de personal técnico calificado no universitario, lo que actiia como limitante para el
crecimiento de las actividades regionales y reduce la productividad laboral en dichos sectores.

Respecto al sector servicios, éste cobra relevancia la region junto con el sector turistico. En el Partido de General
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Pueyrredén el sector de alojamiento (que comprende la modalidad de hoteleria, que incluye las opciones de hotel,
hosterfa, hospedaje, apart hotel, hotel gremial y hotel s/categorizacién) cuenta con mds de 600 establecimientos,
con aproximadamente 60.000 plazas. Otras modalidades de hospedaje son las viviendas (que se alquilan en
temporada estival), que alcanzan a las 70.000 unidades y los campings, con 13 establecimientos.

El sector de restaurantes comprende diversos tipos de opciones que suman mas de 1.500 establecimientos. La
capacidad de los mismos es de 150.000 cubiertos en temporada alta, con una utilizacién similar por parte de
turistas y residentes y de 105.000 cubiertos en temporada baja, con sélo un 12% de demanda turistica.

El servicio de intermediacién de viajes y turismo se realiza en 82 agencias que se dedican principalmente al turismo
emisivo y sélo 4 de ellas operan en relacién al turismo receptivo. La demanda turistica de Mar del Plata se estima
en aproximadamente cinco millones de visitantes anuales, de los cuales, el 75% se presenta en la temporada estival
y el otro 25% en el periodo anual restante. Los turistas provienen mayormente de Capital y Gran Buenos Aires. En
los dltimos afios también ha comenzado a desarrollarse el turismo extranjero.

Un nicho interesante dentro del sector de los servicios turisticos es el segmento de convenciones y congresos, a
través del cual Mar del Plata recibié en 2010 mds de 150.000 visitantes de Congresos y Convenciones y albergé mds
de 300 eventos. La excelencia de sus servicios turisticos, la moderna infraestructura urbana y la tradicional calidez
de su gente convirtieron a este destino por cuarto afio consecutivo en la primera ciudad del interior del pafs en
ser elegida como sede de congresos, convenciones, simposios, exposiciones, encuentros de negocios, reuniones

empresarias y diversos workshop de alcance nacional, regional e internacional.

d) Parques industriales y distritos productivos

General Pueyrredén cuenta con un Parque Industrial ubicado en el kilémetro 9,5 de la Ruta Provincial N° 88. Con
una superficie total de 260 hectéreas, de las cuales 94 hectdreas corresponden a parcelas industriales, actualmente
estdn radicadas alli unas 60 industrias Dentro de los servicios de los que dispone el predio se encuentran la energia
eléctrica, con subestacién transformadora de 33/132 Kv. 2 x 5 MVA para distribucién de red trifdsica de media
tension; Gas Natural conectado al gasoducto Tandil-Mar del Plata; un sistema interno de Red Cloacal conectado a
la red troncal Provincial N°88 y vinculada al sistema de la 3ra. Cloaca Méxima; el sistema telefénico que es provisto
por la Cooperativa de Batdn; una Unidad Operativa de Servicios integrada por personal Municipal, brindando
servicios de mantenimiento y corte de césped en lugares comunes; un servicio de vigilancia privada. El interior del
predio cuenta con calles de hormigén de 20 cm de espesor en calles colectoras de 10,5 m y en calles secundarias
de 7 m. Ademds, se ubica en el Parque una superficie destinada a reserva forestal y cortina de proteccién ambiental
con plantaciones de pinos.

La administracién del Parque Industrial estd a cargo del Consorcio de Copropietarios del Parque Industrial Gral.
Manuel Savio, creado en 1996 por la Ordenanza Nro. 10.411, y conformado mayoritariamente por propietarios
empresarios radicados en el Parque. Las industrias que se encuentran ubicadas actualmente en el Parque pertenecen
en un 41,5% al sector alimenticio, un 13,2% a las metalurgicas y de construccién, un 11,3% al quimico-farmacéutico
y el resto distribuidos en otras dreas industriales, tales como gréfica, madereras, cerealeras, polimeros, textiles
y combustibles. Los beneficios que presenta la inversién en el Parque General Savio estdn relacionados con la
reduccién de costos a partir de los menores valores en el precio de los terrenos, de la infraestructura y servicios
centralizados; mayor seguridad con el abastecimiento de los diferentes servicios y beneficios promocionales;
ademds del mds propicio control ambiental. Actualmente existe un proyecto para la ampliacién en 95 nuevas
hectéreas.

Parques Industriales

Parque En el partido de Gral Quimicos, plasticos, alimenticios. Cantidad de
Industrial Pueyrreddn a 9,5 km firmas: 60. Las industrias que se encuentran
Gral Manuel | de la ciudad de Mar del ubicadas actualmente en el parque pertenecen
Savio (Gral | Plata, sobre RP 88 a 260 ha en un 41.5% al sector alimenticio, un 13,2% a
Pueyrredén) | 4 y 5 km del puerto y las metalurgicas y de construccion, un 11,3%
aeropuerto, respectiva- al quimico-farmacéutico vy el resto distribuidos
mente en otras areas industriales, tales como grafica,
madereras, cerealeras, polimeros, textiles y
combustibles.

Fuente: Elaboracién propia en base al Ministerio de la Produccién, Ciencia y Tecnologfa de la Provincia de Buenos Aires.

En esta drea se encuentran emplazados ocho distritos productivos consolidados, a saber:

Regién Maritima. Distritos Productivos Consolidados

Distrito Confeccionista de | General Pueyrredén Confeccionista 77 551
Mar del Plata
Distrito Naval de Mar del | General Pueyrreddn Naval 20 357
Plata
Distrito de Madera y Mue- | General Pueyrredon Muebles y 11 139
bles de Mar del Plata madera
Distrito de Tejido de Punto | General Pueyrredon Textil de Punto 8 128
de Mar del Plata
Distrito TIC’s de Mar del | General Pueyrredon Software 18 153
Plata
Distrito Metalmecanico de | General Pueyrredon Metalmecanica 10 0
Mar del Plata
Distrito Alfajorero de la La Costa Alimentos 14 300
Costa
Distrito de la MODA La Costa Textil s/d s/d

Fuente: Elaboracién propia en base al Ministerio de la Produccién, Ciencia y Tecnologia de la Provincia de Buenos Aires.
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Dentro de los mismos, el distrito naval y el de software son los que se destacan, ya que tienen amplias potencialidades
de impactar de modo positivo en el resto de la economia regional, generando una mayor complejizacién del aparato
productivo (por el surgimiento de empresas de apoyo, principalmente al sector naval), como asi también una
mayor eficiencia productiva (principalmente a través del desarrollo de aplicaciones informéticas que mejoren las
tecnologfas de produccién).

Entre las estrategias planteadas en el Plan Estratégico de Mar del Plata (2013), surgen la ampliacién del Parque
Industrial, la creacién de un Centro de Investigacion basica y aplicada, un Centro de formacién profesional, una
Incubadora de Empresas; la Creacién del Parque Informético y de las Industrias Creativas; Industria tecnolégica de
bajo impacto dentro de la Ciudad (adaptacién COT y control, inspeccién, seguimiento y apoyo); Repotenciacién
energética, Parque Edlico e impulso de energias alternativas. Apoyo a los emprendimientos de la economia social;
Programa de Promocién de los Centros Comerciales a cielo abierto; Compatibilizacién de las clasificaciones
de las actividades econémicas y de las normativas urbanas y sanitarias aplicables a la industria y la empresa;
Modernizacién logistica y del transporte de cargas.

3. Problematicas de infraestructura. Transporte vial, ferrocarriles, puertos, aeropuertos. Situacién, déficit y proyectos

a) Transporte vial

La regién es atravesada por las rutas provinciales N° 11, 74, 77y 88, y por las rutas nacionales N° 2y 226.

La Autovia 2 conecta directamente Buenos Aires y La Plata con Mar del Plata. La Ruta 11, bordea la costa hacia el
norte: conecta con Santa Clara, Villa Gesell, Pinamar, San Bernardo, San Clemente del Tuyu; y hacia el sur, también
por la costa, Mar del Plata con Miramar. La Ruta 226 conecta Mar del Plata con Olavaria, Tandil, Balcarce, pasando
por los accesos a Sierra de los Padres y Laguna de los Padres. La Ruta 88 conecta desde el sur con Bahifa Blanca,
Tres Arroyos y Necochea.

El flujo vehicular se hace intenso en las rutas provinciales 2 y 11, y en la ruta nacional 226.

Aunque se cuenta con multiples medios de transporte que permiten el acceso a la ciudad de Mar del Plata, se
observan importantes deficiencias en el servicio del transporte publico urbano. Una propuesta para resolver este
inconveniente es trabajar en la conformacién de un servicio de locomocién como el existente en otras ciudades
turisticas, que permitiria un aprovechamiento més eficiente de las playas que se encuentran mas alejadas del centro
de esta ciudad, en conjuncién con una mayor radicacién de inversiones en dichos parajes.

Algunos lineamientos planteados en el plan estratégico regional de La Costa, Pinamary Villa Gesell (2002) apuntan
a la planificacion del sistema de movimientos de la regién con diferentes medidas entre las que se encuentran:
convocar a las empresas que actualmente brindan los servicios de transporte a escala local, para acordar en
conjunto la cobertura, la frecuencia, los costos y los posibles subsidios del servicio; ordenar el transito pesado y
liviano en la red vial regional, implementar un sistema de transporte publico regional, articulando las modalidades
existentes en la regién; acordar entre los municipios el mejoramiento de las rutas o caminos vecinales, evaluados
como alternativas para el trénsito pesado, capaces de descomprimir la carga de las vias principales; implantar un
sistema de control de peso para los vehiculos de cargas (articulado con el programa de Abasto).

En Villa Gesell durante 2010 finalizaron las obras de pavimento del Acceso Sur, mano norte e ingreso por el paseo
139 y el reasfaltado de toda la avenida 3 (Si Gesell, 09/07/2010).

b) Ferrocarriles
En estos momentos se encuentra en funcionamiento una via que comunica Buenos Aires con Mar del Plata con

un recorrido de unas seis horas. Cumple un servicio suburbano diario de larga distancia traccionado a diésel entre
la Plaza Constitucién (Capital Federal) hacia la ciudad de Mar del Plata. Cuenta con 25 estaciones. En épocas de
verano el tren llega hasta Miramar, 30 kilémetros después de Mar del Plata. La frecuencia en temporada alta es de
cuatro trenes por dia. Los servicios son prestados por la empresa Ferrobaires.

A su vez, con transbordo en General Guido, una vez por semana se puede acceder también hasta la localidad de
Pinamar, pasando por las estaciones de Cnel. Brandsen, Chascomus, Dolores, General Guido, Santo Domingo,
Segurola, Monsalvo, Invernadas y General Madariaga.

Del Plan Estratégico Regional Tuyt, Mary Campo (2002) se plantea como prioritario lograr la reactivacién del tren
de cargas en la region.

c) Puertos

El puerto de Mar del Plata es una estaciéon maritima completa y multifuncional, con baja profundidad y falta de
limpieza del espejo de agua de cascos hundidos. Cuenta con un canal de acceso de 700 mts largo y 120 mts de
ancho, con un calado méximo de 30 pies y una eslora méxima de 180 mts. Este puerto posee muelles de carga
general y acceso vial y ferroviario.

Entre otras necesidades, se encuentra la de potenciarlo como estacién portuaria de pasajeros (conjuntamente con
Puerto Madryn, Buenos Aires y Ushuaia). Otras necesidades identificadas en este puerto son la reconstruccién de
accesos, su reactivacién como puerto multipropdsito y la reconstruccién del acceso ferroviario.

Un empresario entrevistado por el periédico indicaba al respecto de la problemdtica del puerto marplatense que
algunos buques sélo pueden maniobrar con pleamar, viento en calma y ayuda de remolcadores, mientras que
el dique flotante ya no puede recibir a barcos de gran porte. Desde el municipio de General Pueyrredén se estd
trabajando en propuestas para la mejora del funcionamiento del puerto (La Capital MDP, 20/12/2011).

El Consorcio del Puerto MDP, seglin mencionaron las personas entrevistadas para este trabajo, estdn solicitando
recursos a la Nacién para restaurar el dragado del canal para una utilizacién mayor de las distintas zonas del
puerto, posibilitando el ingreso de buques de mayor envergadura. Se mencion6 que para ello, se necesita una draga
especial y llevaria de uno a dos afios realizar el calado. Es importante sefialar que el mismo se estaria comenzando
a mediados del 2014. El desarrollo de un par de muelles més en el puerto dependen de la concrecién de dicho
dragado; sin embargo, se encuentra avanzado proyecto del Espigén N°8, sobre Escollera Sur, que permitirfa mejorar
la capacidad de amarre de la terminal marplatense. Adicionalmente, el desarrollo de un puerto de cruceros en la
terminal de la escollera naval permitiria nuevos emprendimientos conexos. Por otra parte, ante el mayor nivel de
operatoria, es necesario generar mayores espacios fisicos en el Puerto; principalmente se necesita un espacio para
la realizacién de mantenimiento a los buques.

También se contempla para el puerto de Mar del Plata la relocalizacién de |la base de submarinos, en el marco de un
plan estratégico tendiente a asegurar una visién de largo plazo en el desarrollo portuario (Diario La Capital MDP,
26/09/2011).

Por otra parte, desde las Cdmaras pesqueras se reclama por el estado de las calles del puerto y |a falta de avance de
las obras comprometidas para su renovacién (Diario La Capital MDP, 28/09/2011).

La concrecién de los proyectos de infraestructura portuaria en Mar del Plata buscardn ser complementados con
el impulso de la vinculacién entre el Parque Industrial marplatense, que cuenta con unas 65 empresas, y el puerto
(Diario La Capital MDP, 10/09/2011).



1450

d) Aeropuertos

El Aeropuerto Internacional de Mar del Plata, Brigadier General Bartolomé de la Colina, se encuentra en la localidad
de Camet, partido de General Pueyrredén. Alli arriban vuelos de cabotaje, charters y avionetas privadas. En 1998 la
empresa Aeropuertos Argentina 2000 se hizo cargo de la concesién.

El aeropuerto internacional de Mar del Plata es uno de los mds importantes de Argentina y sirve a toda la regién de
la Costa Atlantica, muy concurrida por turistas, sobre todo en verano. Alrededor de 200 mil pasajeros lo transitaron
en 2008.

El Aeropuerto de Villa Gesell se encuentra a 7 km al oeste del centro de la ciudad de Villa Gesell, en la provincia de
Buenos Aires. Tiene su actividad pico durante los meses de verano y posee una pista de asfalto de 1.500 metros
de longitud. El 4rea total del predio es de 56 ha y la terminal de pasajeros ocupa 300 m2 en un tnico nivel. Segin
surge de los articulos periodisticos, el aeropuerto de Villa Gesell observa problemas de mantenimiento, que afectan
su atractivo como alternativa para acceder al territorio (Si Gesell, 20/11/2010).

El Aerédromo de Santa Teresita (partido de La Costa), se encuentra a 1,3 km al oeste del centro de la ciudad de
Santa Teresita. Su direccién es Ruta 11 km 325 S/N. El drea total del predio es de 306 ha y una terminal de pasajeros
de 250 m2 en un Unico nivel. Tiene una Unica pista de 1.500 m. El aerédromo tiene su actividad pico durante los
meses de verano pero funciona todo el afio.

4. Andlisis socio-demogrifico, habitat y servicios

a) Datos poblacionales

La Regién Maritima cuenta con una poblacién de 806.953 habitantes, de los cuales el 76,7% se encuentra en el
Municipio de Gral. Pueyrredén, cuya cabecera es la ciudad de Mar del Plata. La misma cuenta con una poblacién
de 619.989 habitantes segtin informacién del Censo Poblacional 2010 (la poblacién de Mar del Plata ascendia a
541.733 habitantes en 2001), la cual a su vez posee la mayor cantidad de locales industriales y de servicios. El 84,2
% de la poblacién se ubica en la subregién sur.

Area Maritimo: poblacién

General Alvarado 34.391 39.594 4,9% 5.203 15,1% 23,6
General Pueyrredon 564.056 | 618.989 76,7% 54.933 9,7% 424,0
La Costa 60.483 69.633 8,6% 9.150 15,1% 308,1

Mar Chiquita 17.908 21.279 2,6% 3.371 18,8% 6,8
Pinamar 20.666 25.728 3,2% 5.062 24.5% 408,4

Villa Gesell 24.282 31.730 3,9% 7.448 30,7% 111,3
Total del Area 721.786 | 806.953 100,0% 85.167 11,8% 118,2

Fuente: Elaboracién propia con datos de los Censos Poblacionales 2001y 2010 -Indec-

La poblacién observé un incremento intercensal del 11,8%, que se ubica en valores similares al incremento
poblacional intercensal observado en la provincia. Se registra una alta dispersién en la dindmica poblacional
entre los departamentos que conforman el partido, con Villa Gesell y Pinamar por un lado, con incrementos
poblacionales del 30,74% y 24,5%, mientras que en Gral. Pueyrreddn el aumento es de un 9,7%.

El partido de Gral. Pueyrredé6n tiene una alta densidad poblacional, la cual alcanza los 424 habitantes por km2,
mientras que Pinamar, el partido de La Costa y Villa Gesell (que conforman la subregién norte), observan una
densidad poblacional de 408,4, 308,1 y 111,3, respectivamente. El resto de las localidades presenta una densidad
poblacional de media a baja. En las entrevistas realizadas se ha mencionado la existencia de distintos asentamientos
de emergencia que se desarrollaron en zonas inundables y sin servicios.

Mar del Plata constituye un importante centro regional y es, junto a Bahia Blancay La Plata, una de las tres ciudades
principales de la Provincia.

En la region existe una distribucién poblacional desequilibrada, con elevada concentracién poblacional en la ciudad
de Mar del Plata, con una densidad de 388,2 hab por km2, en detrimento del resto de la regién.

b) Situacion social y del habitat

Si bien los indicadores de pobreza (porcentaje de personas y hogares con necesidades bdsicas insatisfechas),
disponibles para el Censo Poblacional 2010, se ubican por encima al de otras regiones provinciales, éstos se
hallan por debajo de los valores promedio registrados a nivel provincial. Utilizando la informacién disponible de
la Encuesta Permanente de Hogares para el conglomerado de Mar del Plata-Batan del primer semestre de 2011, la
cual se expone en el siguiente grafico, se observa que los indicadores de pobreza e indigencia del principal nicleo
urbano de la regién maritima se ubican por debajo de los que se observan en los partidos del GBA Yy, en el caso de
los indicadores de pobreza, también se ubican por debajo del total de aglomerados urbanos nacionales:

Pobreza e indigencia comparada. Primer Sem 2011

12,0

Total aglomerados urbanos B Partidos del GBA Mar del Plata - Batan

10,0

8,0
8,3

6,0

5,7

4,0 I
47

0,0

Indig % Hogares Indig % Personas Pob % Hogares Pob % Personas

Fuente: Elaboracion Propia con datos de la EPH (Indec)
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Seglin el Censo 2001, el 20,1% de la poblacién regional no cuenta con acceso a cloacas, mientras que el 12,7% de
. . . . A I RIS
los hogares no cuenta con servicio de agua corriente (porcentaje que se ha mantenido entre censos). Respecto al cl|o|glal2]a
- - - . - . o IS
servicio de recoleccién de basura, que también contribuye a limitar los riesgos de enfermedades, se observa que
hacia el afio 2001 un bajo porcentaje de la poblacién no contaba con esteservicio (sélo el 4,7%) segun la informacién
. . . . . . . LD . MIRIYN[RYR
disponible. También resulta relativamente bajo el porcentaje de los hogares que sin alumbrado publico, servicio NEINEINE
esencial en materia de seguridad. En relacién al acceso de gas en red, el 17,3% de los hogares de la regién no se e el-|°
encuentra cubierto por el servicio. o
Para el Censo 2010 las necesidades bésicas insatisfechas arrojaron un nivel de 6,4% de los hogares y el 9,1% de o
la poblacién, nimeros que pueden ser considerados positivos si se tiene en cuenta el promedio provincial (8,1% =]
o 5 AEBEERE
y 11,2%). o ‘—;_\—gmg
En el Censo 2010 se observan leves mejoras en la red de aguas, pero una merma en los servicios cloacales, de luz 8 )
y gas. Esto se explica por el crecimiento no controlado de las ciudades turisticas, y el aprovechamiento de tierras E g
. .. 7 . C
sin accesos a los servicios bésicos. A -
i i i i c NEIR PRI B
Otras variables que hacen a la calidad de vida como es el acceso de los hogares al pavimento encuentran en la S <ARIEIRIFE IR
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region un alto porcentaje de hogares no cubiertos por dicho servicio (23,6%). S © Cl-1°| 5
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Area Maritima: indicadores de calidad de vida (en porcentajes, 2010) g =
g AEHEERE
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Villa Gesell 90,2 48,8 70,7 97,0 44,0 8,3 t S
~ @ S
Total del Area 70,3 53,3 48,2 95,1 57,0 6,4 Q S ~ -] &
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Como se aprecia en el cuadro superior, existe una alta dispersién en el nivel de cobertura de los diferentes servicios g -~ g N g. ~ g
. -z . = N ~ o
entre los partidos de la regién y dentro de las subregiones. E= N Q © = o e
En el partido de Villa Gesell se vienen realizando diferentes obras de infraestructura de servicios para aumentar g
su cobertura. Entre las necesidades a abordar se identifican problemas en el suministro eléctrico (Si Gesell, s g ..g %
. . .. . S
27/106/2011), la necesidad de extender la red de gas natural (Si Gesell, 11/02/2011) y el servicio de agua corriente < § % E % § %
Slcl=|lc|=]|
y cloacas. S| G|E[G|E|G
Si bien resulta bajo, se observa un nivel superior de precariedad habitacional en relacién al observado en regiones ofR|o|R]|0|R
previamente analizadas. El 2,3% de la poblacién de la regién vive ya sea en ranchos, casillas o piezas de inquilinato,
. . . . . 7 c
seguin la informacién brindada por el Censo Poblacional 2010, de lo que se deduce que existe una necesidad de al @ A :8
—
menos 5.000 nuevas viviendas. S _5 %
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En relacién al nivel educativo méaximo alcanzado por la poblacién de la Regién Maritima, segtin el Censo 2001, el
34% no cuenta con estudios primarios completos, mientras que el 5% posee estudios terciarios o universitarios
completos. Sin embargo, el nivel educativo de la regién es uno de los més altos a nivel provincial.

Maximo nivel de educacion alcanzado (Regiéon Maritima)

Poblacién
180.000
160.000 General Alvarado
140.000 General Pueyrredon
120.000 +—— — B | aCosta
100.000 +-wwwwn— — — —l EEEE—— Mar Chiquita
80.000 1— — — — — e Pinamar
60.000 1— — — — — e M Villa Gesell
40.000 1+ — 1 — —
oo | D
[
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Sin Primario Primario Secundario  Secundario Terciario Terciario Universitario Universitario
Instruccion  Incompleto Completo Incompleto Completo Incompleto Completo Incompleto  Completo

Fuente: elaboracién propia en base al Censo, 2001.

Con informacién disponible del Censo 2010 se observa que la regién se ubica por debajo del promedio provincial,
aunque alguno de los partidos observan porcentajes de poblacién analfabeta de 10 afios 0 mds por encima del valor
promedio provincial, como es el caso de General Alvarado. La regién también observa muy buenos indicadores de
desarrollo humano, superiores al nivel provincial, y ubicados en el segmento considerado muy alto por el PNUD.

Area Maritima: indice de Desarrollo Humano (IDH)

Gral. Alvarado 0,869 1,20%
Gral. Pueyrredén 0,876 0,87%
La Costa 0,869 1,02%
Mar Chiquita 0,867 0,90%
Pinamar 0,881 0,94%
Villa Gesell 0,866 0,85%

Fuente: elaboracion propia en base a PNUD (2010) y Censo de Poblacién y Vivienda 2010 (Indec).

La problemdtica habitacional en el partido de General Pueyrredén se ve agravada por los casos de tomas de
terrenos. Uno de ellos se verifica con los terrenos en el barrio El Martillo, en donde se ha concretado la construccién
de casillas en los terrenos del CIC por parte de més de cincuenta familias (Diario La Capital MDP, 25/02/2012). En
el partido de General Pueyrredén se ha identificado la ejecucién de importantes planes de vivienda para dar una
respuesta a la problemética habitacional.

Seglin da cuenta en una nota el titular del Enosur (Ente de Obras y Servicios Urbanos), en los ultimos tres afios
se entregaron unas 850 viviendas a los sin techo y sélo en 2011 fueron entregadas mas de 750 casas, aunque aun
existe un fuerte déficit habitacional en el partido de General Pueyrreddn, en donde mds de 10 mil personas tienen
problemas de vivienda (Diario La Capital MDP, 06/01/2012).

Adicionalmente, en un lapso de tres afios se procedié a la entrega de 1.200 escrituras en Mar del Plata (Diario La
Capital MDP, 16/07/2011).

En relacién a la infraestructura de servicios en General Pueyrredén, se cuenta con proyectos de obras de
mejoramiento de la infraestructura urbana y de servicios para los barrios Parque Palermo y Las Heras, para los
cuales se llam¢ a licitacion en 2014, para realizar el sistema de desagiies pluviales, red vial y equipamiento urbano
con una inversién de mds de 13 millones de pesos y que beneficiard a 2.000 familias.

La falta de abastecimiento de agua corriente en el partido de General Pueyrredén es motivo de quejas repetidas
por parte de los vecinos (Diario La Capital MDP, 22/01/2012 y Diario La Capital MDP 17/01/2012). También son
numerosos los reclamos por la ampliacién de la red cloacal (Diario La Capital MDP, 10/01/2012). Para responder
a la problemdtica del servicio de agua corriente, Obras Sanitarias Mar del Plata Batén estd avanzando para reforzar
el suministro de agua potable en los barrios Las Heras, Gral. Pueyrreddn, Fortunato de la Plaza y La Perla (Diario
La Capital MDP, 04/11/2011).

Entre otras iniciativas, mediante el Plan PRO.CRE.AR. se construird una urbanizacién para personas de ingresos
medios con préstamos hipotecarios a bajas tasas. Esto redundard en un beneficio para aproximadamente 200
familias, que accederdn a su primera vivienda propia.

5. Conclusiones

Esta region tiene una gran variedad de actividades. Naturalmente, la presencia de Mar del Plata le da un perfil
pesquero, industrial, portuario y turistico que no se derrama al resto, pero que condiciona fuertemente la produccion
regional. Es por eso que en esta regién ante todo se debe hablar de la preservacién del frente costero. Para ello se
deben considerar las cuestiones de manejo ambientales en el drea urbana del Gran Mar del Plata, donde se observa
una saturacién del soporte por uso antrépico y escasez de espacios verdes, lo que provoca déficits ambientales por
la impermeabilizacién del suelo, ademds de déficits de saneamiento y del complejo tratamiento de residuos, con
contaminacién del aire, suelo y cursos de agua. Esto permitird desarrollar una actividad pesquera y turistica mas
eficiente y mejorar la vida de los marplatenses.

En lo que hace a la actividad pesquera, se requiere continuar con la renovacién de la flota, ya que los buques son
antiguos. Al mismo tiempo se debe sostener el entramado industrial existente.

En contraste, la economia de General Alvarado se basa en la produccién agricola, sobre todo la produccién de papa
en Nicanor Otamendi, ya que la zona es una de las principales productoras del pais. Sin embargo, en los ultimos
afios, debido a la baja rentabilidad y a la problemética del clima, la produccién empezé a mermar. Se deben brindar
recursos para agregar valor y una mejor infraestructura de transporte para abaratamiento de costos, asi como
planes de logistica para su distribucion.

En el mismo municipio se debe sostener la actividad de fraccionamiento y envasado de carne en Miramar. Por esta
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razén, la region deberd generar estrategias para mejorar su produccién y comercializacion, para lograr tener mayor
valor agregado y menores costos.

La Ruta Nacional N° 226, que corre en diagonal el territorio interior de la provincia de Buenos Aires, atin no esta
muy difundida. Articula dos corredores binacionales: al norte, el corredor central binacional San Pablo - Valparaiso,
y al sur, el corredor norpatagénico Mar del Plata — Bahia Blanca - Chile. Atraviesa el sistema vial nacional radial
norte, sin embargo y a pesar de su potencial, es poco utilizado

Hay que fortalecer las conexiones ferroviarias en el eje a Mar del Plata mediante la construccién de un by pass al
casco urbano.

Por otra parte se debe mejorar la red de agua en los partidos de Mar Chiquita y principalmente en el Partido de la
Costa, donde sélo el 26% de los hogares cuenta con el servicio. Asimismo, en Mar Chiquita, Pinamar y Villa Gesell
es necesario ampliar la cobertura de la red cloacal. En tanto que en el partido de La Costa, Mar Chiquita y Villa
Gesell, se debe seguir invirtiendo en la ampliacién de la red de gas.

Area 12. Periurbano Norte
1. Extension y condiciones

a) Diagnéstico

El drea se conforma por los partidos de Hurlingham, Ituzaingd, José C. Paz, Malvinas Argentinas, San Fernando,
San Miguel, y Tigre.

El suelo es ligeramente ondulado, propio de la Regién Pampeana, con terrenos profundos con hasta 3 dm de
humus, y luego horizontes arcillosos (tosca). Practicamente no quedan grandes extensiones de terreno sin edificar
o parquizar.

Existen varios arroyos, los principales son: Pinazo y Zinny, aun a cielo abierto. Y los entubados Claro y Las
Horquetas-Basualdo, de los cuales no quedan vestigios naturales de sus cursos.

Las precipitaciones y el clima pertenecen al denominado Templado Pampeano. La temperatura media anual oscila
entre los 16 °C y los 18 °C. La temperatura media es de 10 °C en julio, con minimas absolutas de o °Cy -5 °C,
mientras que en enero la media es de 24 °C, con maximas absolutas de entre 35° y 39 °C. Los meses mds frios se
dan entre mayo y septiembre, mientras que los mds calurosos son enero y febrero. Se registran entre 25y 30 dias
de lluvias por afio, con precipitaciones anuales superiores a los 1.000 mm.

La unica fauna silvestre estd compuesta por aves, y ellas son: hornerito, gorrién, calandria, ratucha, picaflor, y
mixto.

b) Problematicas especificas, riesgo ambiental, necesidades y proyectos.

En esta region, las modificaciones efectuadas por el hombre (transformacién de los usos del suelo; incremento
poblacional y distintos tipos de infraestructuras), dada la sensibilidad de los recursos naturales, han adquirido una
gran magnitud. Los cambios en el uso de los recursos suelo y agua han generado problemas de contaminacién
de aguas y suelo, inundaciones, sobreexplotacién de las aguas subterrdneas, y el ascenso de los niveles fredticos.
Se trata de una regién caracterizada por una baja fragilidad ecoldgica, sujeta predominantemente a los riesgos
derivados del proceso de urbanizacién que da lugar a un drenaje deficiente (inundaciones). La productividad
natural es baja y la aptitud de territorio insuficiente. La capacidad del ambiente a ser influenciada por un proyecto
a nivel regional se puede calificar como medio - regular.

Principalmente se observan efectos contaminantes y nocivos para la salud en los basurales a cielo abierto, con
contaminacién en el aire y alto grado de contaminacién de los cursos hidricos, como también problemiticas
relacionadas a la ocupacién ilegal de sus bordes. También en este corddn existen grandes dificultades en la gestion
de las cuencas, por la intervencién ineficaz u omisién de las diferentes jurisdicciones involucradas (Gobiernos
Nacional, Provincial, Municipales), lo que dificulta acciones directas destinadas a alcanzar mayor control sobre la
contaminacion, la planificacién del uso de suelo y la determinacion de los niveles de calidad del recurso hidrico,
como la limitacién de los vertidos. Producto de la falta de cloacas y los desechos industriales sin tratar, se observa
contaminacién de las napas y de los cursos de agua.

En el caso de Malvinas Argentinas, las propuestas del Plan de Ordenamiento y Desarrollo Urbano (2006), las
iniciativas medioambientales apuntan al saneamiento del Arroyo Darragueira, el saneamiento del Arroyo Las Tunas,
el tratamiento de efluentes del arroyo Garin, el saneamiento faltante del Arroyo Albuera, la elaboracién de un Plan
Maestro de Desagiies Pluviales, el estudio, la factibilidad y ejecucién de la planta depuradora de liquidos cloacales.
Representantes ambientalistas apuntan al puerto gasificador del Parand como un factor de riesgo ambiental,
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dado que no existen politicas ambientales a nivel local. En las entrevistas a estos representantes se apunté a la
contaminacion del Rio Lujén, la cual seria una consecuencia de la situacion sanitaria de las familias que no pueden
permitirse una buena perforacién de agua y tampoco cuentan con cloacas. Otros riesgos mencionados son los
derivados de emprendimientos inmobiliarios intensivos en la zona de las islas de Tigre y San Fernando.

En la bisqueda de informacién a través de periddicos de la regién, en el partido de Tigre se denuncian constantes
problemas de olores emanados por el relleno sanitario de CEAMSE, que inciden directamente sobre las localidades
de Don Torcuato y General Pacheco y han llegado a percibirse también en Troncos del Talar y El Talar (Diario
Actualidad de Tigre, 02/04/2012). Para controlar el manejo de RSU en el partido de Tigre se cre6 un Registro
de Operadores de Residuos Sélidos Urbanos que busca reglamentar los servicios de recoleccién de residuos de
barrios cerrados y regular las empresas prestatarias de servicios de contenedores y volquetes en obras. Se espera,
de esta manera, ademads de regular los servicios, evitar la contaminacién del aire, del agua y del suelo por efecto del
incorrecto tratamiento de los residuos (Diario Actualidad de Tigre, 11/02/2012). Otra de las denuncias identificadas
en este partido tiene que ver con los desechos industriales, sobre los cuales se piden mayores controles por parte
de la OPDS. Se han realizado avances en el entubamiento del Zanjén Pacheco Troncos del Talar, con trabajos
de saneamiento hidrico ambiental y recuperacién urbana del drea con el objetivo de mejorar las condiciones de
salubridad de los vecinos y recuperar espacios verdes, limitando el riesgo ambiental (Diario Actualidad de Tigre,
02/10/2010).

2. Estructura productiva

a) Especializacion

El drea genera el 7,4% del PBG provincial segtin los datos del afio 2003. El 34% del PBG de la regién se explica por
la industria manufacturera. A su vez, casi el 17% del PBG se justifica con servicios inmobiliarios, empresariales
y de alquiler y un 11,4% con el comercio al por mayor y menor y reparaciones y un 11,6% del sector transporte. A
diferencia de otras regiones analizadas, en el Periurbano Norte la agricultura, ganaderia, caza y silvicultura explican
el 0,1% del PBG.

Area Periurbano Norte: estructura del PBG. Valores en miles de $

Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura 6.286 0,1% 0,1%

Pesca y servicios conexos 341 0,0% 0,2%

Explotacidon de minas y canteras 377 0,0% 0,5%

Industria Manufacturera 3.248.155 34,3% 8,1%

Electricidad, gas y agua 232.194 2,4% 7,7%

Construccion 420.521 4.4% 9,4%

Comercio al por mayor, menor y reparaciones 1.079.482 11,4% 8,0%
Servicios de hoteleria y restaurantes 161.766 1,7% 6,8%

Serv. de transporte, almacenamiento y comunicaciones 1.095.247 11,6% 8,3%
Intermediacion financiera y otros servicios financieros 172.903 1,8% 6,5%
Servicios inmobiliarios, empresariales y de alquiler 1.657.740 17,5% 9,6%
Adm publica, defensa y seguridad social obligatoria 168.956 1,8% 3,7%
Ensefianza 467.657 4,9% 10,5%

Servicios sociales y de salud 220.450 2,3% 6,3%

Serv. comunitarios, sociales y personales n.c.p. 368.025 3,9% 8,8%
Serv. de hogares privados que contratan serv doméstico 177.734 1,9% 13,7%
Total 9.477.835 100,0% 7,6%

Fuente: elaboracién propia con datos del CNE 2004/2005

En el siguiente cuadro se aprecia la distribucién del PBG por partido, asi como la contribucién de cada uno al PBG
provincial y regional, y el aporte de la regién en su conjunto al PBG provincial. Si bien la representatividad en la
produccién estd bien distribuida, Tigre genera casi el 30% del PBG del 4rea, mientras que Malvinas Argentinas
y San Fernando aportan alrededor del 20%. El resto de los partidos tienen una distribucién similar. Se puede
observar que, a mayor cercanfa al rio, generan un mayor porcentaje del PBG, mientras que los partidos del oeste
son los que tienen el PBG mds bajo de la regién. Sélo San Fernando alcanza los $ 10.146 per capita.
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b) Las actividades primarias predominantes. Esta regién no cuenta con actividad primaria destacada.

c) Industria y servicios. Diagnéstico y potencialidades

La industria realiza un gran aporte al PBG sectorial de la provincia. Tigre genera el 42,7% del VAB regional, mientras
que Malvinas Argentinas y San Fernando otro 20% cada uno, es decir que entre estos tres municipios generan el
83% del VAB regional. Estos municipios ostentan también el indice industrial mas alto.

Area Periurbano Norte: industria manufacturera. En miles de $ - Aiio 2003

Hurlingham 253.335 7,9% 1,4
ltuzaingo 93.206 2,9% 0,6
José C. Paz 46.898 1,5% 0,2
Malvinas Argentinas 639.606 20,0% 2,0
San Fernando 662.436 20,7% 41
San Miguel 142.175 4,4% 0,5
Tigre 1.367.809 42,7% 3,6

Total del Area 3.205.466 100% 1,8

Fuente: Elab. propia en base a datos del CNE2004/05

En el andlisis de las manufacturas de la regién, mas del 41% del VAB esta concentrado en unos pocos rubros. Se
observa un importante desarrollo industrial en la fabricacién de productos quimicos n.c.p. (10,8%), productos
automotores (7,9%), mientras que las autopartes representan otra parte importante del VAB (4,4%). La elaboracién
de alimentos; la produccién y el procesamiento de carne, pescado, frutas, legumbres, hortalizas, aceites y grasas
y elaboracién de bebidas, generan el 7%, 2,8% y 2,3%, respectivamente. Los productos de caucho y los de plastico
representan cada uno un 3,3%.

En San Fernando estd asentado aproximadamente el 40% de las empresas fabricantes, vendedoras y proveedoras
de servicios ligados a la actividad ndutica de Argentina, es por ello que pueden hallarse una gran cantidad de
astilleros en el partido. En la zona islefia se destacan la explotacién forestal (arena y canto rodado) y la mineria.
Entre las industrias manufactureras instaladas en San Fernando, se encuentran Fate, Avon, Molinos, Cadbury
Stani, GlaxoSmithKline y General Mills; todas estas empresas estdn instaladas en tierras confiscadas (por la
Municipalidad) a la familia Castro. Asimismo, es fuerte la produccién quimica y alimenticia.

En el partido de Malvinas Argentinas se observa una importante cantidad de PyMEs dedicadas a la fabricacion
de partes, piezas y accesorios para vehiculos automotores y sus motores. Aqui se destaca la empresa Faurecia,
dedicada a la produccién de interiores de automdviles (paneles de instrumentos, paneles de puerta, consolas)
y paragolpes. El 100% de su produccién se destina a abastecer en el mercado local a las terminales de General
Motors, Ford, Renault y PSA Citroen. Sin embargo, se observa una alta preponderancia del sector servicios, como
la venta al por mayor de articulos de uso doméstico y/o personal y la venta al por menor.

La economia de ltuzaingé se desarrolla a lo largo de las principales vias de comunicacién: Av. Gaona (Acceso
Oeste) y el Ferrocarril Sarmiento. Alli se localizan fébricas de ascensores, cafios y /o metalurgicas como La Curvo
Sold, y también el despliegue de negocios y comercios de todo tipo e interés.

En Hurligham se destaca la compafiia global de tecnologia diversificada 3M. La firma instalé un centro de 1+D de
alta tecnologia, una linea de conversién para la produccién de cintas abrasivas, de embalaje y reflectivas; y una
nueva linea de impresién digital para cartelerfa vial. Entre el 2009 y 2012, 3M invirtié $ 12 millones en esa marca,
que fabrica baldes, palas, escobas y sopapas, entre otros productos, y tiene alin proyectado invertir otros seis
millones mas.

La primera planta automotriz argentina moderna (Ford) se instalé en el partido de Tigre, en la localidad de
General Pacheco, y determin6 que muchas firmas autopartistas buscaran localizaciones cercanas para minimizar
los costos de transporte. De alli radica la importancia que tiene hoy este partido en la fabricacién de vehiculos
automotores, gracias a empresas como Ford Argentina SCA y VW Argentina SA, pero también en la produccién
de autopartes (piezas y accesorios para vehiculos y sus motores). Se destaca, por ejemplo, Ferrosider, un Centro
de Servicios Metalurgicos ubicado en la localidad de El Talar, que abastece a la industria automotriz y sostiene a
mds de 800 trabajadores. Benteler Automotive S.A., que produce brazos de suspensién, conjuntos de suspension
delantera, conjuntos de suspensién trasera, cuadros de suspensién delanteros, ejes traseros, paragolpes, entre
otras autopartes, que son vendidas a Ford, General Motors, VW, Mercedes Benz Argentina S.A., Renault Argentina
y Peugeot Citroén Argentina S.A.. Gamar S.A. produce estribos, barras antivuelco, y paragolpes comercializados
con empresas productoras de camiones como Iveco, Fiat y Mercedes Benz. El partido de Tigre produce el 10% del
parque automotor provincial y el 11% de las autopartes provinciales (Cuaderno de Economia, N°70, 2005).

Otros rubros importante en este municipio son la produccién de alimentos y de bebidas. Y, en menor medida, la
produccién de productos quimicos y de plésticos.

d) Parques industriales y distritos productivos
El dnico parque industrial del drea se encuentra ubicado en el partido de Malvinas Argentinas, y se dedica
principalmente a la produccién de autopartes, con alrededor de 21 firmas instaladas.

Parques Industriales Publicos y Privados

Parque Industrial En el partido de Malvinas Argentinas, sobre el 100 ha Autopartes,
Tortuguitas acceso norte (km 37, ramal pilar) y varios.
Av Constituyente, a 40 km del puerto de Bs As y el Cantidad de
aeropuerto J Newbery firmas: 21

Asimismo en la region se encuentra el Distrito Naval Liviano Tigre y San Fernando - Fundacién Gral. Pacheco que
cuenta con ocho PyMEs, y el distrito de Madera y Muebles de San Fernando integrado por seis PyMEs. En Ituzaingé
se encuentra en etapa de sensibilizacién el distrito industrial de Madera y Muebles. Por Ultimo, se encuentra en
estudio el Distrito de Deportes no Convencionales de Tigre.

3. Problemticas de infraestructura. Transporte vial, ferrocarriles, puertos, aeropuertos. Situacién, déficit y proyectos

a) Red vial
El drea se beneficia a través de las vias de comunicacién que se dirigen a la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
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El nivel de conectividad es elevado. La red vial observa niveles de saturacién en la region. A pesar de que es el
corredor més préspero del GBA, existen importantes falencias en transporte publico. Debido a ello, hay un alto
porcentaje de uso de transporte privado.

Uno de los puntos de ingreso mds importantes para el drea es el Acceso Norte de la Panamericana, que va desde
el puente de la Av. Marquez en San Isidro hasta Tigre, atravesando todo el Partido de San Fernando (RN g). Por
otra parte, por zona Oeste se puede entrar por las rutas 202 y 197, las rutas Panamericana y Provincial N° 27. Sin
embargo, al estar la regién ya configurada como un entramado urbano, cuenta con muchas vias de comunicacién
interna, como avenidas y calles.

A fines de 2011 se inauguré en Tigre el nuevo tunel de la Henry Ford a la altura de la estacién Lépez Camelo, el
cual conecta a Pacheco y Ricardo Rojas, evitando demoras y agilizando al mismo tiempo el transito de la zona,
ademds de otorgar seguridad a los conductores y peatones (Diario Actualidad de Tigre, 31/12/2011). También en
2011 se habilité un tunel bajo nivel en calle Moreno con el objetivo de dinamizar el trénsito vehicular en Benavidez
y aumentar la seguridad en el transito (Diario Actualidad de Tigre, 07/09/2011).

b) Ferrocarriles

Por esta drea atraviesan con asiduidad los ramales del Gral. Bartolomé Mitre, del General Belgrano y el General
Urquiza, todos intercomunicados con la Ciudad de Buenos Aires.

La linea Mitre comprende dos ramales electrificados que recorren 58 km (Retiro-Tigre y Retiro-José Ledn Suarez/
Bartolomé Mitre) y dos ramales diésel con 127 km. (Victoria-Capilla del Sefior y Villa Ballester-Zarate). Posee un
total de 57 estaciones y su drea de influencia abarca el sector Norte de la Capital Federal y nueve municipios del
Gran Buenos Aires.

Si bien la frecuencia del servicio es alta, la calidad es baja. Por otra parte, es necesario avanzar con el soterramiento
de vias en cruces a nivel, y en el acceso a localidades.

En el caso de Malvinas Argentinas, las propuestas del Plan de Ordenamiento y Desarrollo Urbano (2006), para la
mejora de la infraestructura vial apuntan a la resolucién de conflictos viales y nodales tales como la interseccién de
Ruta 197y Ruta 8; Interseccién de Ruta 197 y Av. San Martin; Interseccién de Ruta 197 y vias del ferrocarril Belgrano;
Interseccion de Ruta 202 y Av. San Martin

Desde el partido de Tigre existen miiltiples quejas por el estado del ramal Mitre de TBA, que une las estaciones
Tigre - Retiro, dado el mal estado de las unidades y los problemas con la frecuencia del servicio (Diario Actualidad
de Tigre, 26/03/2012).

c) Puertos

Esta region cuenta con puertos deportivos en las localidades de San Fernando y Tigre, pero no con puertos
comerciales.

Para limpiar los sedimentos de las vias navegables del Delta Bonaerense, se ha concretado la licitacién en dos
etapas, para ejecutar el dragado de los arroyos Caracoles (San Fernando), Torito (Tigre) y Las Rosas (Escobar).
Con estas licitaciones se busca regularizar la traza y profundizar el cauce de las vias navegables de comunicacién,
haciéndolas aptas para la navegacién (La Auténtica Defensa, 02/11/2011).

El partido de Tigre, por su parte, anuncié el plan de dragado de los rios Sarmiento y Carapachay, el cual se realizara
con fondos del propio partido, con el objetivo de recuperar estas importantes vias de comunicacion de islefios y
turistas. Segun el gobierno municipal, los trabajos se prolongaran durante 30 meses y significardn una inversion de
$ 10 millones (Diario Actualidad de Tigre, 30/04/2012).

d) Aeropuertos
En la region se encuentra el aeropuerto Roberto D. Laplace (Don Torcuato - Tigre) y el de San Fernando. Este tltimo
es muy utilizado por aviones privados, a tal punto que tiene tanta cantidad de vuelos por dfa como el aeropuerto

Internacional de Ezeiza.

Aeropuertos provinciales en el Area

San Fernando En San Fernando (34°27’S- | Internac./ No 1800x30 24 Horas. La
(SFD). Es 58°35’0). Su direccion es Cabot aje. (asfalto) aviacion
explotado por Ruta 202 y Balcarce. El 3D general se
Aeropuertos aeropuerto se encuentra constituye
Argentina 2000 ubicado a 30 km. de la como la prin-
S.A ciudad de Buenos Aires cipal actividad
del aeropuerto.

Roberto D. En Don Torcuato (34°40’S- | Internac./ No 1100x30 24 Horas
Laplace 58° 37°0) Cabot aje. (asfalto)

2C

Fuente: elaboracién propia, en base al Ministerio de Infraestructura de la provincia de Buenos Aires.

4. Anilisis socio-demogrifico, habitat y servicios

a) Datos poblacionales

El drea cuenta con una poblacién de 1.753.232 de habitantes, con los partidos de Tigre (376.381) y Malvinas
Argentinas (322.375) que explican el 40% de la poblacién de la regién. Se observa una alta densidad poblacional en
la mayoria de los partidos del drea, excepto en San Fernando.

Se verifica una dindmica poblacional intercensal (entre los censos 2001y 2010) cuyo crecimiento ascendié al 12,6%.
Los mayores incrementos se registraron en Tigre (21,5%), Malvinas Argentinas (18,4%), San Miguel (15,8%) y José
C. Paz (15,2%). En cambio San Fernando e Ituzaingé crecieron en 9,3 y 9,6%. Sin bien, son los mds bajos del drea,
son crecimientos demogréficos importantes con respecto a otros municipios provinciales.

El partido de mayor densidad poblacional es el de José C. Paz, con 5.319 habitantes por kmz2, seguido por Malvinas
Argentinas y Hurlingham con 5.117,1y 5.034,5 habitantes por kmz2, respectivamente. En el otro extremo se encuentra
San Fernando, con 176,7 habitantes por kmz2.
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Area Periurbano Norte: poblacién

Hurlingham 172.245 181.241 10,3% 8.996 5,2% 5.034,5
ltuzaingd 158.121 167.824 9,6% 9.703 6,1% 4.303,2
José C. Paz 230.208 265.981 15,2% 35.773 15,5% 5.319,6
Malvinas Argentinas 290.691 322.375 18,4% 31.684 10,9% 51171
San Fernando 151.131 163.240 9,3% 12.109 8,0% 176,7
San Miguel 253.086 276.190 15,8% 23.104 9,1% 3.452,4
Tigre 301.223 376.381 21,5% 75.158 25,0% 1.045,5

Total del Area 1.556.705 | 1.753.232 100,0% 196.527 12,6% 1.129,7

Fuente: Elaboracién propia con datos de los Censos Poblacionales 2001y 2010 -Indec-

b) Situacidn social y del habitat

El15,6% de los hogares y 18,2% de la poblacién de esta regién se encontraban, segtin el Censo 2001, con Necesidades
Bésicas Insatisfechas. En este sentido, el 41,2% carecia de cobertura de salud. De la informacién del Censo 2001
surge que el 13% de los hogares no tiene pavimento, mientras que el 8,9% carece de acceso al transporte publico
Si bien deben mejorarse, estos son indices muy inferiores a los del interior de la Provincia. Asimismo, el 61% no
contaba con red de agua y el 81% con red cloacal. Los partidos con mayor carencia en este sentido eran ltuzaingo,
José C. Paz, Hurlingham y Malvinas Argentinas.

Esta situacion ha mejorado segtin el Censo 2010. En la actualidad, los hogares con NBI a disminuido al 9,1%.
En cuanto al hébitat para el afio 2010, y segun la informacién disponible del Censo Poblacional de dicho afio, se
observa que mas del 72,2% de los hogares carece de cloacas (la cobertura del servicio de cloacas disminuyé entre
censos en 9 puntos porcentuales, pero igualmente sigue siendo preocupante la situacién) y casi el 59,9 carece de
agua corriente. El 36,7% no cuenta con gas natural (hacia el 2001, el 19% de los hogares carecia de gas natural, es
decir que hubo una caida del servicio).

Area Periubano Norte: indicadores de calidad de vida (en porcentajes, 2010)

Hurlingham 34,8 11,2 58,6 97,4 80,4 6,8
Ituzaingd 13,8 8,4 67,7 96,8 81,0 4,9

Jose C Paz 17,3 6 28,7 97,8 41,0 12,0
Malvinas Argentinas 10,8 2,1 59,8 97,0 50,6 12,1
San Fernando 97,2 77,7 54,1 97.1 72,2 8,6
San Miguel 42,3 34,1 13,1 98,9 63,7 8,2
Tigre 64,2 17,2 73,1 94,8 54,5 11,0

Total del Area 40,1 22,4 50,7 97,1 63,3 9,1

Fuente: Elaboracién propia en base a Indec. Censo 2010

La informacién de Hogares, Viviendas y poblacién del Censo 2010 muestra que el 95,2% de los habitantes del drea
reside en casas o departamentos; sin embargo, un 4,8% vive en construcciones precarias, lo que equivale a algo
mds de 83 mil personas.
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Area Periurbano Norte: indice de Desarrollo Humano (IDH)

Hurlingham 0,868 0,85%
ltuzaingd 0,875 0,71%

Jose C Paz 0,773 1,39%
Malvinas Argentinas 0,812 1,22%
San Fernando 0,857 1,17%
San Miguel 0,835 0,98%
Tigre 0,835 1,02%

Fuente: elaboracién propia en base a PNUD (2010) y Censo de Poblacién y Vivienda 2010 (Indec)

En relacién a la infraestructura de salud, se identifican la introduccién de mejoras en el equipamiento y la difusién
de diferentes campafias de cuidado de la salud y prevencién de enfermedades.
En materia educacional, en el Partido de Tigre se inaugurd un centro de capacitacién profesional (Diario Actualidad
de Tigre, 03/04/2012) y se cuenta ademds con una variada oferta de cursos que se dictan en la Oficina Municipal
de Empleo para la reinsercién laboral (Diario Actualidad de Tigre, 27/04/2012).

5. Conclusiones

La regién tiene los problemas ya mencionados en otros periurbanos. Un tema central es la preservacién de los
sectores apicola y fruti-horticola principalmente en el Delta (San Fernando y Tigre). Se propone la promocién
para PyMEs de elaboracién y produccién de frutas, verduras, mieles, dulces regionales, licores artesanales, etc. y
ofrecerles una interaccién con el sector publico que les brinde facilidades comerciales y de logistica. Gracias a este
tipo de emprendimiento, el Delta deberfa potenciar la produccién tradicional y vincularla con el turismo.

Ya fuera del Tigre, se trata de sostener, por un lado, los dltimos emprendimientos dedicados a la horticultura y
complejizarla; por el otro, de apoyar el tejido industrial con asistencia financiera y técnica a las empresas y con
inversién en infraestructura.

Con respecto a la elevada densidad poblacional y a los altos indices de NBI en la regi6n, se deben llevar a cabo
politicas de mejoramiento de los servicios bdsicos, en particular la ampliacién de la red de agua y saneamiento en
José C. Paz, Ituzaingd, Malvinas Argentinas, Hurlingham y Tigre.

Area 13. Conurbano Oeste

1. Extension y condiciones naturales

a) Diagnéstico

La region abarca los partidos de La Matanza, Merlo, y Moreno.

En lo referente a las condiciones naturales, |as tierras de esta regién son llanas, con leves ondulaciones (a excepcion
de las cercanias a los cursos fluviales) y con una altura promedio de 20 metros sobre el nivel del mar. Se trata de
una regién de zonas himedas, bafiadas por una gran cantidad de arroyos, riachos y principalmente por el rio
Matanza-Riachuelo.

Este posee un gran caudal, es uno de los mas extensos del Gran Buenos Aires, y desemboca en forma directa con
el Rio de La Plata a través del Riachuelo. Ademds, existen arroyos y riachos que atraviesan grandes zonas, entre los
que se pueden destacar los arroyos Morales, Barreiro, Las Viboras y Maldonado (actualmente entubado).

El clima de la zona es templado, con una temperatura promedio que oscila entre los 13 y los 18 grados y una presién
anual media que no se aleja mucho de los 760 mm de Hg. Es una zona de lluvias regulares, con una media cercana
a los 70 milimetros anuales. Debido a estas condiciones ambientales, es un drea de voluptuosa vegetacion, no
del tipo boscoso, sino de un césped continuo que cubre la zona, integrado por pastos blandos y jugosos, plantas
intrusas con espigas poco armadas, juncales, totoras, ombues y grandes espacios verdes. El medio natural ha
sufrido una fuerte modificacién por las actividades e intervenciones del hombre.

El d&rea muestra una fragilidad ecolégica alta, y predominan los riesgos asociados a inundaciones debido al drenaje
deficiente. La productividad de los suelos se puede calificar como baja, con una insuficiente aptitud de territorio. La
capacidad de amortiguacién del ambiente a ser afectado se puede calificar como media (PET, 2006).

b) Problematicas especificas, riesgo ambiental, necesidades y proyectos

El 4rea presenta dificultades asociadas con la gestién de los residuos y aumento del nivel fredtico de las napas.
Los desechos domiciliarios e industriales con escaso o nulo tratamiento impactan negativamente en los recursos
hidricos de la regién, principalmente en La Matanza. Por otra parte, el traslado de industrias a otras zonas con el
consecuente abandono de las propiedades estd generando pasivos ambientales y ascenso del nivel freatico.

El sistema pluvial se ha tornado vulnerable, ya que el drea conjuga el mayor nivel de crecimiento intercensal y
de tamafio poblacional, de acuerdo a los datos del Censo 2010, sumado al hecho de que se encuentra entre las
tres dreas con mayor densidad. Otra problematica detectada es la contaminacién derivada de los escapes de los
automoviles producto del fuerte aumento del parque automotor.

La dificultad en el manejo de los residuos aumenta los riesgos de inundaciones. La existencia de los basurales a
cielo abierto trae efectos contaminantes y nocivos para la salud. En este sentido, los rellenos sanitarios asentados
sobre terrazas aluviales del rio Matanza sufren frecuentes inundaciones, lo que aumenta el nivel de la capa fredtica;
estos hechos, sumados a la proximidad de los cursos de agua, hace que los lixiviados incorporen rdpidamente
el agua superficial y subterranea. Asimismo, al alto grado de contaminacién de los cursos hidricos se suman las
problemdticas relacionadas a la ocupacién ilegal de sus bordes.

La suma de estos factores tiene como consecuencia el aumento de enfermedades y mayores riesgos de epidemias
(como dengue y gripe H1N1). Asimismo, la escasez de tierras aumenta la precariedad de los asentamientos y
las construcciones irregulares se transforman en un alto riesgo para la poblacién, al tiempo que la existencia
de enfermedades encuentra en estas zonas un foco de expansién peligroso. Como respuesta a esta situacion,
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existe desde la politica publica iniciativas para urbanizar villas y asentamientos en dreas criticas. También existen
iniciativas tendientes a mitigar los pasivos ambientales a partir de la erradicacién de basurales clandestinos.

En el partido de Moreno en particular, se realizaron una serie de entrevistas para indagar la situacién, en las cuales
los entrevistados identificaron una serie de elementos de riesgo ambiental. El desarrollo de varios basurales ilegales
en el distrito es uno de estos factores de fuertes riesgos de contaminacién ambiental. La gran cantidad de RSU
que se genera es otro de los riesgos ambientales de mayor importancia. En relacién a los RSU, los entrevistados
apuntan a la falta de concientizacién de la poblacién y de costumbres en la separacién de residuos, como elemento
que agrava el problema. Segtin manifestaron, en el partido existen ademdas multiples focos de riesgo ambiental
provocados por la precariedad de la situacién social y por el desarrollo industrial.

En La Matanza, el Plan Estratégico (2010) considera un proyecto de saneamiento Riachuelo-Rio Matanza, con la
definicién de un Plan Maestro Hidréulico para la resolucién de inundaciones del distrito, que contempla, entre otras
obras, la construccién de reservorios hidraulicos. El Plan Estratégico contiene, ademds, un proyecto de eliminacién
de basurales y recuperacion de sus tierras y un proyecto de recuperacién del medioambiente. Asimismo, se plantea
el disefio de un mapa de instalacion de plantas industriales acordes a la nueva configuracién que ird teniendo La
Matanza con el nuevo parque industrial de Virrey del Pino. Se propone un programa de ubicacién de empresas en
zonas no residenciales, con el objetivo de lograr cero impacto ambiental.

2. Estructura productiva

a) Especializacion

Analizando la estructura del PBG de esta regién, se observa:

1. A pesar del importante aporte del sector inmobiliario (18,4% del PBG), la industria manufacturera explica mas
de la tercera parte del PBG (34,8%), en donde se desarrollan los siguientes sectores: alimentos, bebidas y tabaco
(importante actividad de frigorificos), productos derivados del petréleo, carbén, caucho y plasticos; industria
sidero-metalmecanica (maquinaria, equipo, vehiculos automotores principalmente), industria maderera y papel.
No puede hablarse de una especializacién definida a nivel de cada municipio.

2.- Fuerte representatividad del sector servicio de hogares privados que contrata personal doméstico (representa
el 13,8%).

3.- Importancia relativa de la actividad educacién privada en cuanto su aporte al PGB provincial (representa el 11,5%
de sector).

4.- La agricultura y ganaderia no revisten mayor importancia.

Area Conurbano Oeste: estructura del PBG Valores en miles de $

Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura 19.573 0,2% 0,2%

Pesca y servicios conexos 266 0,0% 0,1%

Explotacion de minas y canteras 1.704 0,0% 2,2%

Industria Manufacturera 4.091.708 34,8% 10,2%

Electricidad, gas y agua 250.592 2,1% 8,3%

Construccion 351.179 3,0% 7,9%

Comercio al por mayor, menor y reparaciones 1.435.934 12,2% 10,7%
Servicios de hoteleria y restaurantes 275.099 2,3% 11,5%

Serv. de transporte, almacenamiento y comunicaciones 1.482.859 12,6% 11,2%
Intermediacion financiera y otros servicios financieros 183.195 1,6% 6,8%
Servicios inmobiliarios, empresariales y de alquiler 2.133.830 18,2% 12,3%
Adm publica, defensa y seguridad social obligatoria 243.667 2,1% 5,4%
Ensefianza 512.426 4,4% 11,5%

Servicios sociales y de salud 287.591 2,4% 8,2%

Serv. comunitarios, sociales y personales n.c.p. 297.385 2,5% 7,2%
Serv. de hogares privados que contratan serv doméstico 178.823 1,5% 13,8%
Total 11.745.831 100,0% 9,4%

Fuente: elaboracién propia con datos del CNE 2004/2005

En el siguiente cuadro se aprecia la distribucién del PBG por partido asi como la contribucién de los mismos al
PBG provincial y regional, y el aporte de la regién en su conjunto al PBG provincial. El 60,1% del PBG de la regién
se produce en La Matanza, el 26,6% en Merlo y el porcentaje restante, el 13,3% en Moreno. Esta regién genera
el 9,44% del PBG provincial. El PBG per cépita de cada municipio y de la region en si, es inferior al promedio
provincial.

Area Conurbano Oeste: PBG por municipio

La Matanza 7.068.256 3.980 60,1% 5,68%
Merlo 3.119.442 5.903 26,6% 2,51%
Moreno 1.558.133 3.443 13,3% 1,25%
Total del Area 11.745.831 4.261 100,0% 9,44%

Fuente: Elaboracion propia con datos de los CNE2004/2005 y DPE
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En el siguiente cuadro se expone la composicién de la estructura productiva de los partidos que integran el
Conurbano Oeste dentro del GBA, segtin la informacién que surge del CNE 2004/2005:

1,4%

1,4%
2,4%

2,5%
1,7%

4,3%

3,0%
1,8%

1,4%

4,3%
3,6%
6,2%

2,5%
1,4%
1,7%

18,0%
15,1%
25,2%

1,7%
1,3%
1,5%

13,2%
10,0%
15,4%

1,7%
2,8%
4,4%

12,0%
9,6%
18,6%

3,5%
1,6%

3,3%

2,5%
1,3%

2,2%

33,7%
48,3%
13,2%

0,0%
0,0%
0,0%

Fuente: elaboracién propia con datos de la Direccién Provincial de Estadistica -DPE-

0,0%
0,0%
0,0%

Area Conurbano Oeste: estructura productiva por municipio. Valores % - Aiio 2003

Ref. A.-Agric, ganaderia, caza y silv; B.-Pesca y serv conexos; C.-Explotacion de minas y canteras; D.-Ind. Manufact E.-Electricidad, gas y
agua; F.-Construccién; G.-Comercio al por mayor, al por menor y rep; H.-Serv de hoteleria y restaurantes; |.-Serv de transporte, de alma-
L.-Adm publica, defensa y Seg Soc Obligatoria, M.-Ensefianza; N.-Serv sociales y de salud; O.-Serv comunitarios, soc y pers n.c.p.; P.-Serv

cenamiento y de comunicaciones; J.-Intermediacion financiera y otros serv financieros; K.-Serv inmobiliarios, empresariales y de alquiler;
de hogares privados que contratan serv doméstico.
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Aqui se aprecia que el 48,3% del PBG generado en Merlo es producto de la industria manufacturera. El 15,1% se
genera por servicios inmobiliarios, mientras que el 10% lo explica el comercio al por menor y mayor.

En La Matanza, el sector manufacturero representa el 33,7% del PBG, mientras que el 18% se explica por los servicios
inmobiliarios. El 13,2% se genera con el sector de transporte, almacenamiento y comunicaciones, mientras que un
12% aporta al comercio al por menor y mayor.

En Moreno, a diferencia del resto de los partidos de la regién, las manufacturas representan solo el 13,2% del
PBG. El sector de servicios inmobiliarios representa el 25,2% del PBG, constituyéndose como la actividad més
importante, seguido por el comercio al por mayor y menor, que representa el 18,6% vy el sector de transporte,

almacenamiento y comunicaciones, que genera el 15,4%.

b) Las actividades primarias predominantes

Si bien es poco representativo para el PBG regional, tanto Moreno como Merlo integran el llamado Cinturén
Verde del Gran Buenos Aires (18.000 hectéreas), junto con los distritos de La Plata, Florencio Varela, Berazategui,
Almirante Brown, Esteban Echeverria, Cafiuelas, Lobos, Marcos Paz, General Rodriguez, Lujan, Pilar y Escobar.

En los municipios de esta regién es muy importante la colonia japonesa dedicada a la floricultura. Esta se asenté en
la Zona Oeste del GBA con posterioridad a la Segunda Guerra Mundial. Poseedores de una cultura individualista,
competitiva y de muy elevada productividad y eficiencia, los productores han desarrollado, con el paso de los afios,
un manejo muy eficiente de la produccién de flor de corte y plantas en maceta bajo cubierta. Distintos testimonios
sugieren que muchos productores inicialmente desarrollaban sus actividades en el partido de Merlo y se trasladaron
posteriormente a Moreno. La mayor parte de los japoneses y sus descendientes son propietarios de sus explotaciones.
En la actualidad, se destinan aproximadamente 30 hectdreas a la actividad floricola bajo cubierta y la misma ocupa
a 107 productores, de los cuales mds del 9o % se localizan sobre |la Ruta 24 en la localidad de Cuartel V. Alrededor
de 9o productores desarrollan su actividad intensiva en 17 hectdreas y se especializan en la planta en maceta,
mientras que 17 productores trabajan en siete hectdreas y se especializan en la flor de corte. Vale sefialar que, en
los ultimos afios Moreno se ha dedicado fuertemente a la planta en maceta, actividad que requiere una altisima
especializacién tecnoldgica, el empleo de mano de obra calificada y una inversién intensiva en capital. La flor de
corte ocupa a los productores menos capitalizados y, debido a la competencia de otras zonas (especialmente La
Plata, drea Capital), a la estructura de costos y comercializacién y debido a la influencia de la importacién, es un
rubro con importantes problemas econémicos.

Con respecto a las variedades producidas de “planta en maceta”, encontramos plantas herbaceas florales de
temporada y todo tipo de plantas ornamentales: de interior, herbaceas, perennes, medicinales, arométicas, arboles,
arbustos, etc., que suman alrededor de 1.500 especies. También se produce alegria del hogar, Petunia, Coqueta,
Pensamiento, Viola, Violeta de los Alpes, Caléndula, Conejito, Clavelina, Lavanda, Pastos ornamentales, Potus,
Helechos, Malvén y Jazmin del Cabo, entre otras. De “flor de corte”: Gerbera, Crisantemo, San Vicente, Clavel,
Clavelina, Lisianthus, Helecho Plumoso, Gladiolo y Rosa, entre otras, con destino al Mercado de Flores de Buenos
Aires, que comercializa toda la produccién de flores del pais a través de la Cooperativa Argentina de Floricultores.
La actividad floricola genera unos 1.000 puestos de trabajo. Para el gajeo y el repique se precisan trabajadores
especializados, pero se emplea a pocas personas. Para el movimiento de tierra y el enmacetado se precisa de
gran cantidad de mano de obra, la cual reside en la zona. Pero se trata de empleados de baja calificacién, sus
condiciones de contratacién son flexibles y cuya demanda varia de acuerdo al momento del afio.

En Moreno atin se desarrollan algunas actividades agricolas extensivas, como el cultivo de diversos granos y
forrajes y la ganaderia, la horticultura y la floricultura.
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En este sentido, la Municipalidad de Moreno creé en el afio 2000 el Instituto Municipal de Desarrollo Econémico
Local, organismo descentralizado que cumple un papel muy importante asistiendo a los productores horticolas y
florfcolas de la localidad. Por otra parte, hay un creciente interés de los investigadores del Area de Ecologia Urbana
del Instituto del Conurbano de la Universidad Nacional de General Sarmiento por estudiar dreas de este tipo, dada
la complejidad de los tipos e intensidades de los procesos y perturbaciones ambientales que se generan en las
fronteras urbanas (Morello y Matteucci, 2001).

c) Industria y servicios. Diagnéstico y potencialidades

La industria en el drea del Conurbano Oeste del GBA tiene un mayor desarrollo en la regién sur (La Matanzay parte
de Merlo) y va decayendo a medida que sigue el eje norte (Moreno). Esta actividad se encuentra diversificada en la
region, con 59 sectores manufactureros identificados, 43 de los cuales aportan menos del 1% al PBG manufacturero.
La mayor incidencia dentro del VAB regional se genera en La Matanza (75,5%), seguido por Moreno (13,1%) y, por
ultimo, en Merlo (11,4%).

Area Conurbano Oeste: industria manufacturera. En miles de $. Afio 2003

La Matanza 1.900.893 75,5% 11
Merlo 285.860 11,4% 0,5
Moreno 329.498 13,1% 0,7
Total del Area 2.516.251 100,0% 0,9

Fuente: Elab. propia en base a datos del CNE2004/05

Las actividades mds importantes en la regién son: la fabricacion de productos quimicos n.c.p. (14,4%), la
produccién y procesamiento de carne, pescado, frutas, legumbres, hortalizas, aceites y grasas (4,6%), la fabricacién
de productos de plastico (3,8%), la fabricacién de papel y de productos de papel (3,3%) y las industrias bésicas de
hierro y acero (3,2%). Estos sectores son responsables del 36,3% del VAB manufacturero en la regién.

En el partido de Moreno existe un variado entramado institucional, aunque no se observa un nivel de cooperacién
y coordinacién que potencie el desarrollo productivo. La Universidad Nacional de Moreno representa para las
empresas locales una usina de conocimiento y apoyo con todo tipo de actividades que surgen a través de sus
diferentes departamentos, o que surgen de demandas de las empresas. Desde la Universidad se interactia
principalmente con el gobierno local, ademds de con actores privados. El entramado institucional que se orienta
a la economia social es muy fuerte en Moreno, debido a la situacién en la que se encuentra la mayor parte de la
poblacién.

Los entrevistados en este partido plantean que la precariedad laboral hace que se genere una brecha competitiva
importante entre el segmento formal e informal. Considerando la situacién socioeconédmica de Moreno, entre
los entrevistados surgié como iniciativa promover proyectos de infraestructura que contemplen la integracién de
los jovenes en actividades que no requieran capacitacién demasiado intensa (el partido tiene un alto porcentaje
de jévenes desocupados sin formacién). Asi, el surgimiento de una economia social fuerte es el reflejo de los
problemas del aparato productivo local, segtin consideran los participantes de las entrevistas.

Entre las alternativas para mejorar la situacién productiva se propone estimular sectores de gran valor agregado
e impacto positivo en el resto del entramado productivo para fortalecer la estructura econémica del partido.
Asimismo, se considera fundamental generar un dmbito de mayor intercambio entre el sector empresarial y el
académico para que la Universidad pueda dar mayores respuestas a las necesidades de las empresas (en materia
tecnolégica, de RR.HH., etc.).

Por otra parte, como estrategia de transformacién de la economia social, se propone avanzar en el estimulo de
la complejizacién de los emprendimientos sociales para que éstos puedan aumentar su nivel de formalidad y
evolucionar desde actividades de subsistencia hacia emprendimientos de mayor magnitud.

Segtin el CNE o4/os5, la principal actividad de la regién es la produccién de alimentos y bebidas, en especial,
en el partido de La Matanza. También alli se desarrolla un complejo siderometaltrgico que exporta parte de lo
producido a través de los puertos de Campana y Buenos Aires. Es significativa la produccién textil, farmacéutica
y la automotriz. En La Matanza, segtin la informacién obtenida del CNE 2004/2005, es relevante la produccion
de alimentos (en particular aceite y bebidas gaseosas), la fabricacién de papel, la industria metal bésica, y de
productos de metal, como también la de maquina y equipos.

En Merlo, la elaboracién de alimentos, bebidas y tabaco genera casi el 85% de la estructura industrial regional. Aqui
se encuentra instalada Massalin — Particulares, una de las principales tabacaleras del mundo, cuya marca principal
es Philip Morris. Es importante también la produccién de cubiertas de Pirelli que abastece a gran parte del pais con
sus neumdticos.

d) Parques industriales y distritos productivos

En La Matanza en 2009 se creé un Parque Industrial, que cuenta con 250 ha, donde se radicaron mds de 9o
empresas que desarrollan diversas actividades.

En el partido se relevé, ademds, la existencia de un distrito en sensibilizacién orientado a la actividad de calzado.

3. Problematicas de infraestructura. Transporte vial, ferrocarriles, puertos, aeropuertos. Situacién, déficit y proyectos

a) Red vial

Como en el caso del drea norte, la cercania con la Capital Federal beneficia a la regién a través de las vias de
comunicacién que pasan por ella en direccién a la Ciudad de Buenos Aires. El nivel de conectividad es elevado, pero
también se observan niveles de saturacién.

Existe zonas con predominio de calles sin asfaltar (principalmente en las dreas mds precarias). En lo referente a
la conectividad, en relacién a la Ciudad de Buenos Aires se observan las siguientes problemdticas: i) una falta de
jerarquizacién de la red de vfas rdpidas; ii) pronunciados indices de congestionamiento en los accesos a CABA y;
iii) existencia de vias de circunvalacién incompletas que imposibilitan la distribucién del trafico.

La regién estd bien conectada entre si y no se observan atin congestiones. La autopista Juan Perén modificara el
panorama actual, impulsando una mayor conectividad.

Si bien se trata del corredor més préspero del GBA, existe una importante deficiencia del transporte publico, por
lo que se utiliza en gran medida el transporte privado. El uso de émnibus no habilitados genera problemas e
inseguridad vial tanto en el trdnsito regional como en el que se dirige a la CABA.

El Partido de Moreno es el tnico de todo el GBA en donde una sola empresa es duefia del transporte urbano de
pasajeros, lo que genera una situacién monopdlica. Transportes La Perlita S.A. es la unica firma concesionaria
de los 37 ramales de la linea 501, que recorre este partido del oeste del conurbano. La Perlita S.A., ademds, opera
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cuatro lineas provinciales: 311 - 312 - 329 - 442 (que parten de Moreno hacia otros partidos como Ituzaingd, Merloy
José C. Paz), y forma parte de la UTE, que controla la linea 277 (va desde Sarandi hasta el Cruce de Lomas).

El Plan Estratégico La Matanza (2010) se considera un proyecto de mejoramiento de las vias de acceso y salida
del distrito, a saber: Obras sobre la Autopista de Vinculacién Metropolitana Juan D. Perén; Ensanche de la Ruta
Nacional No 3, Rutas Provinciales 21, y17.

Por su parte, se encuentran para su licitacién obras sobre la Ruta 4, mientras que los trabajos para rehabilitar la
Ruta 6 ya estdn en ejecucion.

Otras obras previstas son la extensién de la Ruta No 21 hasta Gral. Paz; Pavimentacién de la Ruta Provincial N°
1001 y calle Molina que une Ruta No 3 con autopista Cafiuelas (km. 36.200). También se considera necesario
mejorar la conectividad interna en los barrios para unir las calles de asfalto.

b) Ferrocarriles

Por esta drea pasan los ramales del Ferrocarril Sarmiento, Belgrano y San Martin. Se estd trabajando en mejorar la
frecuencia de los recorridos, la calidad del servicio, la puntualidad, y la infraestructura general. La linea Sarmiento,
que es la que mds recorre la regién, comprende un ramal electrificado (Once-Moreno) con 36 km. de extensién;
dos ramales diésel con 157 km. (Merlo-Lobos y Moreno-Mercedes); y un ramal de 26 km. para el servicio diferencial
Castelar-Puerto Madero. Tiene un total de 41 estaciones y su drea de influencia abarca el sector Oeste de la Capital
Federal y 10 municipios del Gran Buenos Aires.

Por otra parte, los cruces de ferrocarriles a nivel provocan constantes problemas de transito en diversas zonas del
Conurbano Oeste y deben ser soterrados.

En La Matanza, el Plan Estratégico (2010) considera necesaria la electrificacién del Tren Belgrano Sur.

En el Conurbano Oeste del GBA uno de los pedidos vinculados a los ferrocarriles se vincula al soterramiento de los
pasos a nivel para evitar accidentes (Diario el 1 Digital, 19/09/2011).

cy d) Puertos y aeropuertos: esta regién no cuenta con este tipo de infraestructura.
4. Andlisis socio-demogrifico, habitat y servicios

a) Datos poblacionales

La regién cuenta con 2.756.815 habitantes, con La Matanza como el partido que explica el 41,5% de la poblacién.
Merlo posee 528.494 habitantes, mientras que Moreno cuenta con 452.505, segtin los datos del Censo Nacional de
Poblacién 2010.

Area Conurbano Oeste: poblacién

La Matanza 1.255.288 | 1.775.816 64,4% 520.528 41,5% 5.497,9
Merlo 469.985 528.494 19,2% 58.509 12,4% 3.108,8
Moreno 380.503 452.505 16,4% 72.002 18,9% 2.513,9
Total del Area 2.105.776 | 2.756.815 100,0% 651.039 30,9% 4.096,3

Fuente: Elaboracion propia con datos de los Censos Poblacionales 2001y 2010 -Indec-

La poblacién observé un incremento intercensal del 30,9%, superando ampliamente el incremento observado en
la Provincia en ese lapso, y es el mds alto de las regiones analizadas. El partido de La Matanza fue el de mayor
crecimiento intercensal dentro del Oeste del GBA, con un 41,5%, seguido por Moreno con un 18,9%. Merlo, en
tanto, crecié un 12,4%.

Los partidos observan una elevada densidad poblacional, con La Matanza como el partido que presenta el mayor
numero (5.497 habitantes por km2), seguido por Merlo (3.108,8 hab/km), y finalmente Moreno (2513,9 habitantes).

b) Situacion social y del habitat

Seglin los datos del Censo del 2001, los hogares con NBI llegaban al 18%, mientras que en el ultimo censo los
mismos bajaron al 12,1%, lo que significa una importante mejoria.

Con respecto al 2010, se observa un aumento en los valores absolutos de la cobertura de agua, cloacas y gas en
relacién al censo anterior. Sin embargo, sigue generando bastante preocupacién la falta de infraestructura en la
region.

Area Conurbano Oeste: indicadores de calidad de vida (en porcentajes, 2010)

La Matanza 73 45,5 62,7 98,0 60,6 11,9
Merlo 46 20,6 46,3 94,3 46,6 1,5
Moreno 41,1 18,9 58,9 97,3 32,0 12,9
Total del Area 53,4 28,3 56,0 96,5 46,4 12,1

Fuente: Elaboracién propia en base a Indec. Censo 2010.

Del Censo 2010 se desprende que el 85,5% de la poblacién vive en casas y un 7,5% lo hace en departamentos.
Ademds, esta region cuenta con mds de 170 mil habitantes viviendo en ranchos y casillas, lo que representa el 6,2%.
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En Moreno, dado el desarrollo de la economia social, ha sido posible paliar en parte la situacién de vulnerabilidad
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Considerando la informacion del Censo 2010 sobre el nivel de alfabetizacién de la poblacién de 10 afios o més, se
observa que la regién tiene niveles de analfabetismo superiores al promedio provincial, con el partido de La Matanza
con 1,84% de la poblacién en condicién de analfabetismo. En Moreno y Merlo la situacién no es significativamente
mejor, ya que cuentan con 1,32 y 1,16% de analfabetismo.

Se observa en esta regién un IDH inferior a la media provincial en los tres partidos que la componen: La Matanza
(la mejor ubicada) con 0,826, mientras que en Merlo llega al 0,802 y en Moreno, al 0,784.

5. Conclusiones

Esta region plantea similares problemdticas al resto del Conurbano Bonaerense. Se trata de una regién tipicamente
industrial, cuyas empresas requieren del apoyo estatal, principalmente a través de la mejora del sistema cientifico-
tecnolégico y con mecanismos de financiamiento provincial, para fomentar su complejizacion.

La concrecién de la autopista Presidente Perén contribuiria por ejemplo a los sectores de quimica bdsica, de
quimica orgdnica, productos de limpieza, y plasticos, entre otros, que se encuentran en La Matanza y Moreno, ya
que adquieren sus insumos en la petroquimica de Ensenada.

En cuanto al habitat, se debe seguir invirtiendo en infraestructura bésica que permita revertir los numerosos
asentamientos precarios existentes, mejorar el acceso a los servicios basicos, mejorar los niveles educativos en la

poblacién y combatir los altos niveles de desercién escolar (principalmente en La Matanza y Moreno).

Area 14. Periurbano Sur
1. Extension y condiciones naturales

a) Diagnéstico

Abarca los departamentos de Almirante Brown, Florencio Varela, Esteban Echeverria, Berazategui y Ezeiza.

En lo referente a las condiciones naturales del drea de estudio, alcanza una pequefia porcién de la regiéon pampeana
ondulada, con las caracteristicas ya mencionadas. Sin embargo, gran parte estd constituida por tierras denominadas
llanos, carentes de formaciones elevadas notorias. Pertenece al drea de la pampa humeda, y sus tierras son aptas
para el cultivo y la cria de ganado. El suelo es rico en minerales y las napas se encuentran a poca distancia de la
superficie, lo que facilita la extraccién de agua. Estd surcada por los arroyos Del Rey, San Francisco, Las Piedras y
Las Perdices (Estrucplan, 2009).

b) Problematicas especificas, riesgo ambiental, necesidades y proyectos.

Esta regién guarda similitud con las caracteristicas del resto del GBA, en la cual las condiciones del medio natural
estdn fuertemente afectadas por las actividades del hombre. En este sentido, se pueden destacar las siguientes
problemiticas:

1.- Una alta contaminacién en los cursos de agua en dreas de asentamientos precarios, que se desarrollan sin
control. También se observa contaminacién derivada de la actividad industrial agravada por problemas en el control
medioambiental (fibricas que generan elementos téxicos por derrame como mataderos, frigorificos, industrias
quimicas, conscientes de que las penas por hacerlo serdn minimas o nulas).

2.- Se identifica |a existencia de numerosos basurales ilegales.

3.- La existencia de altos costos de transporte para el traslado de los voltimenes municipales de residuos sesga las
decisiones sobre su disposicién. Hay ademds de poca a nula capacidad de control y regulacién en las cuatro fases
de los RSU y existe una saturacién de los rellenos sanitarios.

La actividad industrial en los partidos de Esteban Echeverria, Ezeiza y Almirante Brown es uno de los factores
principales de generacién de impacto medioambiental y de contaminacién de los cursos de agua.

Los entrevistados en el partido de Almirante Brown mencionaron que uno de los principales problemas ambientales tiene
que ver con la actividad industrial altamente contaminante del partido. Adicionalmente, los controles deficientes sobre el
tratamiento que las empresas les dan a los efluentes son otra fuente de dafio medioambiental. También los entrevistados
denunciaron la existencia de basurales clandestinos y de contaminacién en arroyos (por ejemplo, los arroyos El Reyy Las
Perdices) y destacaron que en el municipio se estan desarrollando propuestas de normativas ambientales.

El municipio de Almirante Brown cuenta con los denominados Ecopuntos, un total de cinco estaciones en las que
se procede a la recoleccién de basura informética.

Almirante Brown cuenta con un plan de desarrollo local que tiene entre sus ejes principales, la restauracién,
proteccion y preservacién del medioambiente, la creacién de un sistema de parques y plazas, y la reformulacién de
las pautas de tratamiento de residuos (Diario Brown, 14/03/2012).

Varias organizaciones ambientalistas de Esteban Echeverria y Ezeiza, como la Asociacién contra la Contaminacion
Ambiental de Esteban Echeverria (ACCAEE), la Asamblea de Vecinos de Ezeiza y el Foro Ambiental de Ezeiza,
determinaron la existencia de un importante foco de contaminacién proveniente de las actividades (actuales o
pasadas), del centro Atémico Ezeiza, que han afectado las aguas subterraneas de la regién a un nivel tal que
impiden su uso para la red potable.
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2. Estructura productiva

a) Especializacion

Esta regién genera el 7% del PBG provincial. Del andlisis de su estructura, se desprende:

1.- Una importante distribucion productiva entre sectores. La industria manufacturera produce el 32,5% del PBG
regional, los Servicios Inmobiliarios el 17,7%, mientras que los servicios de transporte y almacenamiento, y el
comercio al por mayor y menor generan entre el 12,9 y 12,1%, respectivamente.

2.- Dentro de la significatividad que tiene la industria manufacturera en el PBG se destacan las industrias
alimenticias, bebidas, cuero, textil, sidero-metalmecanica y maquinas, que representan mas del 50% del sector.
3.- Si bien cuenta con un importante cordén horticola, su representatividad a nivel provincial y regional es apenas
del 0,3%.

Area Periurbano Sur: estructura del PBG. Valores en miles de $

Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura 25.195 0,3% 0,3%

Pesca y servicios conexos 345 0,0% 0,2%

Explotacion de minas y canteras 4.447 0,1% 5,6%

Industria Manufacturera 2.837.327 32,5% 7.1%

Electricidad, gas y agua 183.589 2,1% 6,1%

Construccion 300.353 3,4% 6,7%

Comercio al por mayor, menor y reparaciones 1.055.702 12,1% 7,8%
Servicios de hoteleria y restaurantes 284.467 3,3% 11,9%

Serv. de transporte, almacenamiento y comunicaciones 1.128.835 12,9% 8,6%
Intermediacion financiera y otros servicios financieros 147.984 1,7% 5,5%
Servicios inmobiliarios, empresariales y de alquiler 1.548.335 17,7% 8,9%
Adm publica, defensa y seguridad social obligatoria 232.961 2,7% 5,1%
Ensefianza 398.741 4,6% 9,0%

Servicios sociales y de salud 184.285 2,1% 5,3%

Serv. comunitarios, sociales y personales n.c.p. 252.592 2,9% 6,1%
Serv. de hogares privados que contratan serv doméstico 145.869 1,7% 11,2%
Total 8.731.026 100,0% 7,0%

Fuente: elaboracién propia con datos del CNE 2004/2005

En el siguiente cuadro se aprecia la distribucién del PBG por partido asi como la contribucién al PBG provincial
y regional, y el aporte de la regién en su conjunto al PBG provincial. Aqui se aprecia una distribucién bastante
equitativa, Almirante Brown genera el 28,4% del PBG a nivel regional, mientras que Berazateguiy Esteban Echeverria
apenas superan el 21% cada uno. Florencio Varela genera el 18,1y Ezeiza el 11% restante.

Con respecto al nivel per cépita, Esteban Echeverria alcanza los $ 6.145 por habitante, lo que lo convierte en el mas
alto de la region, mientras que Florencio Varela apenas llega a los $ 3.704 por habitante.

Por su parte, el aporte regional al PBG provincial es significativo, con el 7,02%, del cual Alte. Brown es el partido
con mayor representatividad (2% del PBG total).

Area Periurbano Sur: PBG por municipio

Almirante Brown 2.481.174 4.488 28,4% 2,00%
Berazategui 1.858.459 5.732 21,3% 1,49%
Esteban Echeverria 1.849.288 6.145 21,2% 1,49%
Ezeiza 964.347 5.890 11,0% 0,78%
Florencio Varela 1.577.758 3.704 18,1% 1,27%
Total del Area 8.731.026 4.939 100,0% 7,02%

Fuente: Elaboracién propia con datos de los CNE2004/2005 y DPE

Con respecto a la estructura de cada uno de los partidos de la regién, se observa que Berazateguiy Florencio Varela,
ambos pertenecientes al denominado Cordén Horticola del Gran Buenos Aires, muestran que esta actividad genera
el 0,6 y 0,7% del PBG.

El sector manufacturero supera el 40% en Esteban Echeverria y Ezeiza, mientras que en Florencio Varela y Alte.
Brown ronda el 24%.

En todos los partidos de esta regién se observa la importancia del sector del comercio al por mayor y menor, al
igual que los servicios de transporte y almacenamiento. El sector servicios inmobiliarios en Alte. Brown y Florencio
Varela, genera algo mas del 20% de su PBG. También es importante destacar la incidencia de la educacién privada,
que genera mds del 4% en casi todos los municipios, alcanzando en Florencio Varela el 5.7%.
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resto, mientras que existe un indice muy bajo en Ezeiza, Florencio Varela, y Alte. Brown.
Asimismo, Alte. Brown es el partido que genera mayor VAB dentro de |a regién, seguido por Berazateguiy Florencio
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Varela. Estos tres partidos producen el 25,6; 23,3; y 21,1% del VAB territorial.

Los principales sectores manufactureros son el de fabricacién de productos quimicos n.c.p., industrias bésicas
de hierro y acero, produccién y procesamiento de carne, pescado, frutas, legumbres, hortalizas, aceites y grasas,
elaboracién de productos lécteos, y fabricacién de papel y de productos de papel, con el 30% del VAB manufacturero
de la regioén.

F.-Construccion; G.-Comercio al por mayor, al por menor y rep; H.-Serv de hoteleria y restaurantes; |.-Serv de transporte, de almacenamiento y de
comunicaciones; J.-Intermediacién financiera y otros serv financieros; K.-Serv inmobiliarios, empresariales y de alquiler; L.-Adm publica, defensa y
Seg Soc Obligatoria, M.-Ensefianza; N.-Serv sociales y de salud; O.-Serv comunitarios, soc y pers n.c.p.; P.-Serv de hogares privados que contratan

Ref. A.-Agric, ganaderia, caza y silv; B.-Pesca y serv conexos; C.-Explotacién de minas y canteras; D.-Ind. Manufact E.-Electricidad, gas y agua;
serv doméstico

Alte Brown

Berazategui

E. Echeverria
Ezeiza
F.Varela
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Area Periubano Sur: industria manufacturera. En miles de $. Aiio 2003

Almirante Brown 451.997 25,6% 0,8
Berazategui 410.368 23,3% 1,3
Esteban Echeverria 281.250 15,9% 0,9
Ezeiza 247.655 14,0% 1,5
Florencio Varela 372.507 21,1% 0,9
Total del Area 1.763.776 100,0% 1,0

Fuente: Elab. propia en base a datos del CNE2004/05

Dentro del sector manufacturero de Florencio Varela una importante parte de la industria estd representada por
productos derivados del petréleo, carbén, caucho y plasticos. Una empresa importante radicada en este municipio
es ISI SRL, que abastece principalmente a la industria del petréleo, mediante la provisién de més de 150 insumos; la
empresa también es proveedora de la industria del gas. La compafifa viene registrando un crecimiento sostenido de
su produccién, lo que se reflejé en un aumento de un 100% de sus recursos humanos en 2012. Entre sus objetivos,
procura sustituir todos los elementos y productos quimicos que se importaban histéricamente por productos
netamente nacionales. Ademads, abastece al mercado argentino y exporta sus productos desde hace 10 afios a
pafses como Colombia, Brasil, Perti, Ecuador, y algunos a Estados Unidos y a los Emiratos Arabes.

También aparece la Industria Weber, que es lider mundial en produccién de materiales y soluciones para la
construccién. Creada en 1900, la empresa fue incorporando diferentes rubros y hoy se dedica a la fabricacién de
morteros industriales para colocacién y rejuntado de cerdmicas, revoques, revestimientos y proyectables, aditivos,
impermeabilizacion y tratamiento de humedades, reparacién de hormigdn, fijaciones y anclajes. Dispone de 230
unidades productivas en 35 paises del mundo (cuatro de ellas en Argentina, ubicadas en Tortuguitas, Florencio
Varela, Cérdoba y San Miguel de Tucuman). Respecto a las fuentes de trabajo otorgadas, se estima que la empresa
cuenta con unos 10 mil empleados estables.

Dentro del sector textil, vestimenta y calzados, se puede destacar la empresa Alpargatas. Esta productora de
calzados vivi6 momentos muy dificiles en los '90 y en 2001, ya que si bien era una de las principales fuentes de
trabajo de la region, llegé a tener sélo 150 empleados. En la actualidad la planta produce siete millones de pares
de zapatillas al afio, lo que la convierte en la empresa lider en volumen de produccién. Asimismo, cuenta con un
total de 610 operarios efectivos sélo en Florencio Varela, divididos en sus dos dreas productivas: la textil, de la que
se destaca la produccién de telas para importantes empresas como Cheeky, Levi’s y Pampero; y la dedicada al
calzado deportivo, con Topper como la marca insignia. Respecto a los niveles de venta, todo lo que se produce en
Alpargatas se comercializa dentro del pais y a nivel internacional se vende a Bolivia, Paraguay, Uruguay (donde hay
una planta), Chile, Peru, Ecuador y en Centroamérica a Panamad. En cuanto al drea textil, se destaca la exportacion
a Espafia. A su vez, se producen las zapatillas RockStar.

Conrespectoalaindustriametdlica bésica, se destaca la metalurgica Calvifio, que produce grias, pero principalmente
torres de sostén para turbinas edlicas. En 1943, Calvifio empezé a fabricar galpones en la localidad de Avellaneda.
La empresa fue creciendo y en la década del ‘70 se mudé a un predio de 12 hectdreas en Florencio Varela. Al
iniciarse la construccién de la represa Salto Grande, Calvifio se ocupé de fabricar los equipos de elevacién. Asi, la

compafifa se especializé en gruas poértico, puentes griias y otros equipos para el transporte. Hasta la actualidad,
esta PyME participé en proyectos de centrales nucleares, hidroeléctricas y térmicas a lo largo del pafs. Hoy, la
empresa se estd volcando hacia las energfas renovables. Estiman que en los préximos afios la division edlica
superard en facturacién y ventas al negocio inicial de fabricacién de equipos de elevacién. Para incursionar en la
fabricacion de componentes eélicos, Calvifio debié montar una linea de produccién nueva, y lo hizo en asociacion
con IMPSA (Industrias Metaltrgicas Pescarmona). La empresa cuenta con 8o empleados y, cuando la produccién
alcance a las 100 torres al afio, la dotacion se incrementard casi al doble. Con la actual capacidad, Calvifio esta
fabricando unas 40 unidades al afio, cada una de las cuales mide 85 metros de altura, 4 de didmetro y pesa 185
toneladas. Para transportarlas hasta el parque eélico Arauco, operado por IMPSA en la provincia de La Rioja, hay
que dividirlas en cuatro tramos de 25 metros y 60 toneladas de peso cada una. En un futuro, estos componentes
también abastecerdn a parques edlicos en Brasil. Las torres no son un detalle en la infraestructura de un generador
edlico: sobre ellas descansa la géndola (cabina), las aspas (de 40 metros) y toda la tecnologia que lleva un molino
de viento. Ademds, la compafiia fabrica la estructura metélica de las géndolas, los estatores, rotores y tapas. Uno
de los costos que mds inciden en el precio final de estos equipos es el transporte, que por el momento se realiza en
camiones. Dado que la planta de Florencio Varela est4 cercana al ramal del tren Roca, una de las ambiciones de la
PyME es llevar su carga por tren, un transporte mas econémico, eficiente y ambientalmente amigable.

d) Parques industriales y distritos productivos

En esta drea, se encuentran consolidados distritos industriales en Florencio Varela — Berazategui (Avicola) y
Florencio Varela, Berazategui, Avellaneda, y Alte. Brown del sector metalmecénico.

A su vez, el Partido de Florencio Varela cuenta con un Parque Industrial Tecnolégico (PITec) que posee una
ubicacién privilegiada, por encontrarse en la Rotonda de Gutiérrez (conocida como rotonda de Alpargatas) frente
al Parque Pereyra Iraola, sobre un predio de aproximadamente 130 hectdreas. El terreno donde se desarrolla el
Parque Industrial del distrito puede alojar a mas de 100 fabricas. Se encuentran en la localidad de Ingeniero Allan, a
la altura del kilémetro 34 de la Ruta Provincial 36, y forman parte del inmueble perteneciente a la firma Alpargatas.
Alli, ademés de desarrollarse la infraestructura necesaria para el establecimiento de diferentes plantas fabriles, se
erigirdn un centro de convenciones y un hotel. Entre las empresas mdas destacadas de este complejo se encuentran
las mencionadas Alpargatas, Weber y la metalurgica Calvifio.

A su vez, en el drea hay un parque industrial privado en Berazategui (depésitos).
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Parque 1993 | En el partido de Accesos y caminos Depositos,

Industrial CIR 2 Berazategui, sobre RP internos pavimentados, | varios.

(El Pato) 36 a 20 km del puerto La | conexion a red publica | Cantidad de
Plata y a 55 km del de agua, gasy energia | firmas: 22
aeropuerto de Ezeiza. eléctrica. Desaglies
A 15 km del ferrocarril cloacales, pluviales e
mas cercano. Con industriales. Alambrado
conexion vial por RP 36 perimetral e

iluminacion interna.

Fuente: Elaboracién propia en base al Ministerio de Produccién, Ciencia y Tecnologia de la provincia de Buenos Aires.

3. Problemiticas de infraestructura. Transporte vial, ferrocarriles, puertos, aeropuertos. Situacion, déficit y
proyectos

a) Red vial

La cercania con la Capital Federal beneficia a la regién a través de las vias de comunicacién que van hacia la Ciudad
de Buenos Aires. Atraviesan la regién las Rutas Nacionales 1 (Camino General Belgrano) y 2, las Rutas Provinciales
36 y 53, esta ultima constituye un eje central de comunicacién con sentido norte-sur. La Ruta 36 es el nexo entre
la Ruta 2 y la Autopista Buenos Aires-La Plata. También la recorren las Rutas Provinciales No 53, 4, 14, 36 y la
Autopista La Plata - Buenos Aires, con bajada en la Rotonda de Gutiérrez y en Berazategui. La red vial secundaria
se compone de calles y avenidas. El nivel de conectividad es elevado. La red vial observa niveles de saturacién.
Asimismo, por contar con el aeropuerto mdas importante de la argentina, Ezeiza tiene mayor accesibilidad desde
diferentes puntos:

- Autopista Ricchieri: la principal porque no sélo comunica la Capital con Ezeiza, sino también porque entre sus
afluentes se encuentran accesos a otras ciudades de la Zona Sur del Conurbano.

- Autopista Ezeiza-Cafiuelas.

- Ruta 52: polo comercial de la ciudad de Ezeiza y de conexién a los principales Countries de la zona.

- Ruta 205: polo comercial de la ciudad, que conecta con otras localidades del Partido de Ezeiza como Tristdn
Sudrez y Carlos Spegazzini.

Es importante resaltar que el transporte publico es insuficiente. A su vez, se observa una falta de jerarquizacién de
la red de vias répidas.

En el partido de Almirante Brown se estan realizando trabajos de mejoras en arterias claves para la conectividad
del distrito, como las troncales de Adrogué, Burzaco y Longchamps. Las obras apuntan a mejorar la circulacién
vehicular y la conectividad del municipio con los distritos vecinos (Diario Brown, 31/01/2012).

b) Ferrocarriles

Gran parte del Periurbano Sur es recorrido por la ex linea General Roca, que a partir del 6 de Julio de 2007 es
controlada por la Unidad de Gestién Operativa Ferroviaria de Emergencia S.A. (UGOFE S.A.). Esta linea es la
primera en importancia por la cantidad de pasajeros transportados.

Desde el 2007 se realizan trabajos de pintura y reparacién de la estructura en las estaciones (el mas importante

es de la Estacion Constitucidn), se estdn reparando pasos a nivel y también se hicieron nuevos pasos bajo nivel. Se
estdn reparando las vias que se encontraban en mal estado, se estdn reparando maquinas y refaccionando coches
de pasajeros (entre lo novedoso, se pusieron en servicio los vagones Materfer, reacondicionados con piso elevado y
puertas automaticas similares a los trenes eléctricos), que tienen un nuevo disefio, azul y gris, y llevan la inscripcién
LGR como distintivo.

c) Puertos: esta 4rea no cuenta con esta infraestructura.

d) Aeropuertos

Esta region cuenta con el Aeropuerto Internacional de Ezeiza, el mds importante del pafs, que concentra el 85% del
trafico internacional. Con una superficie de 3.475 hectdreas, el Aeropuerto sirve a la vez a la Ciudad de Buenos Aires
y su Area Metropolitana. Es operado por Aeropuertos Argentina 2000 S.A. desde el afio 1998.

La nueva Terminal C, concluida en el 2011, posee una superficie de 21.000 metros cuadrados y agrega al aeropuerto
ocho mangas de embarque, 2.500 estacionamientos, cintas de equipaje propias, posiciones de rayos X, 12 puestos
de migraciones, mas de 600 asientos en el drea de preembarque, un nuevo puente sobre la autopista Ricchieri
(acceso exclusivo a la terminal de cargas) y un moderno sistema de salvamento e incendios

Con una inversién de $ 570 millones, Aeropuertos Argentina 2000 inauguré en 2013 la Terminal B del Aeropuerto
de Ezeiza, una de las obras de infraestructura mas importantes de la regién. Con esta nueva adicién y tras 17 meses
de obra, se duplica la capacidad operativa del aeropuerto.

No hay conexiones ferroviarias con el aeropuerto. La estacién mds cercana de ferrocarril pasa por la ciudad de
Ezeiza.

4. Andlisis socio-demogrifico, habitat y servicios

a) Datos poblacionales

La regién posee 1.767.832 habitantes con Almirante Brown (552.902 habitantes), y Florencio Varela (426.005
habitantes), como las localidades més pobladas. A su vez, Almirante Brown es la localidad con mayor densidad
poblacional.

En términos subregionales, el 60% de la poblacién se encuentra instalada en el Oeste de la regién (Ezeiza, Alt.
Brown y Esteban Echeverria) mientras que el 40% se encuentra en el sur (Berazategui y Florencio Varela).

Esta regidn tuvo un incremento intercensal del 16,7% impulsado principalmente por Ezeiza, cuyo crecimiento
alcanzé el 37,8%, seguido por Esteban Echeverria (23,4%) y Florencio Varela (22,1%).
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Area Periurbano Sur: poblacién

Almirante Brown 515.556 552.902 31,3% 37.346 7.2% 4.532.0
Berazategui 287.913 324.244 18,3% 36.331 12,6% 1.724.7
Esteban Echeverria 243.974 300.959 17,0% 56.985 23,4% 2.508.0
Ezeiza 118.807 163.722 9,3% 44915 37,8% 734.2
Florencio Varela 348.970 426.005 24.1% 77.035| 221% 2.2421
Total del Area 1.515.220 | 1.767.832 100,0% 252.612 | 16,7% 2.097.1

Fuente: Elaboracién propia con datos de los Censos Poblacionales 2001y 2010 -Indec-

b) Situacion social y del habitat

El drea tiene la particularidad de contar con varias urbanizaciones cerradas y otras tantas urbanizaciones precarias.
Esto hace que a nivel departamental pueden existir muchas diferencias y mucha dispersién entre localidades del
mismo municipio. Aquf tomamos el municipio como un todo, es por ello que observamos un importante nivel de
poblacién y hogares con NBI en el 2001: en Florencio Varela (30,4% de la poblacién y 26,7% de los hogares), y en
Ezeiza (26,1%y 22,5% respectivamente). A nivel regional, los datos arrojaron que el 23,1% de la poblacién vive con
NBI, lo que representa el 19,9% de los hogares. Esta situacién ha mejorado segtn los datos del Censo 2010, ya que
el nivel de hogares con NBI de la regién disminuyé al 12,6% y 15,9% en poblacién.

En cuanto a las condiciones de hébitat, la informacién disponible del Censo 2010 da cuenta de que el 70,7% de
los hogares carece de red cloacal, el 63,6% de los hogares no cuenta con servicio de gas en red y el 42,1% carece
de agua potable. Aqui se observa que el crecimiento poblacional desmedido fue superior al crecimiento de la
infraestructura, generando una mayor problematica de la infraestructura de cloacas y agua.

Area Periurbano Sur: indicadores de calidad de vida (en porcentajes, 2010)

Alm. Brown 49,5 16 48,9 97,3 64,7 10,5
Berazateqgui 94,2 67 56,3 96,7 65,8 10,4
Esteban Echeverria 51,5 19,6 63,4 96,8 57,8 10,8
Ezeiza 17,1 16,6 65,9 94,4 49,9 14,1
Florencio Varela 77 27,2 41,4 95,6 43,9 17,0
Total del Area 57,86 29,28 55,18 96,16 56,42 12,6

Fuente: Elaboracién propia en base a Indec. Censo 2010

Segun la informacién del habitat en el drea, el Censo 2010 arrojé que existe un 88,3% de la poblacién que vive
en casas, y un 5,2% en departamentos, mientras que el nimero de personas viviendo en ranchos es del 1,1%y
en casillas del 5%. Alli se observa una alta precariedad en viviendas con gran cantidad de asentamientos y bajo
porcentaje de acceso a los servicios publicos (principalmente, cloacas, agua corriente y gas natural). La poblacion
de los asentamientos precarios cercanos a los arroyos se encuentran sometida a enfermedades respiratorias,
gastricas, renales, epidérmicas y cancerigenas.
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Con informacién disponible del Censo 2010, se observa que la regién tiene una tasa de analfabetismo levemente
inferior a la observada en el promedio provincial, aunque en algunos partidos de la regién la misma es superada,
tal es el caso de Florencio Varela.

Area Periurbano Sur: indice de Desarrollo Humano (IDH)

Alm. Brown 0,835 1,18%
Berazategui 0,841 1,02%
Esteban Echeverria 0,826 1,08%
Ezeiza 0,788 1,21%
Florencio Varela 0,756 1,42%

Fuente: elaboracién propia en base a PNUD (2010) y Censo de Poblacién y Vivienda 2010 (Indec).

Existe en el partido de Almirante Brown un proyecto de Universidad Nacional y de un Centro regional de Educacién
Superior.

Se vienen realizando varias obras para mejorar la infraestructura de salud. En este sentido, el municipio ha concluido
las tareas de construccién de una Unidad de Pronta Atencién (UPA) en Longchamps, para brindar atencién a mas
de 100 mil personas y funcionar como un nivel intermedio entre los centros de atencién primaria y los hospitales,
y que ademds, cuenta con un servicio de guardia las 24 horas.

Respecto a la infraestructura de agua y cloacas en Almirante Brown, si bien se observa un déficit importante, se
viene implementando una serie de planes tendientes a expandir la red para lograr incrementar la cobertura de
manera significativa. AySA realizé obras en el 2012 para ampliar a mas de 3.000 familias la red de cloacas y extender
en 300 cuadras la cobertura de agua potable.

5. Conclusiones

Naturalmente, las conclusiones son similares a las obtenidas en otros periurbanos. En base al diagndstico
realizado, puede afirmarse que es importante recuperar y potenciar la horticultura en Berazategui y Florencio
Varela, incentivando la produccién en las quintas.

Se considera fundamental para el impulso productivo de la regién la finalizacién de obras y puesta en marcha de la
sala comunitaria de faena para pequefios animales y de la planta elaboradora de alimento balanceado en Florencio
Varela. El proyecto busca contribuir al funcionamiento del sistema regional de produccién.

Asimismo, la concrecién de la Autopista Perén y de mercados centrales regionales potenciarfan la comercializacién
de los productos. Como también contribuirian mejorar la infraestructura de caminos orientados a generar redes
conectoras secundarias y tendido eléctrico para el desarrollo agroecolégico de productores horticolas en los
partidos de Berazategui, y Florencio Varela. El objetivo del proyecto es mejorar la calidad de vida y de la produccién
de las familias rurales.

En lo que hace a la industria, esta regién cuenta con un importante sector productor de refinados de petréleo y
combustible (en Berazategui y Ezeiza, principalmente), pero no se observa un eslabonamiento fuerte aguas arriba
con empresas locales.

Otro sector a tener en cuenta es el de madera, papel y muebles en Berazategui y Esteban Echeverria, por esta razén
se plantea la generacién de nuevos distritos productivos articulados desde la esfera estatal, como el de Berazategui.
También se deberia estimular la industria naval deportiva.

Como se menciond anteriormente es fundamental la conclusién del proyecto de la autopista Presidente Perén, ya
que la obra importard alivio para la RP N° 4, disminuyendo el transito pesado en el corredor riberefio, brindando
mayor seguridad y desarrollo urbano al Conurbano Bonaerense.

En esta region preocupan los altos niveles de NBI, que superan la media provincial, principalmente en Florencio
Varela y Ezeiza. En este ultimo partido es de vital importancia ampliar la red de agua, ya que solo el 17,1% de los
hogares cuenta con esta prestacion, mientras que, excepto en Berazategui, en el resto de la regién la red cloacal
tiene muy bajo desarrollo, por lo que se debe seguir invirtiendo para revertir la situacion.
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Area 15. Conurbano Sur
1. Extension y condiciones naturales

a) Diagnéstico

Abarca los departamentos de Lomas de Zamora, Quilmes, Lants y Avellaneda.

El paisaje desde el punto de vista geomorfolégico, presenta un suave relieve de terrazas de escasa pendiente
vinculadas al Riachuelo y al Rio de la Plata.

Las caracteristicas climaticas corresponden al tipo de clima templado. La accién del viento Pampero (del sudoeste)
y la Sudestada manifiestan efectos sobre las aguas del Rio de la Plata y Riachuelo; el Pampero produce bajantes y
la Sudestada inundaciones.

Las aguas superficiales presentan dos frentes fluviales: el del norte enfrenta al Riachuelo (curso inferior del rio
Matanza), y el del este al Rio de la Plata. Las tareas de canalizacién, relleno o entubamiento parcial de algunos
arroyos no han solucionado atin los problemas de inundacién que siguen afectando algunas zonas.

Con respecto al suelo, en las terrazas bajas predominan arcillas marinas y acumulaciones de conchillas y arenas,
los albardones tienen suelos mds aireados con buena provisién de materia orgénica.

Tanto las formaciones vegetales como animales fueron casi integramente destruidas por el proceso de urbanizacién.

b) Problematicas especificas, riesgo ambiental y necesidades.

Esta regién guarda similitud con el resto del GBA, donde las condiciones del medio natural estdn fuertemente
afectadas por las actividades del hombre. La fragilidad ecolégica de esta region se puede calificar como moderada,
sometida a riesgos de inundacién (drenaje deficiente). La productividad natural se caracteriza por ser baja y la aptitud
de territorio por ser pobre. La capacidad de recepcién regional del ambiente a un proyecto se califica como media.
En este sentido, se pueden destacar las siguientes problematicas:

1.- Se identifican dificultades en la gestidn de los residuos, la existencia de numerosos basurales ilegales, como asi
también el ascenso del nivel fredtico de las capas.

2.- Existen efectos contaminantes de la actividad petroquimica (en especial, el polo petroquimico de Dock Sud).
También se observa un elevado nivel de contaminacién en el aire y contaminacién sonora.

3.- Existe un déficit de dreas verdes que estaria indicando un escaso cumplimiento de lo establecido por el Decreto

- Ley 8912/77 Ley de Uso de Suelo, lo cual se agrava con la degradacién ecoldgica de los paisajes naturales y
el deterioro de los espacios recreativos. En este territorio, producto del avance de la urbanizacién, existe poca
superficie absorbente y un claro desequilibrio medioambiental.

4.- Se observa una alta contaminacién en los cursos de agua en dreas de asentamientos precarios que se desarrollan
indiscriminadamente. También se observa contaminacién derivada de la actividad industrial agravada por problemas
en el control (fabricas que generan elementos téxicos por derrame, conscientes de que las penas por hacerlo serén
minimas o nulas). Las industrias curtidoras de la zona de Lanus contribuyen al deterioro medioambiental.

5.- El bajo o nulo tratamiento de los desechos domiciliarios e industriales en el territorio impactan negativamente en
los recursos hidricos, afectando principalmente dentro de esta regién a las zonas aledafias a Avellaneda, Quilmes
y otras dreas atravesadas por cursos de aguas. Esta situacion afecta al Rio de la Plata que acttia como sumidero de
los liquidos en virtud de su capacidad de diluir y disipar los efluentes contaminantes (Herrero y Ferndndez, 2008).
Para solucionar la problemética medioambiental, desde el municipio de Lanus se propone para su distrito una
serie de iniciativas como la parquizacién y forestacién del Camino de Sirga, la generacién de Nodos Ambientales

— Ecopuntos (para el control y manejo de los residuos vertidos en distintos sitios y espacios urbanos formando
micro y macro basurales de caracter dindmico), la implementacién de un nuevo servicio publico de recoleccién de
residuos domiciliarios no embolsables para prevenir la generacién y el mantenimiento de los microbasurales. A su
vez, se proponen obras en los canales aliviadores contra las inundaciones.

En Quilmes, el Plan Quinquenal (2011) en materia ambiental proyecta el saneamiento de los arroyosy la recuperacion
de dreas verdes para espacios publicos (CEAMSE, Tosqueras, terrenos fiscales, la ribera y ferrocarril provincial).
En la zona de la Ribera los lineamientos generales apuntan a la definicién como espacio publico del frente costero
riberefio, a gestionar politicas de saneamiento territorial, consolidar la trama residencial existente, propiciar la
inversién privada, revalorizar el patrimonio histérico de esa zona, desalentar la ocupacién de tierras y crear y
preservar parques con caracter ambiental. Relacionado a la actividad industrial se propone, en los terrenos que
fueron ocupados por establecimientos industriales (como es el caso de La Bernalesa y Rodhia, que actualmente se
encuentran sin actividad dentro de un drea residencial), potenciar su desarrollo bajo una normativa que garantice
la calidad ambiental de su entorno. Por otra parte, en la zona de uso exclusivamente industrial se controlara que la
actividad cumpla con los requisitos solicitados a fin de evitar contaminacién ambiental.

En el partido de Lomas de Zamora se proyecta la construccién de una planta para convertir la basura en energfa:
una obra que, se estima, beneficiara a 1.600.000 vecinos y que contribuird a reducir el impacto ambiental de la
generacion de RSU (Diario La Unién, 0g9/05/2012). Con el objetivo de limitar la accién de las industrias sobre la
cuenca Matanza Riachuelo, hacia el mes de abril de 2012 se dio lugar a la clausura de industrias de la ribera que
incumplian las normas dictadas por la ACUMAR, en el marco del saneamiento de la Cuenca del Rio Matanza (Diario
La Unidn, 11/04/2012). En Lomas de Zamora, otra de las grandes problemiticas de impacto en el medioambiente
y de generacién de riesgos para la salud humana son la generacién de basurales ilegales y de basurales en las
esquinas de las calles (Diario La Unién, 22/09/2011).

Para el periodo julio 2008 / diciembre 2009 la media de inspecciones sanitarias a establecimientos industriales
por parte de ACUMAR fue de 66 inspecciones por mes, mientras que durante el afio 2011 ascendié hasta 850 por
mes. En 2012 se despejé el “Camino de Sirga” en un 80%, respecto a las obras cloacales estaban realizadas en un
60%, lo que representa a 1.200.000 ciudadanos que vivian a la vera del Riachuelo, que no tenfan cloacas y ahora las
tienen. Se incorporaron ademads 14 unidades sanitarias fijas y otras 14 méviles y 14 ecopuntos donde llevar residuos
para su tratamiento. A finales del mismo afio se erradicaron 179 basurales a cielo abierto, reconvirtiéndolos en
espacios verdes, que luego fueron entregados a los municipios para su cuidado.

2. Estructura productiva

a) Especializacion

Del andlisis del PBG de la regién, se desprende:

1.- Esta region genera el 11,8% del PBG provincial, teniendo una fuerte incidencia en la generacién de Electricidad,
Gas y Agua, el servicio de transporte, Ensefianza, Servicios Sociales de Salud, comercio al por mayor y menor, y en
la industria manufacturera.

2.-La refinacién de hidrocarburos tiene una significativa participacién en el PBG de esta region, aunque también se
destacan: las industrias alimenticias, bebidas, cuero, textil, sidero-metalmecénica y méaquinas. El 35,8% del PBG es
manufacturero

3.-Los Servicios Inmobiliarios, empresariales y de alquiler generan el 15% del PBG, mientras que el Comercio al por

mayor y menor y el transporte, almacenamiento y la comunicacién generan el 12,4% cada uno.
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Area Conurbano Sur: estructura del PBG. Valores en miles de $

Area Conurbano Sur: PBG por municipio

Agricultura, ganaderia, caza vy silvicultura 18.255 0,1% 0,2%

Pesca y servicios conexos 540 0,0% 0,3%

Explotaciéon de minas y canteras 756 0,0% 1,0%

Industria Manufacturera 5.279.678 35,8% 13,2%

Electricidad, gas y agua 491.767 3,3% 16,3%

Construccion 512.453 3,5% 11,5%

Comercio al por mayor, menor y reparaciones 1.825.108 12,4% 13,6%
Servicios de hoteleria y restaurantes 208.665 1,4% 8,7%

Serv. de transporte, almacenamiento y comunicaciones 1.836.651 12,5% 13,9%
Intermediacion financiera y otros servicios financieros 366.838 2,5% 13,7%
Servicios inmobiliarios, empresariales y de alquiler 2.206.490 15,0% 12,7%
Adm publica, defensa y seguridad social obligatoria 369.030 2,5% 8,2%
Ensefianza 593.308 4,0% 13,3%

Servicios sociales y de salud 446.611 3,0% 12,8%

Serv. comunitarios, sociales y personales n.c.p. 442.359 3,0% 10,6%
Serv. de hogares privados que contratan serv doméstico 136.527 0,9% 10,5%
Total 14.735.038 100,0% 11,8%

Fuente: elaboracién propia con datos del CNE 2004/2005

En el siguiente cuadro se aprecia la distribucién del PBG por partido asi como la contribucién de los mismos al
PBG provincial y regional, y el aporte de la regién en su conjunto al PBG provincial. Esta regién genera el 11,84%
del PBG provincial.

Avellaneda representa el 37,1% del PBG regional, pero a su vez cuenta con un PBG per cépita que triplica al de
Quilmes. Por su parte, Lomas de Zamora y Quilmes generan el 22,6 y 20,9% del PBG regional, pero su PBG per
capita es bajo, llegando a los $ 5.580 y 6.420 per cdpita. Lanus, genera el 19,4% del PBG, y un PBG per cépita de
6.420.

Avellaneda 5.633.385 16.439 37,1% 4,53%
Lanus 2.948.421 6.420 19,4% 2,37%
Lomas de Zamora 3.439.126 5.580 22,6% 2,77%
Quilmes 3.170.010 5.438 20,9% 2,55%
Total del Area 15.190.942 7.591 100,0% 12,22%

Fuente: Elaboracién propia con datos de los CNE2004/2005 y DPE

A continuacioén, se presenta la estructura del PBG por municipios. Alli se aprecia que en Avellaneda el 56% del
PBG se genera gracias a la industria manufacturera, mientras que en Lanus genera el 40,6%, con valores muy
altos en comparacion a la media provincial. En Lomas de Zamora hay una fuerte injerencia del comercio al por
mayor y menor en la generacién del PBG, que llega al 22,8%. En toda la regién es muy importante la intermediacién
inmobiliaria y de alquileres, como también lo es el servicio de transporte y almacenamiento.

Como se ha observado en otras regiones del Gran Buenos Aires, es relevante el sector de ensefianza privada
principalmente en Lomas de Zamora y en Quilmes.
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b) Las actividades primarias predominantes. Esta regién no cuenta con un destacado sector primario.

c) Industria y servicios. Diagnéstico y potencialidades

0,5%
0,9%
1,3%
1,1%

El sur del GBA es la segunda regién de mayor aporte a la industria de la provincia de Buenos Aires. Segtn la

informacién obtenida del CNE ‘g4, en esta regidn la principal actividad se vincula a la produccién de derivados del

2,7%
3,1%
3,2%
3,0%

petréleo (44% del total), y es Avellaneda el municipio en donde se ubican las destilerias. Se verifica una estructura

industrial amplia (alrededor de 55 actividades) en donde los principales sectores son: fabricacién de productos de

2,5%
2,8%
3,3%
3,5%

la refinacion del petréleo;, produccién y procesamiento de carne, pescado, frutas, legumbres, hortalizas, aceites

y grasas; curtido y terminacién de cueros; fabricacién de articulos de marroquineria y talabarteria; fabricacién de

2,6%
3,4%
5,6%
4,6%

productos elaborados de metal n.c.p.; servicios de trabajo de metales; y elaboracién de plésticos y bebidas. A pesar

de esta diversificacion, sélo 10 de ellos representan el 40% del VAB regional.
Si analiza la evolucién de los niveles de industrializacién en los partidos de la regién, relacionando el personal

ocupado en las industrias y la poblacién total, se observa un alto indice en Avellaneda y Lanus por sobre el resto,
mientras que existe un indice de ocupacién muy bajo en Lomas de Zamora.

9,5%
16,4%
17.4%
17,4%

. Valores % - Ao 2003
1,6%
2,0%
3.2%
3,3%

Area Conurbano Sur: industria manufacturera. En miles de $. Ailo 2003

2,2%
3,4%
2,5%
2,0%

icipio

9,2%
12,1%
16,3%
12,5%

Avellaneda 1.240.871 40,2% 3,6
Lanus 1.222.912 39,6% 2,7 1 503
Lomas de Zamora 626.543 20,3% 1,0
Quilmes 985.900 31,9% 1,7
Total del Area 3.090.326 100,0% 1,5
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0,9%
1,4%
1,5%
2,0%

6,0%
8,6%
22,8%
12,2%

Fuente: Elab. propia en base a datos del CNE2004/05

2,5%
2,3%
2,8%
6,4%

La produccién de harina, de bebidas y de cueros se desarrolla en casi todos los municipios, mientras que en

4,8%
2,6%
2,7%
3,0%

Avellaneda se produce aceite. En Avellaneda y Quilmes se desarrolla parte del complejo sidero-metalmecénico de
la Regién Metropolitana. En Lanus cobra importancia la actividad textil y del calzado (especialmente curtiembres).

55,0%
40,6%
17,4%
29,0%

En Quilmes es importante ademds la actividad pldstica, maderera y farmacéutica.

En Avellaneda se realizan actividades de baja o media complejidad como lavado de lana, curtido de cuero, papel

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

para uso doméstico (La Papelera del Plata), pinturas, jabones, envases de vidrio, cerdmica sanitaria, fiambres, etc.

Fuente: elaboracién propia con datos de la Direccién Provincial de Estadistica -DPE-

Asimismo, se registra produccién de elementos de complejidad media como bombas/compresores y motores

Area Conurbano Sur: estructura productiva por mun

Ref. A.-Agric, ganaderia, caza y silv; B.-Pesca y serv conexos; C.-Explotacién de minas y canteras; D.-Ind. Manufact E.-Electricidad, gas y
agua; F.-Construccioén; G.-Comercio al por mayor, al por menor y rep; H.-Serv de hoteleria y restaurantes; I.-Serv de transporte, de alma-
L.-Adm publica, defensa y Seg Soc Obligatoria, M.-Ensefianza; N.-Serv sociales y de salud; O.-Serv comunitarios, soc y pers n.c.p.; P.-Serv

cenamiento y de comunicaciones; J.-Intermediacién financiera y otros serv financieros; K.-Serv inmobiliarios, empresariales y de alquiler;
de hogares privados que contratan serv doméstico

N E B ES
(o} I} [l K] . .
. slslsls eléctricos.
<22 Lomas de Zamora tiene una industria muy diversificada, si bien prevalece la industria alimenticia, y un importante
o =) =) =)
pu [ Dl sector de la sidero-metalmecénica y automotriz. Cuenta con una importante industria productora de cubiertas
5 para automoviles y motos (Firestone), una compafiia de aceites y aderezos (Ddnica). Se encuentra también la vieja
© o
S . o . . =
§ 0| & 8 planta de cerveza Bieckert, la cual en 1998 fue adquirida por Cerveceria Quilmes, que mantuvo por un par de afios la
] .z . ’ / .
S| 5|IN £ produccién de cerveza para luego convertirla en malterfa y desde el 2008 la marca pasé a manos del grupo chileno
3 I ) 8 . . . . L, - -
z © Cicsa, por aproximadamente US$ 9o millones. En este partido también se producen cosméticos y vidrio.
-

Lanus desarrolla actividades manufactureras de baja complejidad, como el hilado de fibras, curtido de cuero,
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elaboracion de cables, aceites, galletitas, textiles, prendas de vestir, calzado de cuero, hojalata, muebles de madera,
etc. y otras actividades de complejidad media como la produccién de motores eléctricos, equipos de distribucién
eléctrica y equipos de medicién.

d) Parques industriales y distritos productivos

En esta regién ya se encuentran consolidados los siguientes distritos industriales: en Avellaneda, y en Quilmes,
Lomas de Zamora, Lanus, del sector metalmecénico.

A su vez, Lanus posee un parque industrial mixto, como muestra el cuadro siguiente:

CEPILE (Lanus) | 2003 Camino General Principal Centro Urbano: Diversificado.
Belgrano y 4 kms, (Lanus)Red Vial: Cantidad de
General Deheza Camino General Belgrano y | firmas: 39

General Deheza
Aeropuerto de Cabotaje:
Jorge Newbery , 30 kms
Aeropuerto Internacional:
Ministro Pistarini , 35 kms.
Puerto: 20 Kms, (Dock Sud)

Fuente: elaboracién propia, en base al Ministerio de Produccién, Tecnologia y Ciencia de la provincia de Buenos Aires.

3. Problemiticas de infraestructura. Transporte vial, ferrocarriles, puertos, aeropuertos. Situacion, déficit y proyectos

a) Red vial

Como los casos del Conurbano norte y oeste, la cercania con la Capital Federal beneficia a la regién a través de las
vias de comunicacién que vanhacia la Ciudad de Buenos Aires. El nivel de conectividad es elevado, a pesar de lo
cual la red vial observa niveles de saturacion.

Es importante destacar que el transporte publico resulta insuficiente. A su vez, se observa una falta de jerarquizacion
de la red de vias répidas.

En el partido de Lanus existen varios proyectos de infraestructura vial entre los que se pueden mencionar la
segunda etapa del Puente de los Talleres, y la ejecucién de un puente vehicular sobre el bajo nivel |.M. de Rosas;
y la repavimentacién y obras complementarias en la Av. 29 de septiembre en el tramo que va de la calle Esquiu
hasta la calle Malabia, en el limite con el partido de Lomas de Zamora. Asimismo, el Gobierno Provincial firmé el
convenio que puso en marcha las obras del pavimentacién y ensanche de la avenida Carlos Pellegrini, que bordea
el Riachuelo, entre el Puente La Noria y el Puente Alsina.

En Quilmes estdn proyectadas obras de entubado con sumideros en las calles Colombia y Honduras hasta la
conexién con el conducto en Panamd; en Colombia, entre Bogota y Caracas; en Elustondo, entre Smith y Bolivia,
barrio Cooperativa Del Plata, y en la calle Agote y Juan B. Justo hasta la conexién con el conducto en Av. Calchaqui,
Barrio Los Cooperarios. Todas estas obras se realizardn en Ezpeleta Oeste. Ademds, en Solano se ejecutard el
entubado con sumideros en 829 y Juan D. Perdn hasta la conexién con el conducto en 897 y Av. San Martin, en el

barrio Gral. San Martin, y el entubado con cdmaras de inspeccién y sumideros desde 176 y Av. Lynch hasta el Arroyo
San Francisco en el barrio Santa Maria (ex IAPI), en Bernal Oeste.

Se propone ademds la construccién de una Terminal de Omnibus de larga distancia para el ordenamiento del
transporte. Con el objetivo de comunicar las dreas de la ciudad separadas por estas barreras fisicas, se propone la
construccion de puentes en la Autopista Buenos Aires — La Plata, sobre los arroyos siguiendo |la trama urbana la cual
también se abrird en las grandes fracciones de los barrios La Matera, La Esperanza y Villa Alcira y la construccién
del paso bajo vias de la Estacién Bernal- Calle Espora.

En el partido de Lomas de Zamora, se vienen realizando un importante Plan de Pavimentacién y Bacheo. El objetivo
del proyecto es renovar las calles y mejorar la circulacién del transito. Luego de una primera etapa centrada en
accesos y avenidas, se continué con las calles mds deterioradas. En un principio este plan se ejecutd en San José,
Temperley, Banfield, Llavallol, Fiorito, Budge, Santa Marta y Lomas.

b) Ferrocarriles

Gran parte del sur del Conurbano es recorrida por la ex linea General Roca, que a partir del 6 de Julio de 2007,
como ya fuera mencionado para el caso de la Regién Capital, es controlada por la Unidad de Gestién Operativa
Ferroviaria de Emergencia S.A. (UGOFE S.A.). Esta linea es la primera en importancia por la cantidad de pasajeros
transportados.

Desde el 2007 se estdn haciendo trabajos de pintura y reparacién de las estructuras en las estaciones (el mds
importante en la Estacién Constitucion), se estdn reparando pasos a nivel y también se hicieron nuevos pasos bajo
nivel. Se estan reparando las vias que se encontraban en mal estado, se estdn reparando méquinas y refaccionando
coches de pasajeros (entre lo novedoso, se puso en servicio los vagones Materfer reacondicionados con piso
elevado y puertas automadticas similar a los trenes eléctricos), que poseen un nuevo disefio, azul y gris, y llevan la
inscripcién LGR como distintivo.

c) Puertos

La region cuenta con el puerto maritimo de Dock Sud (Avellaneda). Posee un canal de acceso con un ancho de
solera de 60 m y un calado de 32 pies al cero. Cuenta, ademds, con tres zonas diferenciadas que son: drea de
transferencias de grandes volumenes liquidos y gases, muelles para el aislamiento de embarcaciones menores y
zona del canal de Dock Sud.

En este puerto se opera principalmente con hidrocarburos, cereales, arena, carbén y quimicos. Tiene terminales
costa afuera donde se realiza la transferencia de grandes volimenes liquidos y gases. Sobre la Ribera Sud del
Riachuelo se realiza el alistamiento de embarcaciones menores a través de talleres de reparaciones navales, asf
como la operacién de descarga de barcazas que transportan arena y canto rodado. Por su parte, sobre el Canal
Dock Sud se realiza el movimiento de contenedores, areneras e industrias quimicas.

El puerto Dock Sud posee acceso vial y ferroviario, con conexién del enlace ferroviario entre La Plata-Dock Sud. En
dicho puerto se encuentran las terminales de Exolgédn S.A., Tag S.A., Antivari S.A.C.I.C., Orvol S.A., Sol Petréleo
S.A., Indupa, Tenanco, Tankser S.A., V de Bernardi S.A., Seatank S.A., Pamp S.A., Unién Carbide S.A., EG3 S.A., YPF
S.A., YPF S.A. (GLP), Shell Capsa, Dapsa.

Las dificultades de acceso y logistica a zonas portuarias de la regién surgen por la dindmica de urbanizacién y los
problemas con el drenaje de las aguas producto del crecimiento no planificado de las ciudades.

Entre los proyectos contemplados para el Puerto de Dock Sud se encuentra el de desarrollar un puerto de cargas
generales en la zona sur, para optimizar la actividad logistica de la operacién portuaria a través de Estaciones de
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Transferencia de Cargas (ETC). Esta obra se complementaria con el fortalecimiento del sistema ferro-portuario de
transporte. Por otra parte, se contempla integrar los puertos al sistema productivo de la Provincia con el objetivo
de reducir costos logfsticos y mejorar la competitividad econdmica.

d) Aeropuertos: no cuenta
4. Andlisis socio-demografico, habitat y servicios

a) Datos poblacionales

La regién posee 2.001.162 de habitantes, con Lomas de Zamora (616.279 habitantes) y Quilmes (582.943 habitantes),
como las localidades mds importantes, segun datos de 2010. Lanus, Lomas de Zamora y Avellaneda son los
partidos de mayor densidad poblacional con 10.205,8, 6.924,5 y 6.230,5 habitantes por km2, respectivamente.
Quilmes también tiene una densidad superior a la media provincial, con 4.663,5 habitantes por kmz2.

La regi6én observé una variacion relativa entre los censos 2001y 2010 del 5,8%, inferior al aumento medio provincial.
El mayor incremento se observa en Quilmes (12,4%) y el menor en Lanus (1,4%).

Area Conurbano Sur: poblacién

Avellaneda 328.980 342.677 17,1% 13.697 4,2% 6.230,5
Lanus 453.082 459.263 22,9% 6.181 1,4% 10.205,8
Lomas de Zamora 591.345 616.279 30,8% 24.934 4,2% 6.924,5
Quilmes 518.788 582.943 29,1% 64.155 12,4% 4.663,5
Total del Area 1.892.195| 2.001.162 100,0% | 108.967 5,8% 6.373,1

Fuente: Elaboracién propia con datos de los Censos Poblacionales 2001y 2010 -Indec-

b) Situacion social y del habitat

Segun los datos del Censo 2001, existia una alta dispersién en los indicadores sociodemograficos (educacién, NBI,
salud). Mientras en Lomas de Zamora y Quilmes la poblacién con NBI superaba el 17% y el 14% de los hogares; en
Avellaneda y Lands, las personas con NBI alcanzan el 10,7y 11,7% respectivamente. En cuanto a las condiciones de
habitat, dicho censo daba cuenta de que el 45,9% de los hogares carecia de red cloacal, el 12,3% de los hogares no
contaba con servicio de gas en red y apenas el 0,9% carecia de agua potable.

Por su parte, el Censo 2010 mostré una enorme mejoria en los hogares con NBI, ya que el promedio regional cay6
a 7,2%, bajando todos los partidos a menos de dos digitos. Se observa también que los niveles de hogares con
acceso a la red de agua llegan al 98,7%, mientras que se existe un faltante red cloacal principalmente en los partidos
de Lomas de Zamora y Lands.

Area Conurbano Sur: indicadores de calidad de vida (en porcentajes, 2010)

Avellaneda 99,2 67,3 67,3 95,9 78,3 5,8
Lanus 99,4 37,8 60,0 95,5 78,6 5,0
Lomas de Zamora 97,5 30,9 41,0 95,7 67,6 8,9
Quilmes 98,7 59,4 42,1 96,7 67,0 9,2
Total del Area 98,7 48,9 52,6 96,0 72,9 7,2

Fuente: Elaboracién propia en base a Indec. Censo 2010

Si bien se observa que existe un 84,2% de la poblacién que vive en casas, y un 12,2% en departamentos, todavia es
importante el niumero de personas viviendo en ranchos y casillas (mds de 57 mil). Se observa una alta precariedad
de las viviendas ubicadas en asentamientos, y un bajo porcentaje de acceso a los servicios publicos (principalmente,
cloacas, agua corriente y gas natural). La poblacién de los asentamientos precarios cercanos al Riachuelo se
encuentra expuesta a enfermedades respiratorias, géstricas, renales, epidérmicas y cancerigenas, lo mismo que en
Avellaneda, donde la actividad petroquimica con mds de 15 diferentes hidrocarburos estd afectando la salud de los
habitantes de asentamientos cercanos.

La amplia variedad en las construcciones de viviendas y el crecimiento no planificado de las ciudades deteriora la
calidad de vida. Los problemas derivados del crecimiento poblacional sin una planificacién adecuada provocan el

crecimiento de asentamientos precarios, que a su vez derivan en recursos humanos con pocas aptitudes laborales.
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Fuente: Elaboracién propia con datos del Censo Poblacional 2010 -Indec-

En términos de la educacioén, el nivel alcanzado se encuentra por encima del promedio provincial, segtin el Censo
2001, con el 14,4% sin ningun tipo de instruccién y el 18,6% con la primaria incompleta. Es importante también el
nivel de personas con estudios terciarios terminados (2,9%) y se registra un 2,5% de profesionales universitarios.

P oblacion Maximo nivel de educacién alcanzado (Region Conurbano Sur)
1

500.000

450.000 = Avellaneda

400.000 Lanus

350.000 '4-— Lomas de Zamora
300000 L —-

= Quilmes

250.000 1

200.000 1

150.000 1

100.000 1

50.000 1
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01

Sin Primario Primario Secundario  Secundario Terciario Terciario Universitario Universitario
Instruccién  Incompleto  Completo  Incompleto Completo  Incompleto Completo  Incompleto  Completo

Fuente: Elaboracién propia en base a Censo 2001.

Con informacién disponible del Censo 2010 se observa que la regién sigue manteniendo una tasa de analfabetismo
que resulta levemente inferior a la observada en el promedio provincial, aunque se verifica una importante diferencia
entre Avellaneda y Lanus, que rondan entre el 0,81y 0,89% de la poblacién mientras que en Quilmes y Lomas de
Zamora alcanzan el 1,70 y 1,31%.

Con respecto al indice de desarrollo humano, se observa un promedio similar al provincial. Avellaneda est4 por
sobre la media (0,876), mientras que los partidos de Lanus, Lomas de Zamora y Quilmes son inferiores, pero
siempre por encima de la media provincial.
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Area Conurbano Sur: indice de Desarrollo Humano (IDH)

Avellaneda 0,876 0,81%
Lanus 0,868 0,89%
Lomas de Zamora 0,843 1,31%
Quilmes 0,847 1,10%

Fuente: elaboracién propia en base a PNUD (2010) y Censo de Poblacién y Vivienda 2010 (Indec).

En el partido de Lomas de Zamora se iniciaron obras de canalizacién del Arroyo del Rey para solucionar el problema
de las inundaciones, mejorar la circulacién en el territorio y promover el embellecimiento del lugar, ademas de
generar un ambiente mds limpio que reduzca el riesgo de efectos nocivos a la salud de la poblacién (Diario La
Unién, 11/02/2012). Sin embargo, las mismas atin no se han concluido.

En materia de Salud, en el partido de Lomas de Zamora, se construyé la Unidad de Pronta Atencién de Longchamps
(UPA —la cuarta de la regién—) que permite descomprimir la atencién de los hospitales y las salitas de la zona, con
capacidad para brindar contencién a casi 100 mil personas. Por otra parte, en el Hospital Perén se inauguraron
nuevas areas de atencidn para los pacientes, para los servicios de ginecologia, rehabilitacién y atencién general
(Diario La Unién, 24/12/2011).

En materia educativa, en Lomas de Zamora se estd ejecutando un plan de reparacién de varias escuelas en el
partido (Diario La Unién, 28/03/2012).

En las diferentes localidades de Lomas de Zamora se estdn ejecutando planes habitacionales (Diario La Unidn,
18/08/2011). Sin embargo, las mismas se encuentran lejos de cubrir el elevado déficit habitacional existente.

Es importante sefialar, que hacia 2013 se realizaron en los municipios de Avellaneda, Lomas de Zamora y La
Matanza las relocalizaciones de las familias que vivian en villas sobre el Camino de Sirga, gracias al programa de
relocalizaciones que forma parte del Plan Federal de Urbanizacién de Villas y Asentamientos y que lleva adelante
el Gobierno Nacional. El mismo prevé la construccién de soluciones habitacionales dentro y fuera de la cuenca
Matanza — Riachuelo.

A partir del Plan PRO.CRE.AR. se desarrollaran urbanizaciones en los partidos de Lomas de Zamora y Lanus que
beneficiaron a mas de 300 familias.

Con una inversién de mas de $ 5 millones se realizaron obras por 22.741 metros de cafierfas de agua potable en el
distrito de Quilmes y se realizaron 2.589 conexiones nuevas. Asimismo, se invirtieron méas de $ 98 millones y se
colocaron 110.104 metros de cafieria de desagiie cloacal, de las cuales 12.522 son conexiones nuevas. Por otra parte,
ya se han concluido las obras realizadas en Ezpeleta Este, donde se ejecutd el entubado con sumideros y cdmaras
de inspeccién desde las calles Rio Iguazi y Aconcagua hasta el Arroyo Giménez, y estd en ejecucién el entubado
con cdmaras de inspeccién en el zanjon paralelo a la traza del ex ferrocarril provincial hasta el Arroyo Las Piedras
en el barrio El Sol, y el entubado con sumideros en la calle 814 bis entre 895y 894 en el barrio La Paz, ambos en
San Francisco Solano.

5. Conclusiones

Se trata de una regién tipicamente industrial, por eso es fundamental poner a disposicién de las empresas los
organismos de apoyo del sistema cientifico-tecnolégico y mecanismos de financiamiento provincial que permitan
fomentar su complejizacién. En ese sentido, es clave mantener activo y dindmico el sector metalmecanico y
plastiquero. Entre los proyectos considerados para el impulso productivo de del Conurbano Sur, se encuentra
la creacién de un Parque Tecnoldgico Cientifico en Quilmes, que buscard desarrollar la interaccién entre el
conocimiento cientifico y el tejido empresarial para el logro de la aplicacién de una tecnologia altamente competitiva.
Desde el Municipio de Lanus, en forma conjunta con la Asociacién de Curtiembres de la Provincia de Buenos
Aires (ACUBA) y la ACUMAR, se propicia la relocalizacién de las pequefias y medianas curtiembres en un parque
sectorial que permita compartir los costos para el tratamiento de efluentes y desechos de la industria a fin de
morigerar el impacto ambiental que este sector genera. Estos ejemplos deberfan generalizarse.

En lo que hace a la infraestructura, es central el proyecto ya mencionado de electrificacién integral de la linea
General Roca. En cuanto al habitat, como en otras regiones del GBA, es prioritario implementar acciones en las
villas y asentamientos, con especial atencién a aquellas localizaciones préximas a las cuencas hidricas. A su vez, se
debe afrontar la falta de red cloacal en Lands, y Lomas de Zamora, principalmente.
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Area 16. Conurbano Norte
1. Extension y condiciones naturales

a) Diagnéstico

La region abarca los partidos de General San Martin, Morén, San Isidro, Vicente L6pez, y Tres de Febrero.

En esta drea las actividades del hombre produjeron una fuerte modificacién del medio natural. Su territorio se
halla casi totalmente urbanizado y se caracteriza por tener una conformacién altamente industrial a expensas del
desplazamiento de la produccién agropecuaria.

El drea muestra una fragilidad ecolégica baja, con predominio de los riesgos asociados a inundaciones debido al
drenaje deficiente. La productividad de los suelos se puede calificar como baja, con una insuficiente aptitud de
territorio. La capacidad de amortiguacién del ambiente a ser afectado se puede calificar como media.

b) Problemdticas especificas, riesgo ambiental, necesidades y proyectos

Las dificultades en la gestion de los residuos y el aumento del nivel fredtico son dos problemas que se repiten en
estas regiones del Gran Buenos Aires. Los desechos domiciliarios e industriales con escaso o nulo tratamiento
impactan negativamente en los recursos hidricos de la region. También el traslado de industrias a otras zonas, con
su consecuente abandono, estdn generando pasivos ambientales.

A no estar preparado para un crecimiento tan acelerado en las ciudades, el sistema pluvial es vulnerable. Ademas,
se ha observado una fuerte contaminacién derivada de los escapes de los automéviles producto del significativo
aumento del parque automotor.

Asimismo, la escasez de tierras aumenta la precariedad de los asentamientos y las construcciones irregulares se
transforman en un alto riesgo para la poblacién, al tiempo que la existencia de enfermedades encuentra en estas
zonas un foco de expansién peligroso. Como respuesta a esta situacion, existe desde la politica publica iniciativas
para urbanizar villas y asentamientos en dreas criticas. También existen iniciativas tendientes a mitigar los pasivos
ambientales a partir de la erradicacién de basurales clandestinos.

En el Plan Estratégico de Morén (2005) se propone una serie de obras hidrdulicas tendientes a solucionar el
problema de las inundaciones: la apertura del Aliviador Quintana y la apertura del Zanjén Martinez. Estas obras
permitiran reducir el caudal de agua, que hoy se vuelca en el Arroyo Morén y el Aliviador Casullo, para que no se
saturen ante intensas lluvias.

En el partido de Morén también se esta trabajando en varias iniciativas para limitar el impacto de los residuos
sélidos urbanos. Una de ellas fue la campafia lanzada por jévenes del partido para estimular la separacién de
residuos (Diario el 1 Digital, 13/03/2012).

A pesar de estas campafias, en Morén son numerosas las quejas por la mala recoleccién de residuos, que genera
que la basura permanezca en las calles por largo tiempo, lo que afecta la calidad del medioambiente y aumenta los
riesgos de inundaciones al taparse los drenajes (Diario el 1 Digital, 29/08/2011).

Los reservorios de agua son lagunas secas que, en caso de lluvias extraordinarias, reciben los excedentes pluviales
en los picos de tormenta. El Municipio de San Isidro planea construir mas de veinte reservorios; y ya hay cuatro en
ejecucion. El Aliviador Parand y el Desagiie Aliviador Pavén, cuya construccién estd finalizando, toman toda el agua
excedente que proviene de la localidad de Carapachay (Vicente L6pez) y Villa Adelina, que saturaba los conductos
dentro del Partido, particularmente el desagtie que corre por Dardo Rocha, en Martinez, desde Villa Adelina.

2. Estructura productiva

a) Especializacion

Analizando la estructura del PBG de esta subregién, se observa:

1. Alto predominio industrial, que representa casi del 50% del PBG regional, impulsado por sectores productores de
alimentos, bebidas, tabaco y plasticos como los rubros de mayor importancia, seguidos por maquinarias, equipos
y vehiculos automotores.

2. El comercio al por mayor y menor representa el 12,8% del PBG regional y un 10,7% pertenece al sector
inmobiliario. Estos tres sectores justifican mas del 72% de la generacién del PBG regional.

3.- Esta region genera casi un cuarto del PBG manufacturero a nivel provincial, mientras que el comercio explica el
18,9% del total de la Provincia. Asimismo, la construccién explica el 15,2% del sector a nivel provincial.

Area Conurbano Norte: estructura del PBG. Valores en miles de $

Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura 19.573 0,2% 0,2%

Pesca y servicios conexos 266 0,0% 0,1%

Explotacidon de minas y canteras 1.704 0,0% 2,2%

Industria Manufacturera 4.091.708 34,8% 10,2%

Electricidad, gas y agua 250.592 2,1% 8,3%

Construccion 351.179 3,0% 7,9%

Comercio al por mayor, menor y reparaciones 1.435.934 12,2% 10,7%
Servicios de hoteleria y restaurantes 275.099 2,3% 11,5%

Serv. de transporte, almacenamiento y comunicaciones 1.482.859 12,6% 11,2%
Intermediacion financiera y otros servicios financieros 183.195 1,6% 6,8%
Servicios inmobiliarios, empresariales y de alquiler 2.133.830 18,2% 12,3%
Adm publica, defensa y seguridad social obligatoria 243.667 2,1% 5,4%
Ensefianza 512.426 4,4% 11,5%

Servicios sociales y de salud 287.591 2,4% 8,2%

Serv. comunitarios, sociales y personales n.c.p. 297.385 2,5% 7.2%
Serv. de hogares privados que contratan serv doméstico 178.823 1,5% 13,8%
Total 11.745.831| 100,0% 9,4%

Fuente: elaboracién propia con datos del CNE 2004/2005
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0,6%
0,6%
0,9%
0,7%
0,4%

En el siguiente cuadro se aprecia la distribucién del PBG por partido asi como la contribucién de cada uno de ellos

al PBG provincial y regional, y el aporte del drea en su conjunto al PBG provincial. Se observa una distribucién

1,7%
5,5%
3,3%
2,8%
2,1%

relativamente homogénea entre los partidos que la componen: Morén produce el 25,3% del PBG, mientras que

Vicente Lépez y Tres de Febrero producen el 23,3% y el 22,1% respectivamente. San Isidro genera el 19,8% del PBG

1,9%
3,8%
3,5%
1,7%
2,1%

mientras que General San Martin es el de menor aporte, con un 9,6%.

En lo que se refiere al PBG per cépita, se advierte que Vicente L6pez tiene los valores més altos a nivel regional
con $ 14.077 per cépita, mientras que, como contrapartida, General San Martin apenas aporta $ 3.762 per cépita.

2,0%
5,8%
2,8%
2,7%
1,5%

Area Conurbano Norte: PBG por municipio

1,7%
6,4%
2,5%
1,3%
1,3%

8,3%
13,4%
12,9%
12,7%

9,1%

General San Martin 1.558.133 3.762 9,6% 1,25%
Morén 4.126.245 12.850 25,3% 3,32%

San Isidro 3.219.884 10.994 19,8% 2,59%
Tres de Febrero 3.596.382 10.575 22,1% 2,89%
Vicente Lépez 3.792.528 14.077 23,3% 3,05%
Total del Area 16.293.171 9.949 100,0% 13,10%

Fuente: Elaboracién propia con datos de los CNE2004/2005 y DPE

1,1%
2,3%
1,9%
2,1%

2,0%

iva por municipio

5,9%
11,9%
8,6%
10,5%
5,7%

1,1%

1,4%
1,1%

0,7%
2,3%
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6,9%
14,1%
25,4%
13,0%

9,6%

En el siguiente cuadro se expone la composicién de la estructura productiva de los partidos que integran el

Conurbano Norte, segun la informacién que surge del CNE 2004/2005:

1,0%
4.1%
9,2%
1,4%

2,9%

1,7%
1,7%

2,4%
2,6%
2,2%

Area Conurbano Norte

66,5%
27,3%
25,1%
47,3%
60,2%

Fuente: elaboracién propia con datos de la Direccién Provincial de Estadistica -DPE-

0,0%
0,0%
0,0%
0,1%

0,0%

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

struccién; G.-Comercio al por mayor, al por menor y rep; H.-Serv de hoteleria y restaurantes; |.-Serv de transporte, de almacenamiento y de comunicaciones;
J.-Intermediacion financiera y otros serv financieros; K.-Serv inmobiliarios, empresariales y de alquiler; L.-Adm publica, defensa y Seg Soc Obligatoria, M.-

Ref. A.-Agric, ganaderia, caza y silv; B.-Pesca y serv conexos; C.-Explotaciéon de minas y canteras; D.-Ind. Manufact E.-Electricidad, gas y agua; F.-Con-
Ensefianza; N.-Serv sociales y de salud; O.-Serv comunitarios, soc y pers n.c.p.; P.-Serv de hogares privados que contratan serv doméstico
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Aqui se aprecia la fuerte importancia del sector manufacturero en General San Martin (66,5% del PBG), en
Vicente L6pez (60,2%) y en Tres de Febrero (47,3%). En Moré6n y San Isidro el sector representa el 27,3 y 25,1%
respectivamente.

En San Isidro el 25% del PBG estd compuesto por el comercio al por mayor y menor, el més alto de la region. El
servicio de transporte y almacenamiento llega al 11,9% en Morén y al 10,5% en Tres de Febrero, mientras que los
servicios inmobiliarios también son muy representativos en toda el drea.

b) Las actividades primarias predominantes. Esta regién no cuenta con un destacado sector primario.

c) Industria y servicios. Diagnéstico y potencialidades

La industria presenta una estructura integrada por 63 actividades manufactureras, generando el 52% del VAB
regional. Dentro del sector manufacturero, el 20% esté representado por la industria quimica. Asimismo, tiene una
importante industria abocada a sectores como la fabricacién de productos de pldstico, fabricacién de productos
elaborados de metal n.c.p.; servicios de trabajo de metales, elaboracién de productos alimenticios n.c.p., fabricacién
de partes; piezas y accesorios para vehiculos automotores y sus motores, fabricacién de sustancias quimicas
basicas, fabricacién de maquinaria de uso general, industrias bdsicas de hierro y acero, fabricacién de hilados
y tejidos; acabado de productos textiles, fabricacién de productos textiles n.c.p., impresién y servicios conexos,
fabricacion de papel y de productos de papel, fabricacién de vehiculos automotores, fabricacién de prendas de
vestir, excepto prendas de piel, y produccién y procesamiento de carne, pescado, frutas, legumbres, hortalizas,
aceites y grasas. Estos representan el 74% del VAB industrial de la regién.

Area Conurbano Norte: industria manufacturera.En miles de $. Afio 2003

General San Martin 1.691.332 30,1% 41
Morén 535.639 9,5% 1,7

San Isidro 794.578 14,2% 2,7
Tres de Febrero 1.186.515 21,1% 19,9
Vicente Lopez 1.401.996 25,0% 4.1
Total del Area 5.610.059 100,0% 3,9

Fuente: Elab. propia en base a datos del CNE2004/05

La mayor incidencia se registra en General San Martin, seguido por Vicente Lépez y Tres de Febrero. Entre estos
tres municipios generan el 76% del VAB regional.

Con respecto al indice de industrializacién, Tres de Febrero cuenta con un indice muy superior a la media provincial,
mientras que General San Martin y Vicente Lépez le siguen con un indice de 4,1.

En el partido de Mordn, si bien la industria es muy diversa, sobresalen la elaboracién de alimentos, bebidas y
tabaco (fundamentalmente harinas), los productos textiles (cueros en particular), y la industria metalmecénica y
maquinaria, equipos y vehiculos.

En San Isidro se destacan empresas productoras de papel para uso doméstico/higiénico (Papelera Hozas),
l[amparas, conservas, chocolate, pastas secas, gaseosas, pilas, colchones, carrocerfas, entre otras.

En General San Martin se destacan actividades del sector textil como el hilado de fibras, tejidos, acabado, como
también productos de papel, pinturas, galletitas, cigarrillos (Nobleza-Piccardo), productos plésticos, trabajo en
metal, y autopartes.

c) Parques industriales y distritos productivos

En esta drea sélo se encuentra el Parque Industrial en Mordn (pldsticos, maquinaria y aparatos eléctricos). La
Unién Industrial del Oeste (entidad de empresarios locales) impuls6 en 1994 la creacién de un parque industrial en
Haedo (Mor6n), en el predio de La Cantébrica, destinado a pequefias y medianas empresas. Fue concebido como
asociacion del sector privado con el publico, de la cual participaron la Municipalidad de Morén y el Gobierno de la
provincia de Buenos Aires.

En Morén, el Plan Estratégico (2005) contempla la concrecién del Parque Industrial Tecnolégico Aerondutico
Morén.

3. Problemdticas de infraestructura. Transporte vial, ferrocarriles, puertos, aeropuertos. Situacién, déficit y
proyectos

a) Red vial

Como en el caso del drea sur, la cercania con la Capital Federal beneficia a la regién a través de las vias de
comunicacién que se dirigen a la Ciudad de Buenos Aires, lo que determina un nivel de conectividad elevado y una
red vial que observa niveles de saturacién.

Existen zonas con predominio de calles sin asfaltar (principalmente en las dreas mds precarias). En lo referente a
conectividad, se observa una falta de jerarquizacién de la red de vias répidas. Existencia de vias de circunvalacién
incompletas que imposibilitan la distribucién del tréfico en la region.

El drea estd bien conectada entre si, sin embargo, por la presencia de importantes congestiones se entiende que la
autopista Juan Perén modificard el panorama con més conectividad aun, y generando una mejora en la circulacion.

b) Ferrocarriles

Por esta drea pasan los ramales del Ferrocarril Sarmiento, Belgrano y San Martin. Si bien los recorridos son
frecuentes, la calidad del servicio, puntualidad, y el estado de la infraestructura no son buenos y merecen una
importante inversién.

Por otra parte, los cruces de ferrocarriles a nivel provocan constantes problemas de trénsito en diversas zonas del
noroeste del Gran Buenos Aires y deben ser soterrados, como son los accesos a Tres de Febrero y Morén.

cy d) Puertos y aeropuertos: esta regién no cuenta con este tipo de infraestructuras.
4. Andlisis socio-demogrifico, habitat y servicios
a) Datos poblacionales

Es una regién de gran tamafio poblacional, que cuenta con 1.637.674 habitantes y la que el partido de General San
Martin representa el 25,3%. A su vez, Mordn y Tres de Febrero cuentan con mas de 300 mil habitantes.
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Area Conurbano Norte: poblacion

poblacién viven en ranchos y casillas, lo que representan 26 mil personas.
La abundancia de asentamientos precarios fuera del 4mbito de la planificacién de las ciudades, encuentra a este
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Los indices educativos no son, en funcién de los datos del Censo 2001, muy alentadores, ya que el 11,8% de la
poblacién de esta subregién no cuenta con instruccién educativa alguna, mientras que el 14,8% no alcanzé a
terminar la primaria. Sin embargo, una importante cantidad de la poblacién cuenta con estudios universitarios
completos (5,7%) y también con estudios terciarios completos (4,5%).

Maximo nivel de educacion alcanzado (Region Conurbano Norte)

Poblacién
350.000
General San Martin
300.000 —
m Morén
250.000 — —_— —
San Isidro
200.000 +——— Tres de Febrero |
150.000 1 I B Vicente Lopez —
100.000 -—-— — e E—
50.000 A

Sin Primario Primario Secundario Secundario Terciario Terciario Universitario  Universitario
Instruccion  Incompleto  Completo Incompleto  Completo  Incompleto Completo  Incompleto Completo

Considerando la informacién existente del Censo 2010 sobre el nivel de alfabetizacién de la poblacién de 10 afios o
mds, se observa que la regién tiene niveles de analfabetismo inferiores al promedio provincial, y también tiene un
IDH superior a la media provincial, indices considerados como muy altos por el PNUD.

Area Conurbano Norte: indice de Desarrollo Humano (IDH)

Gral. San Martin 0,876 0,84%
Morén 0,886 0,66%

San Isidro 0,898 1,63%
Tres de Febrero 0,884 1,78%
Vicente Lopez 0,907 1,37%

Fuente: elaboracién propia en base a PNUD

Una de las principales problematicas en el partido de Morén son las frecuentes inundaciones y anegamientos
que se generan en dias de lluvias, los que provocan grandes pérdidas y riesgos a la salud de la poblacién (Diario
el 1 Digital, 10/05/2012). En relacién a esta cuestion, los vecinos han reclamado en numerosas oportunidades la
construccion de desagiies para evitar inundaciones y que se terminen las obras hidrdulicas en el partido (Diario el
1 Digital, 12/03/2012). También se reclama un plan de obras que contemplen el entubamiento del arroyo Venecia
(Diario la 1 Digital, 24/10/2011).

En el partido de Morén, la infraestructura de agua corriente y de energia eléctrica observa grandes deficiencias, con
reiterados cortes en el suministro de los servicios que generan reiteradas quejas y costos econémicos (Diario la 1
Digital, 03/03/2012).

5. Conclusiones

Esta regién presenta caracteristicas similares a las mencionadas para el sur, pero con un nivel de desarrollo algo
superior por la presencia de empresas metalmecénicas y autopartistas integrantes de la cadena automotriz. El drea
cuenta con un fuerte sector de autopartes, principalmente en San Martin, y Tres de Febrero, que generan el 13,6 y
10% del mercado autopartista provincial, muchas de estas empresas estdn actualizadas tecnolégicamente, pero
otras requieren de apoyo. También hay un cluster plastiquero importante.

En este sentido, se debe mejorar el acceso a la zona més densa en términos industriales del partido de Gral. San
Martin, a través de la Ruta Nacional N° 8, y apoyar el mejoramiento del servicio publico de transporte ferroviario
de pasajeros de la Linea Sarmiento. Para esto, se prevé el soterramiento (con losa superficial y/o en trinchera) de
algunos tramos del Ferrocarril Sarmiento y la construccién de pasos a distinto nivel, vehiculares y peatonales, asf
como la adquisicién de nuevas locomotoras y coches.

En la escala urbana, nos enfrentamos al problema de la elevada densidad poblacional y altos indices de NBI. Hay
una cobertura insuficiente de redes de servicios sanitarios y una elevada heterogeneidad en el nivel educativo de la
poblacién. La intervencién en los barrios precarios vuelve a ser central en este caso.
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sociales. Articulo periodistico disponible en http://actualidaddetigre.com/index.php?option=com_content&view=
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periodistico disponible en http://actualidaddetigre.com/index.php?option=com_content&view=article&id=5296:la-
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« Diario Actualidad de Tigre (29/06/2010): Construccién de nuevas viviendas Rincén de Milberg. Articulo perio-
distico disponible en http://actualidaddetigre.com/index.php?option=com_content&view=article&id=1915:constru
ccion-de-nuevas-viviendas&catid=38:municipio-tigre&ltemid=18
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periodistico disponible en http://actualidaddetigre.com/index.php?option=com_content&view=article&id=5434:c
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« Diario Actualidad de Tigre (30/04/2012):Este afio se dragardn los rios Sarmiento y Carapachay. Articulo pe-
riodistico disponible en http://actualidaddetigre.com/index.php?option=com_content&view=article&id=5588:es
te-ano-se-dragaran-los-rios-sarmiento-y-carapachay&catid=38:municipio-tigre&ltemid=18

« Diario Actualidad de Tigre (30/04/2012b):Trenes y 60 muy mal. Articulo periodistico disponible en http://
actualidaddetigre.com/index.php?option=com_content&view=article&id=5588:este-ano-se-dragaran-los-rios-
sarmiento-y-carapachay&catid=38:municipio-tigre&ltemid=18

« Diario Actualidad de Tigre (31/12/2011):Abrié al transito el nuevo ttinel de la Henry Ford. Articulo periodistico
disponible en http://actualidaddetigre.com/index.php?option=com_content&view=article&id=5027:abrio-al-tran-
sito-el-nuevo-tunel-de-la-henry-ford&catid=38:municipio-tigre&ltemid=18

« Diario Brown (03/04/2012): Asfaltan calles de tierra en el Parque Industrial. Articulo periodistico disponible en
http://diariobrown.com/1/asfaltan-calles-de-tierra-en-el-parque-industrial/

« Diario Brown (09/01/2012): Bolettieri anuncié que hoy comieza la pavimentacién a nuevo de Bynnén. Articulo
periodistico disponible en http://diariobrown.com/1/bolettieri-anuncio-que-hoy-comieza-la-pavimentacion-a-nue-
vo-de-bynnon/
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http://diariobrown.com/1/clausuran-empresas-en-el-parque-industrial/
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disponible en http://diariobrown.com/1/el-parque-industrial-apuesta-a-la-llegada-de-mas-inversiones/

- Diario Brown (11/04/2012): Premian al Municipio por su politica innovadora en salud. Articulo periodistico
disponible en http://diariobrown.com/1/premian-al-municipio-por-su-politica-innovadora-en-salud/

« Diario Brown (12/01/2012): Protesta por los cortes de agua y luz en la regién. Articulo periodistico disponible
en http://diariobrown.com/1/cortes-de-agua-y-luz-en-la-region/

« Diario Brown (13/01/2012): Operativos para controlar la contaminacién ambiental. Articulo periodistico dispo-
nible en http://diariobrown.com/1/operativos-para-controlar-la-contaminacion-ambiental/

« Diario Brown (14/03/2012): Giustozzi destacé las politicas de planificacién para el desarrollo local. Articulo
periodistico disponible en http://diariobrown.com/1/giustozzi-destaco-las-politicas-de-planificacion-para-el-desa-
rrollo-local/

« Diario Brown (22/03/2012): Inversiones de Edesur para evitar los cortes de luz. Articulo periodfstico disponible
en http://diariobrown.com/1/inversiones-de-edesur-para-evitar-los-cortes-de-luz/

« Diario Brown (23/02/2012): Nuevo edificio para la salud en Longchamps. Articulo periodistico disponible en
http://diariobrown.com/1/nuevo-edificio-para-la-salud-en-longchamps/

- Diario Brown (24/12/2011): Recoleccién de residuos electrénicos en Don Orione. Articulo periodistico disponi-
ble en http://diariobrown.com/1/recoleccion-de-residuos-electronicos-en-don-orione/

« Diario Brown (25/03/2012): Se creard un centro comercial a cielo abierto en Adrogué. Articulo periodistico
disponible en http://diariobrown.com/1/se-creara-un-centro-comercial-a-cielo-abierto-en-adrogue/

- Diario Brown (25/04/2012): Mds de tres mil familias y dos escuelas de Rayo de Sol tendran agua potable.
Articulo periodistico disponible en http://diariobrown.com/1/mas-de-tres-mil-familias-y-dos-escuelas-de-rayo-de-
sol-tendran-agua-potable/

« Diario del Norte, 21/12/2012. Articulo disponible en: www.diarioelnorte.com.ar/

« Diario Democracia (01/08/2011): Campo La Cruz: entre la necesidad y la resignacién. Articulo periodistico
disponible en http://www.diariodemocracia.com/notas/2011/8/1/locales-26433.asp

« Diario Democracia (02/10/2011): En Junfn hay 13.000 hogares sin gas natural . Articulo periodistico disponible
en http://www.diariodemocracia.com/notas/2011/10/2/locales-27317.asp

« Diario Democracia (04/05/2012): Decenas de vecinos recibieron las escrituras de sus hogares. Articulo pe-
riodistico disponible en http://www.diariodemocracia.com/notas/2012/5/4/decenas-vecinos-recibieron-escrituras-
hogares-35346.asp

- Diario Democracia (05/02/2011): Sigue el conflicto por el alto costo de las obras de gas en Agustin Roca. Arti-
culo periodistico disponible en http://www.diariodemocracia.com/notas/2011/2/5/locales-23802.asp

« Diario Democracia (05/02/2012): Extenderdn el gas natural en Arenales y Ferré. Articulo periodistico disponible
en http://www.diariodemocracia.com/notas/2012/2/5/extenderan-natural-arenales-ferre-30719.asp

« Diario Democracia (05/04/2012): Tercera planta de gas: finaliza la primera etapa. Articulo periodistico disponi-
ble en http://www.diariodemocracia.com/notas/2012/4/5/tercera-planta-gas-finaliza-primera-etapa-33810.asp

« Diario Democracia (06/01/2011): Millonaria multa a EDEN por los cortes de luz. Articulo periodistico disponi-
ble en http://www.diariodemocracia.com/notas/2011/1/6/locales-23419.asp

« Diario Democracia (06/11/2011): Masivo corte de ruta en Junin para exigir que se construya la autovia. Articulo
periodistico disponible en http://www.diariodemocracia.com/notas/2011/11/6/locales-27813.asp

« Diario Democracia (07/03/2012): Reciclan mas de 150 mil kilos de basura por mes. Articulo periodistico dispo-
nible en: http://www.diariodemocracia.com/notas/2012/3/7/reciclan-kilos-basura-32234.asp

« Diario Democracia (07/04/2012): Emilio Mitre: piden incrementar servicios para acompafiar el crecimiento del
sector. Articulo periodistico disponible en http://www.diariodemocracia.com/notas/2012/4/7/emilio-mitre-piden-
incrementar-servicios-para-acompanar-crecimiento-sector-33922.asp

« Diario Democracia (07/05/2011):Vecinos de La Celeste reclaman ampliaciones en los servicios y atencién ur-
gente a la inseguridad. Articulo periodistico disponible en http://www.diariodemocracia.com/notas/2011/5/7/lo-
cales-25252.asp

« Diario Democracia (07/07/2011): Hay escasez de garrafas en Juniny la zona y el precio por unidad ya trepa a
los 30 pesos. Articulo periodistico disponible en http://www.diariodemocracia.com/notas/2011/7/7/locales-26078.
asp

- Diario Democracia (07/09/2011): Preocupa el déficit habitacional de la ciudad. Articulo periodistico dispo-
nible en http://www.diariodemocracia.com/notas/2011/9/15/nacionalehttp://www.diariodemocracia.com/no-
tas/2011/9/7/locales-26964.asp

« Diario Democracia (08/03/2012): Los edificios escolares estdn envueltos en numerosos problemas de infraes-
tructura. Articulo periodistico disponible en http://www.diariodemocracia.com/notas/2012/3/8/edificios-escola-
res-estan-envueltos-numerosos-problemas-infraestructura-32285.asp

« Diario Democracia (08/04/2012): Iribarren destacé la inversién en obras y aseguré que es “inédita en el dis-
trito”. Articulo periodistico disponible en http://www.diariodemocracia.com/notas/2012/4/7/iribarren-destaco-
inversion-obras-aseguro-inedita-distrito-33929.asp



« Diario Democracia (08/06/2011): Temen que el crecimiento edilicio de la ciudad provoque el colapso de los
servicios publicos. Articulo periodistico disponible en http://www.diariodemocracia.com/notas/2011/6/8/loca-
les-25701.asp

- Diario Democracia (10/03/2012): San Francisco de Asis: un vecindario que crecid, pero al que ain le faltan
servicios. Articulo periodistico disponible en http://www.diariodemocracia.com/notas/2012/3/10/francisco-asis-
vecindario-crecio-pero-faltan-servicios-32386.asp

- Diario Democracia (10/11/2011): Prolifera la construccién de edificios de altura en el casco de nuestra ciudad.
Articulo periodistico disponible en http://www.diariodemocracia.com/notas/2011/11/10/locales-27865.asp

« Diario Democracia (11/06/2011): Loreto: un populoso vecindario que pide obras de infraestructura y mas ser-
vicios. Articulo periodistico disponible en http://www.diariodemocracia.com/notas/2011/5/7/locales-25252.asp

« Diario Democracia (13/04/2011): Escasez de maestros para cubrir los cargos en las escuelas primarias de Junin.
Articulo periodistico disponible en http://www.diariodemocracia.com/notas/2011/4/13/locales-24887.asp

« Diario Democracia (13/10/2011): a Provincia incluird en el Presupuesto 2012 una millonaria obra de desagties pluviales
para Junin. Articulo periodistico disponible en http://www.diariodemocracia.com/notas/2011/10/13/locales-27467.asp

« Diario Democracia (14/08/2011): Junin: una ciudad que crece mirando al sur. Articulo periodistico disponible
en http://www.diariodemocracia.com/notas/2011/8/14/locales-26616.asp

« Diario Democracia (15/01/2012): Presionar por la construccién de la autovfa. Articulo periodistico disponible
en http://www.diariodemocracia.com/notas/2012/1/15/presionar-construccion-autovia-29737.asp

« Diario Democracia (15/09/2011): Viviendas: impulsan la construccién. Articulo periodistico disponible en
http://www.diariodemocracia.com/notas/2011/9/15/nacionales-27089.asp

« Diario Democracia (16/04/2011): En Barrio Norte trabajan para que la totalidad de los vecinos pueda contar
con los servicios bdsicos. Articulo periodistico disponible en http://www.diariodemocracia.com/notas/2011/4/16/
locales-24942.asp

« Diario Democracia (16/10/2011): Inauguraron moderna remodelacién del Hospital. Articulo periodistico dispo-
nible en http://www.diariodemocracia.com/notas/2011/10/16 /regionales-27525.asp

« Diario Democracia (17/03/2012): Los vecinos de Nuestra Sefiora de F4tima piden obras para enfrentar la inse-
guridad. Articulo periodistico disponible en http://www.diariodemocracia.com/notas/2012/3/17/vecinos-nuestra-
senora-fatima-piden-obras-para-enfrentar-inseguridad-32747.asp

« Diario Democracia (19/02/2012): El 82% de los votantes no tiene esperanzas en la modernizacién del tren
que une Retiro-Junin. Articulo periodistico disponible en http://www.diariodemocracia.com/notas/2012/2/19/

votantes-tiene-esperanzas-modernizacion-tren-retiro-junin-31412.asp

« Diario Democracia (19/08/2011): Construirdn viviendas industrializadas en Junin. Articulo periodistico dispo-
nible en http://www.diariodemocracia.com/notas/2011/8/19/locales-26690.asp

« Diario Democracia (20/06/2012): Plan de Desarrollo Junin 2016: cémo estd hoy la Ciudad y cémo puede ser
mafana. Articulo periodistico disponible en: www.diariodemocracia.com/notas/2011/6/20/locales-25857.asp

« Diario Democracia (21/04/2012): Entregan escrituras a vecinos de la ciudad. Artfculo periodistico disponible en
http://www.diariodemocracia.com/notas/2012/4/21/entregan-escrituras-vecinos-ciudad-34700.asp

- Diario Democracia (21/10/2011): Entregan un ecégrafo y autorrefractor. Articulo periodistico disponible en
http://www.diariodemocracia.com/notas/2011/10/21/locales-27585.asp

« Diario Democracia (23/02/2012): Panorama de infraestructura escolar en el distrito. Articulo periodistico dis-
ponible en http://www.diariodemocracia.com/notas/2011/2/23/locales-24066.asp

« Diario Democracia (24/03/2011): Vecinos de barrio Belgrano reclaman obras contra las reiteradas inundacio-
nes. Articulo periodistico disponible en http://www.diariodemocracia.com/notas/2011/3/24/locales-24563.asp

- Diario Democracia (24/04/2012): Nuevas escrituras para los vecinos de la ciudad. Articulo periodistico dispo-
nible en http://www.diariodemocracia.com/notas/2012/3/24/nuevas-escrituras-para-vecinos-ciudad-33131.asp

« Diario Democracia (25/03/2012): La falta de viviendas en Junin supera con amplitud a la de ciudades vecinas.
Articulo periodistico disponible en http://www.diariodemocracia.com/notas/2012/3/25/falta-viviendas-junin-supe-
ra-amplitud-ciudades-vecinas-33189.asp

« Diario Democracia (26/04/2012): Cortan el gas a més de 200 empresas. Articulo periodistico disponible en
http://www.diariodemocracia.com/notas/2012/4/26 [cortan-empresas-34997.asp

« Diario Democracia (27/01/2012): Preocupa la usurpacién de terrenos municipales. Articulo periodistico disponi-
ble en http://www.diariodemocracia.com/notas/2012/1/27/preocupa-usurpacion-terrenos-municipales-30230.asp

« Diario Democracia (28/01/2012): Avanza el proyecto del Municipio para construir una nueva terminal de 6m-
nibus. Articulo periodistico disponible en http://www.diariodemocracia.com/notas/2012/1/26/avanza-proyecto-
municipio-para-construir-nueva-terminal-omnibus-30202.asp

« Diario Democracia (28/03/2012): Nos interesa avanzar en la mejora del servicio de agua. Articulo periodisti-
co disponible en http://www.diariodemocracia.com/notas/2012/3/28/nos-interesa-avanzar-mejora-servicio-agua-
senalo-bartoletti-33358.asp

« Diario Democracia (28/08/2011): Aseguran que hay mas de 300 propiedades usurpadas. Articulo periodistico
disponible en http://www.diariodemocracia.com/notas/2011/8/28/locales-26820.asp

« Diario Democracia (30/11/2011): Miguel volvi6 a reclamar por la autovia Junin-Lujén. Articulo periodistico dispo-
nible en http://www.diariodemocracia.com/notas/2011/11/30/miguel-volvio-reclamar-autovia-junin-lujan-28502.asp

- Diario Eco Digital (02/04/2012): El Municipio llamard a licitacion para el nuevo estadio de futbol y complejo
deportivo. Articulo periodistico disponible en www.eleco.com.ar/

- Diario Eco Digital (03/04/2012): Diputados pidi6 informes sobre el estado de la 74. Articulo periodistico dis-
ponible en www.eleco.com.ar/

- Diario Eco Digital (03/04/2012): El intendente Lunghi resalté que Tandil ha tenido un proceso de transforma-
cién y desarrollo sin precedentes. Articulo periodistico disponible en www.eleco.com.ar/

« Diario Eco Digital (07/03/2012): Avanza con la extensién de nuevas redes de gas. Articulo periodistico disponi-
ble en www.eleco.com.ar/

« Diario Eco Digital (09/02/2012): Contintia el Plan de Mejoramiento de Vivienda. Articulo periodistico disponi-
ble en www.eleco.com.ar/

« Diario Eco Digital (10/01/2012): El Gobierno pide calma frente a la sequia. Articulo periodistico disponible en

www.eleco.com.ar/



« Diario Eco Digital (10/01/2012): Pavimento vencido y calles de tierra, las quejas de vecinos que hablan de un
Tandil bacheado. Articulo periodistico disponible en www.eleco.com.ar/

- Diario Eco Digital (10/11/2011): Los autoconvocados de la salud encabezaron una marcha al Municipio, pero
no fueron recibidos. Articulo periodistico disponible en www.eleco.com.ar/

- Diario Eco Digital (12/11/2011): Hay inquietud en Tandil por la falta de recursos para abordar la problemética
de las adicciones. Articulo periodistico disponible en www.eleco.com.ar/

« Diario Eco Digital (12/12/2011): Ahora sf, para el tercer mandato, Lunghi crea una dependencia para la proble-
matica habitacional. Articulo periodistico disponible en www.eleco.com.ar/

- Diario Eco Digital (13/03/2012): El Ejecutivo recibié dos pedidos de canteras que pretenden explotar fuera de la
Poligonal. Articulo periodistico disponible en www.eleco.com.ar/

« Diario Eco Digital (14/03/2012): Comienza una nueva etapa del plan de repavimentacion. Articulo periodistico
disponible en www.eleco.com.ar/

« Diario Eco Digital (17/11/2011): La Asamblea por las Sierras se pregunta ¢dénde estd |la Ley de Paisaje. Articulo
periodistico disponible en www.eleco.com.ar/

« Diario Eco Digital (19/01/2012): Revisaron el estado de las canteras que tienen prohibido explotar. Articulo
periodistico disponible en www.eleco.com.ar/

« Diario Eco Digital (20/02/2012): Este miércoles comienzan las obras en la segunda cuadra del centro comercial
a cielo abierto. Articulo periodistico disponible en www.eleco.com.ar/

« Diario Eco Digital (20/03/2012): Comerciantes perjudicados por el mal estado de las calles. Articulo periodisti-
co disponible en www.eleco.com.ar/

- Diario Eco Digital (21/03/2012): Se recibié fondos para las obras de provisién de cloacas en Vela. Articulo pe-
riodistico disponible en www.eleco.com.ar/

« Diario Eco Digital (21/11/2011): Con varias obras, el Municipio busca consolidar un polo de desarrollo en la
zona norte de la ciudad. Articulo periodistico disponible en www.eleco.com.ar/

« Diario Eco Digital (21/11/2011): Denuncian que una organizacién usurpa viviendas en distintos barrios con la
finalidad de venderlas. Articulo periodistico disponible en www.eleco.com.ar/

« Diario Eco Digital (22/02/2012): Vecinos de Pujol se quejan por roturas en el asfalto nuevo y por el estado de
las veredas. Articulo periodistico disponible en www.eleco.com.ar/

« Diario Eco Digital (22/03/2012): En el Dia Mundial del Agua, los vecinos de La Elena se deben conformar con
que el aguatero pase una vez por semana. Articulo periodistico disponible en www.eleco.com.ar/

« Diario Eco Digital (23/11/2011): Cansados de los baches, los vecinos decidieron taparlos y reclamaron respues-
tas al Municipio. Articulo periodistico disponible en www.eleco.com.ar/

« Diario Eco Digital (23/12/2011): Avanza la construccién de la nueva planta depuradora en el barrio La Movediza.
Articulo periodistico disponible en www.eleco.com.ar/

« Diario Eco Digital (25/03/2012): Alrededor de 20 stands tifieron de color a la Universidad Barrial en una nueva
feria. Articulo periodistico disponible en www.eleco.com.ar

« Diario Eco Digital (26/01/2012): Aguardan la venia de la Nacién en la gestién del crédito de g millones para las
viviendas. Articulo periodistico disponible en www.eleco.com.ar/

« Diario Eco Digital (26/01/2012): Vecinos de Pujol amenazan con cortar la avenida por la rotura del asfalto y el
transito de camion. Articulo periodistico disponible en www.eleco.com.ar/

« Diario Eco Digital (26/03/2012): Se realizé un nuevo taller del Plan Estratégico Agroindustiral. Articulo perio-
distico disponible en www.eleco.com.ar

« Diario Eco Digital (27/01/2012): Tras una inspeccién en un campo, el Ministerio de Trabajo detecté a 8o traba-
jadores no registrados. Articulo periodistico disponible en www.eleco.com.ar/

- Diario Eco Digital (29/12/2011): Ofrecen a la Nacién 200 terrenos para terminar el Plan Federal. Articulo perio-
distico disponible en www.eleco.com.ar/

« Diario Eco Digital (30/01/2012): En el mercado inmobiliario persiste la falta de casas tipo y de departamentos
de dos ambientes. Articulo periodistico disponible en www.eleco.com.ar/

« Diario Eco Digital (30/03/2012): Piden por repavimentacién en el acceso a la Estacién Egafia. Articulo periodis-
tico disponible en www.eleco.com.ar/

« Diario Eco Digital (30/12/2011): Vecinos de La Elena estdn preocupados porque siguen sin respuestas para
tener agua en el barrio. Articulo periodistico disponible en www.eleco.com.ar/

« Diario El 1 Digital (01/05/2012): Casi cien familias tomaron terrenos y reclaman acceso a una vivienda. Articulo
periodistico disponible en http://www.el1digital.com.ar/index.php?idPage=20&idArticulo=29903

« Diario El 1 Digital (01/07/2011): Virrey del Pino: discutirdn sobre las carencias edilicias de las escuelas. Articulo
periodistico disponible en http://www.elidigital.com.ar/index.php?idPage=20&idArticulo=24191

« Diario El 1 Digital (01/08/2011): Se suman las quejas por los cortes de luz en el Distrito. Articulo periodistico
disponible en http://www.elidigital.com.ar/index.php?ridPage=20&idArticulo=24878

« Diario El 1 Digital (04/11/2011): RECLAMO DE OBRAS EN EL MARECHAL. Articulo periodistico disponible en
http://www.eldigital.com.ar/index.php?idPage=20&idArticulo=26955

« Diario El 1 Digital (05/05/2010): Okupas reclaman poder ejercer el derecho a la vivienda. Articulo periodistico
disponible en http://www.elidigital.com.ar/index.php?ridPage=20&idArticulo=14957

« Diario El 1 Digital (05/07/2011): Contintia el pedido de mds aulas para el Sur del Distrito. Articulo periodistico
disponible en http://www.el1digital.com.ar/index.php?idPage=20&idArticulo=24292

- Diario El 1 Digital (06/12/2010): Barrio San Cayetano: tienen agua solo si pasa el camién de AySA. Articulo
periodistico disponible en http://www.el1digital.com.ar/index.php?ridPage=20&idArticulo=19795

- Diario El 1 Digital (07/05/2012): Pese a las promesas, el ISFD 82 sigue sin edificio. Articulo periodistico dispo-
nible en http://www.eldigital.com.ar/index.php?idPage=20&idArticulo=30012

« Diario El 1 Digital (07/07/2011): No se resuelve la infraestructura de las escuelas del Sur. Articulo periodistico
disponible en http://www.el1digital.com.ar/index.php?idPage=20&idArticulo=24187

« Diario El 1 Digital (08/05/2012): Centro de salud Springolo: terminado en un 80%. Articulo periodistico dispo-
nible en http://www.elidigital.com.ar/index.php?idPage=20&idArticulo=30062



- Diario El 1 Digital (10/05/2012): Vecinos indignados por inundaciones. Articulo periodistico disponible en
http://www.elidigital.com.ar/index.php?idPage=20&idArticulo=30097

- Diario El 1 Digital (11/01/2011): Reclaman obras publicas para frenar inundaciones. Articulo periodistico dispo-
nible en http://www.eldigital.com.ar/index.php?idPage=20&idArticulo=20388

- Diario El 1 Digital (12/03/2012): Vecinos reclaman desagiies para evitar inundaciones. Articulo periodistico
disponible en http://www.eldigital.com.ar/index.php?ridPage=20&idArticulo=29078

« Diario El 1 Digital (13/03/2012): J6venes sefializan calles y trabajan en la separacién de residuos. Articulo perio-
distico disponible en http://www.el1digital.com.ar/index.php?idPage=20&idArticulo=29115

- Diario El 1 Digital (13/09/2011): “No podemos tener lineas ferroviarias al ras del piso”. Articulo periodistico
disponible en hhttp://www.eldigital.com.ar/index.php?idPage=20&idArticulo=25810

« Diario El 1 Digital (15/09/2010): Entregaron cientos de escrituras. Articulo periodistico disponible en http://
www.eldigital.com.ar/index.php?idPage=20&idArticulo=17875v
« Diario El 1 Digital (16/11/2011): El CEF 69 recibi¢ el subsidio que necesitaba, pero ya no le alcanza. Articulo

periodistico disponible en http://www.eldigital.com.ar/index.php?idPage=20&idArticulo=27188

« Diario El 1 Digital (19/01/2011): Lluvia, inundacién y reclamos. Articulo periodistico disponible en http://www.
ehdigital.com.ar/index.php?idPage=20&idArticulo=20543

« Diario El 1 Digital (19/02/2012): Anuncian que el Partido tendrd un centro tnico para las emergencias. Articulo
periodistico disponible en http://www.eldigital.com.ar/index.php?ridPage=20&idArticulo=29218

- Diario El1 Digital (19/02/2012): El Municipio definird en un mes si reabre la maternidad del Policlinico. Articulo
periodistico disponible en http://www.el1digital.com.ar/index.php?idPage=20&idArticulo=29901

- Diario El1 Digital (19/02/2012): Instalan contenedores para residuos diferenciados. Articulo periodistico dispo-
nible en http://www.el1digital.com.ar/index.php?idPage=20&idArticulo=28927

« Diario El 1 Digital (19/02/2012): Los vecinos de El Palomar, azotados por las constantes inundaciones. Articulo
periodistico disponible en http://www.elidigital.com.ar/index.php?idPage=20&idArticulo=23227

« Diario El 1 Digital (19/04/2011): Censan para determinar cuantas familias necesitan escriturar. Articulo perio-
distico disponible en http://www.el1digital.com.ar/index.php?idPage=20&idArticulo=22474

« Diario El 1 Digital (19/09/2011): Se reactivé el proyecto para soterrar las vias del ferrocarril Sarmiento. Articulo
periodistico disponible en http://www.elidigital.com.ar/index.php?idPage=20&idArticulo=25919

« Diario El 1 Digital (21/07/2011): Denuncian que las calles del Barrio Don Manuel estan anegadas. Articulo pe-
riodistico disponible en http://www.elidigital.com.ar/index.php?ridPage=20&idArticulo=24624

« Diario El 1 Digital (23/03/2012): Se extiende la red de gas natural. Articulo periodistico disponible en http://
www.el1digital.com.ar/index.phpridPage=20&idArticulo=29305

« Diario El 1 Digital (29/08/2011): Quejas por la “mala” recoleccién de residuos. Articulo periodistico disponible
en http://www.el1digital.com.ar/index.php?idPage=20&idArticulo=25476

« Diario El 1 Digital (31/05/2011): Vecinos se quejan por contaminacién en su barrio. Articulo periodistico dispo-
nible en http://www.el1digital.com.ar/index.php?idPage=20&idArticulo=23419
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« Diario El 9 de Julio (01/12/2011): Reclamo para Ruta No 5, piden autovia ya”"ya"”. Articulo periodistico dispo-
nible en http://www.diarioelgdejulio.com.ar/noticia/13238 “

« Diario El g de Julio (02/12/2011): Importantes logros, camino a la escrituracién de las viviendas. Articulo perio-
distico disponible en http://www.diarioelgdejulio.com.ar/noticia/13327

« Diario El g de Julio (05/10/2011): Reclaman la separacién en origen de los residuos sélidos urbanos. Articulo
periodistico disponible en http://www.diarioelgdejulio.com.ar/noticia/5748

« Diario El 9 de Julio (06/12/2011): Reclamo de la Comisién Fiscalizadora. Articulo periodistico disponible en
http://www.diarioelgdejulio.com.ar/noticia/13596

« Diario El g de Julio (11/01/2011): Entregaron botiquines destinados a las guardias de los hospitales provinciales
y municipales. Articulo periodistico disponible en http://www.diarioelgdejulio.com.ar/noticia/15538

« Diario El 9 de Julio (11/06/2011): Nuevas gestiones exitosas en el Instituto de la Vivienda de la Provincia. Arti-
culo periodistico disponible en http://www.diarioelgdejulio.com.ar/noticia/8883

« Diario El g de Julio (12/04/2012): El Hospital recibié importante equipamiento. Articulo periodistico disponible
en http://www.diarioelgdejulio.com.ar/noticia/19164

« Diario El 9 de Julio (14/06/2011): Importante avance para la creacién de zona Primaria Aduanera o Puerto Seco
en g de Julio. Articulo periodistico disponible en http://www.diarioelgdejulio.com.ar/noticia/8927

« Diario El 9 de Julio (15/07/2011): El Hospital cuenta con nuevo equipamiento para maternidad. Articulo perio-
distico disponible en http://www.diarioelgdejulio.com.ar/noticia/9533

« Diario El 9 de Julio (15/11/2011): Seis millones de pesos destinara la Provincia a 9 de Julio para obras. Articulo
periodistico disponible en http://www.diarioelgdejulio.com.ar/noticia/12037

« Diario El 9 de Julio (17/04/2012): Hay preocupacién por el estado del basural. Articulo periodistico disponible
en http://www.diarioelgdejulio.com.ar/noticia/19329

« Diario El g de Julio (21/04/2012): Duro reclamo de Sociedad Rural por el estado intransitable de caminos rura-
les del distrito. Articulo periodistico disponible en http://www.diarioelgdejulio.com.ar/noticia/19540

« Diario El 9 de Julio (22/03/2012): El Hospital beneficiado con la entrega de arcos en “C”. Articulo periodistico
disponible en http://www.diarioelgdejulio.com.ar/noticia/18191

« Diario El g de Julio (24/05/2011): Servicio de asistentes domiciliarios: una importante iniciativa para ofrecer una
mejor calidad de vida. Articulo periodistico disponible en http://www.diarioelgdejulio.com.ar/noticia/8551

« Diario El g de Julio (26/07/2011): Ampliaron el Centro de Salud Norman Moscato. Articulo periodistico dispo-
nible en http://www.diarioelgdejulio.com.ar/noticia/9693

« Diario El g de Julio (28/04/2012): A 9 meses de la inauguracién no funciona el Nuevo Matadero. Articulo pe-
riodistico disponible en http://www.diarioelgdejulio.com.ar/noticia/19865

« Diario El g de Julio (30/03/2011): En mayo se iniciarian las obras de gas en Ciudad Nueva. Articulo periodistico
disponible en http://www.diarioelgdejulio.com.ar/noticia/7688

« Diario El g de Julio (30/06/2011): Adjudicaron lotes del Plan Familia Propietaria. Articulo periodistico disponi-
ble en http://www.diarioelgdejulio.com.ar/noticia/9252



« Diario El g de Julio (31/01/2012): Ya se encuentran las cafierias para el anillado hidrico. Articulo periodistico
disponible en http://www.diarioelgdejulio.com.ar/noticia/16374
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« Diario El g de Julio (31/03/2011): La Cooperativa Mano Amiga”” firmé convenio por la construccién de vivien-

das. Articulo periodistico disponible en http://www.diarioelgdejulio.com.ar/noticia/18559 “

« Diario El Ciudadano (02/09/2011): Se inaugurd la red de agua potable en Uribelarrea. Articulo periodistico dis-
ponible en http://www.elciudadano.com.ar/noticias/leer/260/se-inauguro-la-red-de-agua-potable-en-uribelarrea.
html

« Diario El Ciudadano (04/03/2012): Contintian los reclamos a Edesur. Articulo periodfstico disponible en http://
www.elciudadano.com.ar/noticias/leer/523/continuan-los-reclamos-a-edesur.html

- Diario El Ciudadano (06/06/2011): Riachuelo: Quedan 10 empresas que deben reconvertir sus procesos. Arti-
culo periodistico disponible en http://www.elciudadano.com.ar/noticias/leer/117/riachuelo-quedan-10-empresas-
que-deben-reconvertir-sus-procesos.html

« Diario El Ciudadano (07/07/2011): Maximo Paz: Buscan limitar la llegada de industrias contaminantes. Articulo
periodistico disponible en http://www.elciudadano.com.ar/noticias/leer/189/se-firmo-el-convenio-para-la-instala-
cion-de-ecopuntos.html

« Diario El Ciudadano (07/09/2010): Intiman al municipio de Cafiuelas por la situacién de los basurales. Articulo
periodistico disponible en http://www.elciudadano.com.ar/noticias/leer/4/intiman-al-municipio-de-canuelas-por-
la-situacion-de-los-basurales.html

« Diario El Ciudadano (08/03/2012): Se declar6 la Emergencia Agropecuaria para Cafiuelas. Articulo periodis-
tico disponible en http://www.elciudadano.com.ar/noticias/leer/488/se-declaro-la-emergencia-agropecuaria-para-
canuelas.html

« Diario El Ciudadano (08/03/2012): Se presentd en Cafiuelas el anteproyecto de ley Lote Bs As. Articulo perio-
distico disponible en http://www.elciudadano.com.ar/noticias/leer/526/se-presento-en-canuelas-el-anteproyecto-
de-ley-lote-bs-as.html

« Diario El Ciudadano (08/11/2011): Aceleran la licitacién de la planta de tratamiento de residuos. Articulo pe-
riodistico disponible en http://www.elciudadano.com.ar/noticias/leer/377/aceleran-la-licitacion-de-la-planta-de-
tratamiento-de-residuos.html

« Diario El Ciudadano (10/04/2012): Entidades de Cafiuelas reclamaron por la ruta 6. Articulo periodistico dispo-
nible en http://www.elciudadano.com.ar/noticias/leer/580/entidades-de-canuelas-reclamaron-por-la-ruta-6.html

« Diario El Ciudadano (12/01/2012): Cafiuelas recibié tres camiones de residuos. Articulo periodistico disponible
en http://www.elciudadano.com.ar/noticias/leer/453/canuelas-recibio-tres-camiones-de-residuos.html

« Diario El Ciudadano (23/01/2012): Sequia: la Sociedad Rural pediria la emergencia. Articulo periodistico dispo-
nible en http://www.elciudadano.com.ar/noticias/leer/463/sequia-la-sociedad-rural-pediria-la-emergencia.html

« Diario El Ciudadano (27/06/2011): Anuncian plan para finalizar la ruta 6. Articulo periodistico disponible en
http://www.elciudadano.com.ar/noticias/leer/155/anuncian-plan-para-finalizar-la-ruta-6.html

« Diario El Ciudadano (27/07/2011): 100 kilémetros nuevos en la ruta 6. Articulo periodistico disponible en
http://www.elciudadano.com.ar/noticias/leer/198/100-kilometros-nuevos-en-la-ruta-6.html

« Diario El Ciudadano (28/01/2012): Vecinos exigen la clausura de una Mosquera. Articulo periodistico disponi-
ble en http://www.elciudadano.com.ar/noticias/leer/468/vecinos-exigen-la-clausura-de-una-tosquera.html

« Diario El Norte (21/04/2012):Escape de sulfato de calcio. Articulo periodistico disponible en http://www.dia-
rioelnorte.com.ar/nota8349_escape-de-sulfato-de-calcio.html

« Diario El Nuevo Cronista (01/03/2011): Nuevo impulso a programas de vivienda. Articulo periodistico dis-
ponible en http://www.elnuevocronista.com.ar/index.php/component/content/article?id=3460:nuevo-impulso-a-
programas-de-vivienda

« Diario El Nuevo Cronista (01/03/2012): El Hospital tendrd nueva ambulancia. Articulo periodistico disponible
en http://www.nuevocronista.com.ar/index.php/ciudad/la-ciudad/7058-el-hospital-tendra-nueva-ambulancia

« Diario El Nuevo Cronista (01/03/2012): Espafia pide por edificios mercedinos. Articulo periodistico disponible
en http://www.nuevocronista.com.ar/index.php/ciudad/la-ciudad/sociedad/7096-espana-pide-por-edificio-mer-
cedinos

« Diario El Nuevo Cronista (02/03/2012): Antenas: propuestas alternativas. Articulo periodistico disponible en
http://www.nuevocronista.com.ar/index.php/ciudad/la-ciudad/primerplano/7097-antenas-propuestas-alternati-

vas

« Diario El Nuevo Cronista (03/02/2012): Mds reclamos a Eden por los cortes. Articulo periodistico disponible en
http://www.nuevocronista.com.ar/index.php/ciudad/la-ciudad/6993-eden-en-el-ojo-de-la-tormenta

« Diario El Nuevo Cronista (03/08/2011): EDEN fue sancionada por el OCEBA. Articulo periodistico disponible
en http://www.nuevocronista.com.ar/index.php/component/content/article?id=3024:eden-fue-sancionada-por-el-
oceba

- Diario El Nuevo Cronista (03/08/2011): Unién Pro pedird informes por las viviendas no finalizadas. Articulo
periodistico disponible en http://www.nuevocronista.com.ar/index.php/ciudad/la-ciudad/5490-desde-union-pro-
pediran-informes-por-las-viviendas-no-finalizadas-asi-lo-adelanto-el-precandidato-a-intendente-juan-carlos-benitez-
-junto-al-concejal-carlos-aristi-califico-como-desaforado-el-anuncio-de-ustarroz-de-construir-mil-viviendas-e-indi-
co-que-es

« Diario El Nuevo Cronista (04/02/2012): EDEN en el ojo de la tormenta Articulo periodistico disponible en
http://www.nuevocronista.com.ar/index.php/ciudad/la-ciudad/6993-eden-en-el-ojo-de-la-tormenta

« Diario El Nuevo Cronista (04/07/2011): Acuerdo de calidad alimentaria con el Ministerio de Asunto Agrarios.
Articulo periodistico disponible en http://www.nuevocronista.com.ar/index.php/ciudad/la-ciudad/5127-acuerdo-
de-calidad-alimentaria-con-el-ministerio-de-asunto-agrarios

« Diario El Nuevo Cronista (05/01/2012): Viviendas: de eso no se habla. Articulo periodistico disponible en
http://www.nuevocronista.com.ar/index.php/ciudad/la-ciudad/6993-eden-en-el-ojo-de-la-tormenta

« Diario El Nuevo Cronista (05/02/2011): El gas en Gowland no es un logro del municipio. Articulo periodistico
disponible en http://nuevocronista.com.ar/index.php/opinion/analisis/carta-a-la-ciudad/212-el-gas-en-gowland-

no-es-un-logro-del-municipio

- Diario El Nuevo Cronista (05/11/2011): Antenas: medirdn los niveles de radiacién. Articulo periodistico disponi-
ble en http://www.nuevocronista.com.ar/index.php/ciudad/la-ciudad/especial/6434-antenas-mediran-los-niveles-
de-radiacion



« Diario El Nuevo Cronista (06/06/2011): Gowland: Ocupan terrenos propuestos para un plan habitacional
popular. Articulo periodistico disponible en http://www.nuevocronista.com.ar/index.php/ciudad/la-ciudad/2252-
gowland-ocupan-terrenos-propuestos-para-un-plan-habitacional-popular

« Diario El Nuevo Cronista (09/07/2011): Piden informes por basura en 26 bis. Articulo periodistico disponible
en http://www.nuevocronista.com.ar/index.php/ciudad/la-ciudad/5378-proyecto-de-reciclado-desde-la-cc-ari

« Diario El Nuevo Cronista (10/12/2011): Crece el movimiento contra las antenas. Articulo periodistico disponible
en: http://www.nuevocronista.com.ar/index.php/ciudad/la-ciudad/especial/6690-crece-el-movimiento-contra-las-
antenas

« Diario El Nuevo Cronista (11/05/2011): Embelleceran la plaza de artesanos. Articulo periodistico disponible en
http://www.nuevocronista.com.ar/index.php/ciudad/la-ciudad/2519-embelleceran-la-plaza-de-artesanos

« Diario El Nuevo Cronista (12/09/2011): Se impulsa un plan de viviendas en Gowland. Articulo periodistico
disponible en http://www.nuevocronista.com.ar/index.php/ciudad/la-ciudad/5918-la-cc-ari-impulsa-un-plan-de-
viviendas-en-gowland

« Diario El Nuevo Cronista (13/01/2012): El Instituto Noy espera el proyecto arquitecténico. Articulo periodistico
disponible en http://elnuevocronista.com.ar/index.php/component/content/article?id=6884:el-instituto-n7-espe-
ra-el-proyecto-arquitectonico

« Diario El Nuevo Cronista (13/07/2011): Avances para la regularizacién dominial. Articulo periodistico disponi-
ble en http://www.nuevocronista.com.ar/index.php/ciudad/la-ciudad/5236-avances-para-la-regulacion-dominial

« Diario El Nuevo Cronista (13/09/2011): Torres convoca a debatir el centro comercial a cielo abierto. Articulo
periodistico disponible en http://www.nuevocronista.com.ar/index.php/opinion/analisis/elecciones-2011/5929-
torres-convoca-a-debatir-el-centro-comercial-a-cielo-abierto

« Diario El Nuevo Cronista (15/01/2011): Ocupaciones: reclaman vivienda para todos””. Articulo periodistico
disponible en http://www.nuevocronista.com.ar/index.php/opinion/analisis/analisis-a-politica/149-ocupaciones-
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reclaman-vivienda-para-todos

« Diario El Nuevo Cronista (15/09/2011): Un nuevo parque industrial sobre ruta 5, propuesta de UDESO. Ar-
ticulo periodistico disponible en http://www.nuevocronista.com.ar/index.php/ciudad/la-ciudad/6577-reuniones-
chinches-y-planes-a-futuro

- Diario El Nuevo Cronista (16/03/2012): Recta final de la prohibicién de antenas. Articulo periodistico disponible
en: http://nuevocronista.com.ar/index.php/ciudad/la-ciudad/cultura/7121-convocatoria-a-artesanos-y-expositores

« Diario El Nuevo Cronista (19/03/2011): Mercedes necesita un parque industrial de 200 hectéreas. Articulo
periodistico disponible en http://elnuevocronista.com.ar/index.php/ciudad/la-ciudad/polemica/3906-mercedes-
necesita-un-parque-industrial-de-200-hectareas

« Diario El Nuevo Cronista (21/10/2011): Polémica inauguracién de planta de residuos. Articulo periodistico dis-
ponible en http://www.nuevocronista.com.ar/index.php/ciudad/la-ciudad/sociedad/6318-la-planta-de-tratamien-
to-residuos-solidos-comenzo-a-funcionar

« Diario El Nuevo Cronista (25/07/2011): Proyecto de reciclado.El. Articulo periodistico disponible en http://
www.nuevocronista.com.ar/index.php/ciudad/la-ciudad/5378-proyecto-de-reciclado-desde-la-cc-ari

- Diario El Nuevo Cronista (25/09/2011): Presentaron nuevo ecdgrafo en el CIC. Articulo periodistico disponible
en http://www.nuevocronista.com.ar/index.php/component/content/article?id=6030:presentaron-nuevo-ecogra-
fo-en-el-cic

« Diario El Nuevo Cronista (30/03/2010): Tensién en dos barrios por la ocupacién de terrenos. Articulo pe-
riodistico disponible en http://nuevocronista.com.ar/index.php/dossier/173-dossier-ocupaciones-de-tierras/1573-
tension-en-dos-barrios-por-la-ocupacion-de-terrenos

« Diario La Auténtica Defensa (01/04/2012): Se intensificardn las reparaciones en la R.P. No 6. Articulo periodis-
tico disponible en http://www.laautenticadefensa.com.ar/noticias.php?sid=92193

« Diario La Auténtica Defensa (02/11/2011): Dragaran el Delta de Tigre, San Fernando, Escobar y Campana. Arti-
culo periodistico disponible en http://www.laautenticadefensa.com.ar/noticias.php?sid=88722

« Diario La Auténtica Defensa (02/11/2011): Dragaran el Delta de Tigre, San Fernando, Escobar y Campana. Arti-
culo periodistico disponible en http://www.laautenticadefensa.com.ar/noticias.php?sid=88722

« Diario La Auténtica Defensa (03/01/2012): Viviendas para 106 familias: La Intendente Giroldi participé del corte
de cintas del futuro Complejo Habitacional “Ebenezer”. Articulo periodistico disponible en http://www.laautentica-
defensa.com.ar/noticias.php?sid=g0310

« Diario La Auténtica Defensa (03/02/2012): “Sin un servicio de energfa eléctrica confiable es imposible planificar
en Campana”. Articulo periodistico disponible en http://www.laautenticadefensa.com.ar/noticias.php?sid=90897

« Diario La Auténtica Defensa (03/02/2012): Arqg. Claudio Rodriguez: Sin un servicio de energia eléctrica confia-
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ble es imposible planificar en Campana””. Articulo periodistico disponible en http://www.laautenticadefensa.com.

ar/noticias.php?sid=90897 “

- Diario La Auténtica Defensa (03/05/2012): El Municipio acompafié el relevamiento del estado de las viviendas
recuperadas del barrio Dignidad. Articulo periodistico disponible en http://www.laautenticadefensa.com.ar/noti-
cias.php?sid=92979

- Diario La Auténtica Defensa (04/02/2011): “No se estd cumpliendo correctamente el programa de separacién
de residuos”. Articulo periodistico disponible en http://www.laautenticadefensa.com.ar/noticias.php?sid=81184

« Diario La Auténtica Defensa (04/02/2011):"No se estd cumpliendo correctamente el programa de separacién
de residuos” Cazador comprobé la situacion junto a vecinos de Ariel del Plata. Articulo periodistico disponible en
http://www.laautenticadefensa.com.ar/noticias.php?sid=81184

« Diario La Auténtica Defensa (04/04/2010): Campana contintia extendiendo su red de agua potable. Articulo
periodistico disponible en http://www.laautenticadefensa.com.ar/noticias.php?sid=72620

« Diario La Auténtica Defensa (04/09/2010): Cooperativa de Viviendas: Suteba convoca a la primera reunién
informativa de afiliados. Articulo periodistico disponible en http://www.laautenticadefensa.com.ar/noticias.
php?sid=77008

« Diario La Auténtica Defensa (04/11/2011): La Defensoria del Pueblo monitoreara las obras de reparacién de la
ruta 6. Articulo periodistico disponible en http://www.laautenticadefensa.com.ar/noticias.php?sid=88785

« Diario La Auténtica Defensa (04/11/2011): La Defensoria del Pueblo monitoreard las obras de reparacién de la
ruta 6. Articulo periodistico disponible en http://www.laautenticadefensa.com.ar/noticias.php?sid=8878s



« Diario La Auténtica Defensa (06/01/2011): Sancionan a EDEN por fallas en el servicio. Articulo periodistico
disponible en http://www.laautenticadefensa.com.ar/noticias.php?sid=80576

- Diario La Auténtica Defensa (06/05/2010): El Municipio trabaja en la solucién de la problemdtica del agua
en barrio Las Praderas. Articulo periodistico disponible en http://www.laautenticadefensa.com.ar/noticias.
php?sid=73484

- Diario La Auténtica Defensa (08/01/2012): Barrio los Pioneros: La Jefa Comunal Stella Giroldi comprob¢ el
avance de obras de la red de agua potable. Articulo periodistico disponible en http://www.laautenticadefensa.com.
ar/noticias.php?sid=90414

« Diario La Auténtica Defensa (08/12/2011): Ciclo lectivo 2012: Tenaris y el compromiso con la educacién El
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futuro va a ser lo que sepamos inculcar a los nifios””. Articulo periodistico disponible en http://www.laautenticade-

fensa.com.ar/noticias.php?sid=89724 “

« Diario La Auténtica Defensa (08/12/2011): Plan Federal: Mas de 260 familias ya cumplieron el suefio de la casa
propia. Articulo periodistico disponible en http://www.laautenticadefensa.com.ar/noticias.php?sid=89722

« Diario La Auténtica Defensa (10/06/2010): Presentaron el proyecto piloto para la construccién de casas bioclima-
ticas y ecoldgicas. Articulo periodistico disponible en http://www.laautenticadefensa.com.ar/noticias.php?sid=74497

« Diario La Auténtica Defensa (11/02/2012): Nuevas aulas. Articulo periodistico disponible en http://www.laau-
tenticadefensa.com.ar/noticias.php?sid=91048

« Diario La Auténtica Defensa (11/12/2010): Agua potable: Municipio comenzard las pruebas hidréulicas en
Otamendi. Articulo periodistico disponible en http://www.laautenticadefensa.com.ar/noticias.php?sid=79943

« Diario La Auténtica Defensa (12/01/2012): Arq. Claudio Rodriguez: Se han puesto mas de 5000 metros de ca-

nn

fieria y se prevé que en 4 meses se cubra todo el barrio los Pioneros””. Articulo periodistico disponible en http://

www.laautenticadefensa.com.ar/noticias.php?sid=90488 “

- Diario La Auténtica Defensa (13/11/2010): Para Los Pioneros y Estacién Rio Lujan: Firman convenio para la
construccién de la red de agua potable. Lo hicieron la Jefa Comunal Stella Giroldi Junto al Presidente del SPAR, Juan
Maria Vifiales. Articulo periodistico disponible en http://www.laautenticadefensa.com.ar/noticias.php?sid=79073

- Diario La Auténtica Defensa (15/02/2012): Vecinos avalaron el reclamo ante EDEN vy firmaron libros que el
Municipio elevard a Provincia. Articulo periodistico disponible en http://www.laautenticadefensa.com.ar/noticias.
php?sid=91121

- Diario La Auténtica Defensa (15/02/2012): Vecinos avalaron el reclamo ante EDEN vy firmaron libros que el
Municipio elevard a Provincia. Articulo periodistico disponible en http://www.laautenticadefensa.com.ar/noticias.
php?sid=91121

- Diario La Auténtica Defensa (15/03/2012): Tenaris lanzé el ciclo 2012 del Programa de Fortalecimiento de Es-

cuelas Técnicas. Articulo periodistico disponible en http://www.laautenticadefensa.com.ar/noticias.php?sid=91772

« Diario La Auténtica Defensa (15/03/2012): Tenaris lanzé el ciclo 2012 del Programa de Fortalecimiento de Es-
cuelas Técnicas. Articulo periodistico disponible en http://www.laautenticadefensa.com.ar/noticias.php?sid=91772

« Diario La Auténtica Defensa (17/04/2010): El municipio licitard obras que comenzaran en breve: El Municipio
licitard obras de cloacas para la zona del Cementerio. Articulo periodistico disponible en http://www.laautenticade-
fensa.com.ar/noticias.php?sid=72970

- Diario La Auténtica Defensa (17/05/2010): Eden inauguré la estacién transformadora Campana Il con una
inversién cercana a los 27 millones de pesos. Articulo periodistico disponible en http://www.laautenticadefensa.
com.ar/noticias.php?sid=74722

« Diario La Auténtica Defensa (17/08/2011): Educacién: Consejo Escolar entregé mobiliario a 14 Establecimien-
tos Educativos. Articulo periodistico disponible en http://www.laautenticadefensa.com.ar/noticias.php?sid=86530

« Diario La Auténtica Defensa (18/02/2010): Héroes de Malvinas Il y IlI: La Intendente Giroldi encabezé el acto
de entrega de viviendas del Programa Federal. Articulo periodistico disponible en http://www.laautenticadefensa.
com.ar/noticias.php?sid=71425

« Diario La Auténtica Defensa (18/04/2010): Pavimentos y cloacas: El Municipio mantuvo una reunién informa-
tiva de trabajo con vecinos del barrio Del Pino. Articulo periodistico disponible en http://www.laautenticadefensa.
com.ar/noticias.php?sid=72969

« Diario La Auténtica Defensa (18/05/2011): Arq. Jorge Garcia: Seguimos trabajando para solucionar el problema
habitacional de los vecinos del barrio Dignidad””. Articulo periodistico disponible en http://www.laautenticadefen-
sa.com.ar/noticias.php?sid=83928 “

« Diario La Auténtica Defensa (19/09/2010): La Intendente Giroldi anuncié la construccién de cloacas que be-
neficiardn a unas mil familias. Articulo periodistico disponible en http://www.laautenticadefensa.com.ar/noticias.
php?sid=77468

- Diario La Auténtica Defensa (19/11/2010): Arg. Claudio Rodriguez: “El agua potable le da tranquilidad a la po-
blacién, una mejor calidad de vida y asegura la salud publica de la gente”. Articulo periodistico disponible en http://
www.laautenticadefensa.com.ar/noticias.php?sid=79273

- Diario La Auténtica Defensa (20/01/2012): Masivo corte de luz en amplias zonas por una falla en lineas de alta
tensién. Articulo periodistico disponible en http://www.laautenticadefensa.com.ar/noticias.php?sid=90644

« Diario La Auténtica Defensa (20/03/2011): Infraestructura en educacién. Articulo periodistico disponible en
http://www.laautenticadefensa.com.ar/noticias.php?sid=90276

« Diario La Auténtica Defensa (20/05/2010): Fuerte control del Municipio sobre los planes de vivienda. Articulo
periodistico disponible en http://www.laautenticadefensa.com.ar/noticias.php?sid=74834

« Diario La Auténtica Defensa (20/08/2011): Por el Plan Federal: El bloque Frente por Campana presenté un
Pedido de Informes ante reclamos de vecinos. Articulo periodistico disponible en http://www.laautenticadefensa.
com.ar/noticias.php?sid=86631

« Diario La Auténtica Defensa (21/03/2010): Acceso al Puerto Campana. Articulo periodistico disponible en
http://www.laautenticadefensa.com.ar/noticias.php?sid=72261

« Diario La Auténtica Defensa (21/08/2011): Emocidn y alegria al cumplirse la entrega de 28 nuevas vivien-
das a familias campaneases. Articulo periodistico disponible en http://www.laautenticadefensa.com.ar/noticias.
php?sid=86651

« Diario La Auténtica Defensa (21/09/2011): Con los recursos del Fondo Educativo: La Municipalidad realiz6
obras y mejoras en la Escuela No 23 y en el Jardin de Infantes No g912. Articulo periodistico disponible en http://
www.laautenticadefensa.com.ar/noticias.php?sid=87551



« Diario La Auténtica Defensa (22/03/2012): El Municipio informa a los vecinos sobre las obras de desagiies
pluviales en el barrio Dignidad. Articulo periodistico disponible en http://www.laautenticadefensa.com.ar/noticias.
php?sid=91946

- Diario La Auténtica Defensa (22/09/2011): En el marco del Programa Promer. Articulo periodistico disponible
en http://www.laautenticadefensa.com.ar/noticias.php?sid=87562

- Diario La Auténtica Defensa (24/04/2012):Suefio cumplido””: La Intendente junto a vecinos inauguraron el
servicio de red de agua potable en Estacién Rio Lujan. Articulo periodistico disponible en http://www.laautentica-
defensa.com.ar/noticias.php?sid=92752

« Diario La Auténtica Defensa (24/11/2011): Generard mds de 20.000 puestos de trabajo. Articulo periodistico
disponible en http://www.laautenticadefensa.com.ar/noticias.php?sid=89340

« Diario La Auténtica Defensa (24/12/2010): Trabajos en barrios Otamendi, Rio Lujan y Las Praderas. Articulo
periodistico disponible en http://www.laautenticadefensa.com.ar/noticias.php?sid=80341

« Diario La Auténtica Defensa (25/04/2010): Mejoramiento integral. Articulo periodistico disponible en http://
www.laautenticadefensa.com.ar/noticias.php?sid=73217

« Diario La Auténtica Defensa (26/04/2012): Violentaron el obrador y SUM de la Escuela No 21 del barrio Las
Praderas. Articulo periodistico disponible en http://www.laautenticadefensa.com.ar/noticias.php?sid=92812

« Diario La Auténtica Defensa (27/03/2012): Avanza proyecto urbanistico que representard un importante de-
sarrollo para la zona del Bo Otamendi. Articulo periodistico disponible en http://www.laautenticadefensa.com.ar/
noticias.php?sid=92052

« Diario La Auténtica Defensa (27/04/2012): Adelanto: Inminente desalojo de las viviendas usurpadas en el ba-
rrio Dignidad. Articulo periodistico disponible en http://www.laautenticadefensa.com.ar/noticias.php?sid=92833

« Diario La Auténtica Defensa (27/04/2012): Adelanto: Inminente desalojo de las viviendas usurpadas en el ba-
rrio Dignidad. Articulo periodistico disponible en http://www.laautenticadefensa.com.ar/noticias.php?sid=92833

« Diario La Auténtica Defensa (27/09/2011): Plan Maestro Integral para su Saneamiento: Campana participd
de la apertura de la licitacién de obras en la Cuenca del Rio Lujén. Articulo periodistico disponible en http://www.
laautenticadefensa.com.ar/noticias.php?sid=87713

« Diario La Auténtica Defensa (27/11/2010): La UOM reclamé que el Concejo Deliberante destrabe un plan de
viviendas. Articulo periodistico disponible en http://www.laautenticadefensa.com.ar/noticias.php?sid=79526

« Diario La Auténtica Defensa (27/11/2010): La UOM reclamé que el Concejo Deliberante destrabe un plan de
viviendas. Articulo periodistico disponible en http://www.laautenticadefensa.com.ar/noticias.php?sid=79526

- Diario La Auténtica Defensa (29/02/2012): Se concretd la etapa previa para la construccién de las 104 viviendas
de la UOM. Articulo periodistico disponible en http://www.laautenticadefensa.com.ar/noticias.php?sid=92903

- Diario La Auténtica Defensa (29/04/2011): UDB Campana : Continta la inscripcién para el barrio “Casas de
las Colinas Unién Docentes Campana”. Articulo periodistico disponible en http://www.laautenticadefensa.com.ar/
noticias.php?sid=83396

- Diario La Auténtica Defensa (29/09/2011): Presenté sus proyectos para los barrios: Cazador aseguré que en su
gestion todos los vecinos tendrdn cloacas y gas natural””. Articulo periodistico disponible en http://www.laauten-
ticadefensa.com.ar/noticias.php?sid=87760

« Diario La Auténtica Defensa (31/03/2012): Reunidn Informativa con los adherentes del Plan Habitacional Ba-
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rrio Dignidad 362 Viviendas”” Desarrollada por el Municipio y encabezada por el Arq. Claudio Rodriguez. Articulo

periodistico disponible en http://www.laautenticadefensa.com.ar/noticias.php?sid=88541 “

« Diario La Auténtica Defensa (31/12/2010): Por falta de agua y luz vecinos cortaron la Ruta 6 a la altura del barrio
Bosh. Articulo periodistico disponible en http://www.laautenticadefensa.com.ar/noticias.php?sid=80469

« Diario La Auténtica Defensa (31/12/20m): Infraestructura en educacién. Articulo periodistico disponible en
http://www.laautenticadefensa.com.ar/noticias.php?sid=90276

« Diario La Capital MDP (04/02/2012): No hubo negociacién y sigue la toma de una dependencia estatal. Articu-
lo periodistico disponible en www.lacapitalmdp.com

« Diario La Capital MDP (04/10/2011): Esperan definiciones para licitar las obras de dragado. Articulo periodisti-
co disponible en www.lacapitalmdp.com

« Diario La Capital MDP (04/11/2011): OSSE avanza en obras para reforzar al sistema de agua. Articulo periodfs-
tico disponible en www.lacapitalmdp.com

« Diario La Capital MDP (05/10/2011): Nacién y Provincia financiardn dragado del puerto y refulamiento de pla-
yas. Articulo periodistico disponible en www.lacapitalmdp.com
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« Diario La Capital MDP (06/01/2012): En los ultimos tres afios entregaron unas 850 viviendas a los sin techo
Articulo periodistico disponible en www.lacapitalmdp.com

« Diario La Capital MDP (08/01/2012): Mar del Plata diversifica su perfil productivo. Articulo periodistico dispo-
nible en www.lacapitalmdp.com/noticias/La-Ciudad/2012/01/08/205691.htm

« Diario La Capital MDP (08/01/2012): Tratan de detener la erosién de playas marplatenses. Articulo periodistico
disponible en www.lacapitalmdp.com

« Diario La Capital MDP (08/02/2012): Invertirdn 180 millones de pesos en obras para el puerto de Mar del Plata.
Articulo periodistico disponible en www.lacapitalmdp.com

« Diario La Capital MDP (09/01/2012): “Es cada vez mds costoso e ineficiente operar en el puerto de Mar del
Plata”. Articulo periodistico disponible en www.lacapitalmdp.com

« Diario La Capital MDP (10/01/2012): Volvieron a reclamar obras de Agua y Cloacas para el Alfar. Articulo perio-
distico disponible en www.lacapitalmdp.com

« Diario La Capital MDP (12/01/2012): Scioli le dio impulso a la reconvencién de las “lanchitas amarillas”. Arti-
culo periodistico disponible en www.lacapitalmdp.com

« Diario La Capital MDP (12/10/2011): Scioli aseguré que la terminal de cruceros tendrd un impacto socioeconé-
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mico muy positivo””. Articulo periodistico disponible en www.lacapitalmdp.com

- Diario La Capital MDP (14/04/2010): Se construirdn 1084 nuevas viviendas en Mar del Plata. Articulo periodis-
tico disponible en www.lacapitalmdp.com

« Diario La Capital MDP (15/12/2011): Reclamo por la Reserva Natural del Puerto. Articulo periodistico disponible
en www.lacapitalmdp.com

« Diario La Capital MDP (16/07/2011): En 3 afios y medio entregaron 1.200 escrituras a vecinos marplatenses.
Articulo periodistico disponible en www.lacapitalmdp.com



« Diario La Capital MDP (17/03/2012): Preocupa el deterioro edilicio de varias escuelas provinciales. Articulo
periodistico disponible en www.lacapitalmdp.com

« Diario La Capital MDP (18/09/2011): Destacan proyectos para desarrollo de nuevos muelles en el puerto local.
Articulo periodistico disponible en www.lacapitalmdp.com

« Diario La Capital MDP (20/12/2011): Retiraron 9o camiones de basura de un canal en Batan. Articulo periodis-
tico disponible en www.lacapitalmdp.com

« Diario La Capital MDP (21/01/2011): OSSE habilité otro sector de desagiies cloacales de la cuarta colectora
méxima. Articulo periodistico disponible en www.lacapitalmdp.com

- Diario La Capital MDP (22/01/2012): Vecinos reclaman por la falta de agua. Articulo periodistico disponible en
www.lacapitalmdp.com

- Diario La Capital MDP (25/01/2012): Polémica por la planta de efluentes en Miramar. Articulo periodistico
disponible en www.lacapitalmdp.com

- Diario La Capital MDP (25/02/2012): Sigue el didlogo para destrabar la toma de terrenos en El Martillo. Articulo
periodistico disponible en www.lacapitalmdp.com

+ Diario La Capital MDP (26/09/2011): Admitié Cheppi que esta decidido el traslado de la Base de Submarinos.
Articulo periodistico disponible en www.lacapitalmdp.com

« Diario La Capital MDP (26/10/2011): Por falta de garantias en el acceso al puerto vuelven a cancelar arribo de
un crucero. Articulo periodistico disponible en www.lacapitalmdp.com

« Diario La Capital MDP (28/09/2011): Cdmaras pesqueras amplian el reclamo por las calles del puerto y res-
ponde el municipio Se comenzé una pequefia parte y no se continud””, afirmé un empresario del sector. Articulo

«

periodistico disponible en www.lacapitalmdp.com

« Diario La Capital MDP (28/09/2011): Comenzé la remocién de los ultimos barcos hundidos. Articulo periodis-
tico disponible en

« Diario La Capital MDP (31/01/2012): Se espera la aprobacién del BID para obras en dos barrios. Articulo perio-
distico disponible en www.lacapitalmdp.com

« Diario La Mafana (07/06/2011): En julio inaugurardn la planta de abatimiento de arsénico en Hale. Articulo
periodistico disponible en http://www.diariolamanana.com.ar/noticias/informacion-general/en-julio-inauguraran-
la-planta-de-abatimiento-de-arsenico-en-hale_a26160

- Diario La Mafiana (08/01/2012): Dos problemas centrales para una poblacién que necesita crecer. Articulo pe-
riodistico disponible en http://www.diariolamanana.com.ar/noticias/opinion/dos-problemas-centrales-para-una-
poblacion-que-necesita-crecer_a29309

« Diario La Mafana (10/02/201m1): Licitaron obras para el Corredor vial Bolivar-Pehuajé-General Villegas. Articulo
periodistico disponible en http://www.diariolamanana.com.ar/noticias/informacion-general/licitaron-obras-para-
el-corredor-vial-bolivar-pehuajo-general-villegas_a24463

« Diario La Mafiana (10/02/2012): Se realizara el recambio de parte de la red de gas natural en 28 cuadras de la
planta urbana. Articulo periodistico disponible en http://www.diariolamanana.com.ar/noticias/politica/se-realiza-
ra-el-recambio-de-parte-de-la-red-de-gas-natural-en-28-cuadras-de-la-planta-urbana_a29723

- Diario La Mafiana (10/04/2012): Los residuos rurales. Articulo periodistico disponible en http://www.diariola-
manana.com.ar/noticias/informacion-general/los-residuos-rurales_a30768

« Diario La Mafiana (10/04/2012): Se estdn entregando escrituras en el municipio. Articulo periodistico dispo-
nible en http://www.diariolamanana.com.ar/noticias/informacion-general/se-estan-entregando-escrituras-en-el-
municipio_a30772

« Diario La Mafiana (12/01/2012): El intendente se reunié con los beneficiarios del plan 5o viviendas por auto-
construccion. Artfculo periodistico disponible en http://www.diariolamanana.com.ar/noticias/informacion-gene-
ral/el-intendente-se-reunio-con-los-beneficiarios-del-plan-5o-viviendas-por-autoconstruccion_a29354

« Diario La Mafana (13/09/2011): Nueve mil olavarrienses respaldaron el reclamo por la construccién de una
autovia en la Ruta 3. Articulo periodistico disponible en http://www.diariolamanana.com.ar/noticias/informacion-
general /nueve-mil-olavarrienses-respaldaron-el-reclamo-por-la-construccion-de-una-autovia-en-la-ruta-3_a27509

« Diario La Mafiana (15/10/2011): Nuestra postura es muy clara, viviendas de Bolivar para la gente de Bolivar.
Articulo periodistico disponible en http://www.diariolamanana.com.ar/noticias/politica/nuestra-postura-es-muy-
clara-viviendas-de-bolivar-para-la-gente-de-bolivar_a28033 “

« Diario La Mafiana (16/03/2012): Obras de retencién de aguas en el Salado. Articulo periodistico disponible
en http://www.diariolamanana.com.ar/noticias/informacion-general /obras-de-retencion-de-aguas-en-el-salado_
a30325

« Diario La Mafiana (17/03/2011): Concejales de la regién impulsan la construccién de autopistas. Articulo pe-
riodistico disponible en http://www.diariolamanana.com.ar/noticias/informacion-general/concejales-de-la-region-
impulsan-la-construccion-de-autopistas_a24910

« Diario La Mafana (17/04/2011): Es imprescindible fortalecer la infraestructura del Parque Industrial. Articulo
periodistico disponible en http://www.diariolamanana.com.ar/noticias/politica/es-imprescindible-fortalecer-la-
infraestructura-del-parque-industrial_a25367

« Diario La Mafiana (17/04/2012): El Consejo Escolar dio a conocer las obras que se hicieron y proyectan. Arti-
culo periodistico disponible en http://www.diariolamanana.com.ar/noticias/informacion-general/es-inminente-el-
comienzo-de-las-obras-de-reparacion-de-la-ruta-65_a30560

- Diario La Mafiana (17/07/2011): La comunidad de Bolivar invirtié 700 mil pesos en la terminal. Articulo perio-
distico disponible en http://www.diariolamanana.com.ar/noticias/informacion-general/la-comunidad-de-bolivar-
invirtio-700-mil-pesos-en-la-terminal_a26675

« Diario La Mafiana (18/04/2012): Comenzé la obra de cloacas para Pompeya y Barrio Parque. Articulo periodis-
tico disponible en http://www.diariolamanana.com.ar/noticias/informacion-general /comenzo-la-obra-de-cloacas-
para-pompeya-y-barrio-parque_a25384

- Diario La Mafiana (19/02/2012): Se firmardn y entregaran 8o escrituras de viviendas de los barrios y las loca-
lidades. Articulo periodistico disponible en http://www.diariolamanana.com.ar/noticias/informacion-general/se-
firmaran-y-entregaran-8o-escrituras-de-viviendas-de-los-barrios-y-las-localidades_a30763

« Diario La Mafiana (19/05/2011): Se realizard un relevamiento socio-sanitario mediante encuestas. Articulo pe-
riodistico disponible en http://www.diariolamanana.com.ar/noticias/informacion-general/se-realizara-un-releva-
miento-socio-sanitario-mediante-encuestas_a25852



« Diario La Mafiana (21/02/2011): Finalizacién de 50 viviendas y Plan Cuidar, las prioridades de Erreca. Articu-
lo periodistico disponible en http://www.diariolamanana.com.ar/noticias/politica/finalizacion-de-5o-viviendas-y-
plan-cuidar-las-prioridades-de-erreca_a24589

« Diario La Mafiana (22/04/2011): Contintan las obras en el predio del basural municipal. Articulo periodistico dispo-
nible en http://www.diariolamanana.com.ar/noticias/informacion-general /se-ordena-el-basurero-municipal_a28786

« Diario La Mafiana (24/03/2012): Iniciaron las obras para ampliar el cafio madre de gas. Articulo periodistico
disponible en http://www.diariolamanana.com.ar/noticias/informacion-general/iniciaron-las-obras-para-ampliar-
el-cano-madre-de-gas_a30481

« Diario La Mafiana (24/12/201m): El objetivo es mejorar todas las Escuelas de Bolivar. Articulo periodistico
disponible en http://www.diariolamanana.com.ar/noticias/educacion/el-objetivo-es-mejorar-todas-las-escuelas-
de-bolivar_a29135

« Diario La Mafiana (28/01/2012): Tras la firma de un convenio, se entregaron sesenta escrituras a familias bo-
livarenses. Articulo periodistico disponible en http://www.diariolamanana.com.ar/noticias/informacion-general/
tras-la-firma-de-un-convenio-se-entregaron-sesenta-escrituras-a-familias-bolivarenses_a29550

« Diario La Mafiana (28/03/2012): Es inminente el comienzo de las obras de reparacién de la ruta 65. Articulo
periodistico disponible en http://www.diariolamanana.com.ar/noticias/informacion-general /es-inminente-el-co-
mienzo-de-las-obras-de-reparacion-de-la-ruta-65_a3o560

« Diario La Mafiana (28/03/2012): Estaria todo dado para que se lleve a cabo la obra en la laguna. Articulo pe-
riodistico disponible en http://www.diariolamanana.com.ar/noticias/informacion-general /estaria-todo-dado-para-
que-se-lleve-a-cabo-la-obra-en-la-laguna_a3os59

« Diario La Mafiana (29/03/2012): El Instituto de la Vivienda comenzara a realizar planos en los barrios. Articu-
lo periodistico disponible en http://www.diariolamanana.com.ar/noticias/informacion-general/el-instituto-de-la-
vivienda-comenzara-a-realizar-planos-en-los-barrios_a3o577

« Diario La Mafiana (31/03/2012): Audiencia publica por la Laguna San Luis. Articulo periodistico disponible
en  http://www.diariolamanana.com.ar/noticias/informacion-general/audiencia-publica-por-la-laguna-san-luis_
a28272

« Diario La Mafiana (31/03/2012): Rastrilladas del Oeste cre6 un proyecto de reciclado de desechos electrénicos.
Articulo periodistico disponible en http://www.diariolamanana.com.ar/noticias/informacion-general/rastrilladas-
del-oeste-creo-un-proyecto-de-reciclado-de-desechos-electronicos_a30627

- Diario La Mafiana (31/10/2011): Se trata hoy el proyecto del Plan Terreno Propio. Articulo periodistico disponi-
ble en http://www.diariolamanana.com.ar/noticias/informacion-general/nos-comprometimos-con-los-adjudicata-
rios-a-continuar-con-el-plan-de-autoconstruccion-en-palermo-nue_a29388

« Diario La Nueva Provincia (01/03/2012): Varias obras en carpeta para Dorrego, Saavedra y Guamini. Articulo
periodistico disponible en http://www.lanueva.com/edicion_impresa/nota/1/03/2012/c31052.html

« Diario La Nueva Provincia (01/08/2011): La increible mora de la ruta 3. Articulo periodistico disponible en
http://www.lanueva.com/edicion_impresa/nota/1/08/2011/b81035.html

- Diario La Nueva Provincia (03/04/2011): Regularizacién dominial. Escrituras gratuitas. Articulo periodistico
disponible en http://www.lanueva.com/edicion_impresa/nota/3/04/2011/b43110.html

« Diario La Nueva Provincia (07/01/2013): Reclaman erradicar tres basurales a cielo abierto. Disponible en:
http://www.lanueva.com/sociedad-impresa/228516/reclaman-erradicar-tres-basurales-a-cielo-abierto.html

« Diario La Nueva Provincia (12/04/2010): Anuncian la emergencia en infraestructura urbana. Articulo periodis-
tico disponible en http://www.lanueva.com/hoy/nota/85bg98c20dg/1/58521.html

« Diario La Nueva Provincia (12/05/2011): Cada vez faltan mas casas. Articulo periodistico disponible en http://
www.lanueva.com/edicion_impresa/nota/12/05/2011/bsco71.html

- Diario La Nueva Provincia (17/07/2011): Faltan inversiones, falta gas. Articulo periodistico disponible en www.
lanueva.com/edicion_impresa/nota/17/07/2011/b7h140.html

« Diario La Nueva Provincia (18/06/2011): Falta infraestructura y recursos para contener a chico. Articulo perio-
distico disponible en http://www.lanueva.com/hoy/nota/8caae3ddc8/1/101233.html

« Diario La Nueva Provincia (22/02/2010): Filtraciones y falencias eléctricas. Articulo periodistico disponible en
http://www.lanueva.com/edicion_impresa/nota/22/02/2010/a2moo3.html

« Diario La Nueva Provincia (22/05/2011): Bahia Blanca: Vecinos denuncian olor a azufre y falta de respuestas .

- Diario La Nueva Provincia (23/12/2011): Plan Federal Il en Patagones. Casas para 141 familias. Articulo perio-
distico disponible en http://www.lanueva.com/edicion_impresa/nota/23/12/2011/bcno48/nota_papel.pdf

« Diario La Nueva Provincia (24/10/2011): Lo hizo la empresa AES Argentina. Llaman a licitacién para construir
una central termoeléctrica en Cerri. Articulo periodistico disponible en www.lanueva.com/economia/nota/e989c-
ced24/10/110899.html

« Diario La Nueva Provincia (24/12/2012): Plan Federal: Confirmaron fondos para terminar casi 2 mil casas.
Articulo periodistico disponible en http://www.lanueva.com/edicion_impresa/nota/24/12/2011/bcoos3.html

« Diario La Nueva Provincia (25/01/2012): Patagones: Entregaran 8g viviendas antes de fin de diciembre. Articulo
periodistico disponible en http://www.lanueva.com/edicion_impresa/nota/25/01/2012/c1poo4.html

« Diario La Nueva Provincia (25/02/2012): Mantenimiento y profundizacién del estuario en Ingeniero White.
Articulo periodistico disponible en http://www.lanueva.com/edicion_impresa/nota/25/02/2012/c2po45.html

« Diario La Nueva Provincia (25/02/2012): Plan quinquenal para el transporte. Articulo periodistico disponible en
http://www.lanueva.com/edicion_impresa/nota/25/02/2012/c2po1o/nota_papel.pdf

« Diario La Nueva Provincia (26/11/2011): La obra de los desagties pluviales avanza en Pigiié. Articulo periodisti-
co disponible en http://www.lanueva.com/edicion_impresa/nota/26/11/2011/bbqoo4/nota_papel.pdf

« Diario La Nueva Provincia (27/01/2012): El puerto necesita mds espacio. Articulo periodistico disponible en
http://www.lanueva.com/edicion_impresa/nota/27/01/2012/c1ro03.html

« Diario La Nueva Provincia (29/07/2010): Suministro de gas: sin mejoras en el Polo Petroquimico. Articulo
periodistico disponible en www.lanueva.com/edicion_impresa/nota/29/07/2010/a7to25.html

« Diario La Nueva Provincia (29/12/2011): La demanda habitacional sigue siendo crénica. Articulo periodistico
disponible en http://www.lanueva.com/edicion_impresa/nota/29/12/2011/bcto33/nota_papel.pdf

« Diario La Opinién (01/12/2011): A partir del Plan Director, el municipio podria hacerse de més de 700 terrenos.
Articulo periodistico disponible en http://www.laopinion.com.ar/informacion-general/2335-a-partir-del-plan-direc-
tor-el-municipio-podria-hacerse-de-mas-de-7oo-terrenos.html



« Diario La Opinién (03/02/2012): El distrito adhiri6 al Plan de Seguridad Vial. Articulo periodistico disponible en
http://www.laopinion.com.ar/informacion-general/3002-el-distrito-adhirio-al-plan-de-seguridad-vial.html

- Diario La Opinién (07/07/2011): Se firmara hoy el convenio de ampliacién del gasoducto Casbas - Trenque Lau-
quen. Articulo periodistico disponible en http://www.laopinion.com.ar/informacion-general/622-se-firmara-hoy-el-
convenio-de-ampliacion-del-gasoducto-casbas-trenque-lauquen.html

« Diario La Opinién (o7/08/2011): Figal hablé de viviendas, baldios y vereda. Articulo periodistico disponible en
http://www.laopinion.com.ar/informacion-general/998-figal-hablo-de-viviendas-baldios-y-veredas.html

« Diario La Opinién (07/10/2011): Importante gasoducto para 4 localidades del noroeste bonaerense. Articulo
periodistico disponible en hhttp://www.laopinion.com.ar/informacion-general /1706-importante-gasoducto-para-
4-localidades-del-noroeste-bonaerense.html

« Diario La Opinién (08/01/2012): La Sociedad Rural solicitard la emergencia agropecuaria por la sequia. Articulo
periodistico disponible en http://www.laopinion.com.ar/informacion-general/2724-la-sociedad-rural-solicitara-la-
emergencia-agropcuaria-por-la-sequia-que-afecta-la-presente-campana-agricola.html

« Diario La Opinién (08/04/2012): Paso y Jorddn criticaron la gestién y reclamaron politicas a largo plazo. Ar-
ticulo periodistico disponible en http://www.laopinion.com.ar/informacion-general/3730-paso-y-jordan-criticaron-
la-gestion-y-reclamaron-politicas-a-largo-plazo-.html

« Diario La Opinién (og/o7/2011): Entregarian casas por tandas y primero a los que pueden pagar. Articulo
periodistico disponible en http://www.laopinion.com.ar/informacion-general/649-entregarian-casas-por-tandas-y-
primero-a-los-que-pueden-pagar.html

« Diario La Opinién (11/08/2011): Ruta del Cereal: en 60 dfas comienza la obra. Articulo periodistico disponible
en http://www.laopinion.com.ar/informacion-general /1153-ruta-del-cereal-en-60-dias-comienza-la-obra.html

- Diario La Opinién (12/07/2011): Colocardn otra estacion transformadora de sookv para abastecer al sector
oeste. Articulo periodistico disponible en http://www.laopinion.com.ar/informacion-general/2139-colocaran-otra-
estacion-transformadora-de-50okv-para-abastecer-al-sector-oeste.html

« Diario La Opinién (12/12/2011): Feito envié dos proyectos de ordenanza al Concejo Deliberante para urbani-
zar 75 hectdreas. Articulo periodistico disponible en http://www.laopinion.com.ar/informacion-general/2448-feito-
envio-dos-proyectos-de-ordenanza-al-concejo-deliberante-para-urbanizar-75-hectareas.html

« Diario La Opinién (13/09/2011): Se entregaran las 56 viviendas del tltimo Circulo Cerrado. Articulo periodistico
disponible en http://www.laopinion.com.ar/informacion-general/1428-se-entregaran-las-56-viviendas-del-ultimo-
circulo-cerrado.html

« Diario La Opinién (14/09/2011): Pedido de Roig por el tren. Articulo periodistico disponible en http://www.
laopinion.com.ar/informacion-general /1440-pedido-de-roig-por-el-tren.html

« Diario La Opinién (15/02/2012): Apenas el 6% de los campos esta asegurado contra sequia. Articulo periodisti-
co disponible en http://www.laopinion.com.ar/informacion-general/3148-apenas-el-6-de-los-campos-esta-asegura-
do-contra-sequia.html

« Diario La Opinién (15/03/2012): El municipio comenzé a intimar a deudores por planes de vivienda y la tasa de
red vial. Articulo periodistico disponible en http://www.laopinion.com.ar/informacion-general/3484-el-municipio-
comenzo-a-intimar-a-deudores-por-planes-de-vivienda-y-la-tasa-de-red-vial.html

« Diario La Opinién (15/06/2011): Buscan crear tres nuevas secundarias en el distrito y el municipio donarfa dos
terrenos. Articulo periodistico disponible en http://www.laopinion.com.ar/informacion-general /364-buscan-crear-
tres-nuevas-secundarias-en-el-distrito-y-el-municipio-donaria-dos-terrenos.html

« Diario La Opinién (16/01/2012): Jorge Roy Cornejo, director de Contralor: Todos los dias tenemos un acciden-
te””. Articulo periodistico disponible en http://www.laopinion.com.ar/informacion-general/2801-jorge-roy-cornejo-
director-de-contralor-todos-los-dias-tenemos-un-accidente.html

« Diario La Opinién (16/04/2012): Esperan por la Ruta del Cereal. Articulo periodistico disponible en http://www.
laopinion.com.ar/informacion-general/3814-esperan-por-la-ruta-del-cereal.html

« Diario La Opinién (18/01/2012): El Municipio brinda charlas para concientizar sobre la clasificacién de re-
siduos. Articulo periodistico disponible en http://www.laopinion.com.ar/informacion-general/2843-el-municipio-
brinda-charlas-para-concientizar-sobre-la-clasifiacion-de-residuos.html

« Diario La Opinién (18/01/2012): La Cooperativa de Electricidad realizard una obra de mds de 6 millones de
pesos. Articulo periodistico disponible en http://www.laopinion.com.ar/informacion-general/2831-la-cooperativa-
de-electricidad-realizara-una-obra-de-mas-de-6-millones-de-pesos.html

« Diario La Opinién (18/10/2011): Buscan interesar a empresas para licitaciones de obras escolares. Articulo
periodistico disponible en http://www.laopinion.com.ar/informacion-general /1834-buscan-interesar-a-empresas-
para-que-se-presenten-en-licitaciones-de-obras-escolares.html
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« Diario La Opinién (19/07/2011): Terminan de construir las viviendas para internos del Penal Las Tunas””.
Articulo periodistico disponible en http://www.laopinion.com.ar/informacion-general /76 4-terminan-de-construir-
las-viviendas-para-internos-del-penal-las-tunas.html “

« Diario La Opinién (20/11/2011): La Cooperativa de Electricidad de Trenque Lauquen aumenté la velocidad del
servicio de Internet en un 50 por ciento pero no aumento el precio. Articulo periodistico disponible en http://www.
laopinion.com.ar/informacion-general/2224-la-cooperativa-aumento-la-velocidad-de-internet-en-un-50-y-mantuvo-
el-precio.html

« Diario La Opinién (21/03/2012): Emergencia de los caminos rurales: “Esta no es una situacién para Vialidad”.
Articulo periodistico disponible en http://www.laopinion.com.ar/informacion-general/3542-emergencia-de-los-ca-
minos-rurales-gesta-no-es-una-situacion-para-vialidadq.html

« Diario La Opinién (21/03/2012): Padres y alumnos de la SB 7 reclamaron un espacio fisico para cursar el 60
afio. Articulo periodistico disponible en http://www.laopinion.com.ar/informacion-general/3543-padres-y-alum-
nos-de-la-sb-7-reclamaron-un-espacio-fisico-para-cursar-el-60-ano.html

« Diario La Opinién (22/01/2012): Se demora el inicio de obras escolares por la falta de oferentes en licitacio-
nes. Articulo periodistico disponible en http://www.laopinion.com.ar/informacion-general/2878-se-pago-octubre-
y-llegaron-mas-fondos.html

« Diario La Opinién (22/02/2012): Por circulo cerrado: 69 propuestas para adjudicar viviendas. Articulo perio-
distico disponible en http://www.laopinion.com.ar/informacion-general/3206-por-circulo-cerrado-69-propuestas-
para-adjudicar-viviendas.html

« Diario La Opinién (22/12/2011): Creardn un registro de aplicadores aéreos y terrestres de agroquimicos en
el distrito. Articulo periodistico disponible en http://www.laopinion.com.ar/informacion-general/2554-crearan-un-
registro-de-aplicadores-aereos-y-terrestres-de-agroquimicos-en-el-distrito.html



- Diario La Opinién (22/12/2011): El Concejo aprobé el nuevo Plan Director que ordenara el futuro crecimien-
to urbano. Articulo periodistico disponible en http://www.laopinion.com.ar/informacion-general /2552-el-concejo-
aprobo-el-nuevo-plan-director-que-ordenara-el-futuro-crecimiento-urbano.html

+ Diario La Opinién (23/03/2012): SB 7: siguen los problemas edilicios. Articulo periodistico disponible en http://
www.laopinion.com.ar/informacion-general/3569-sb-7-siguen-los-problemas-edilicios.html

+ Diario La Opinién (24/03/2012): Problemas en el distrito: Nuevas inundaciones, nuevos maltratos. Articulo
periodistico disponible en http://www.laopinion.com.ar/columnas/3590-problemas-en-el-distrito-nuevas-inunda-

ciones-nuevos-maltratos.html

- Diario La Opinién (24/11/2011): EP 35: la obra a un ritmo lento. Articulo periodistico disponible en http://www.
laopinion.com.ar/informacion-general/2266-se-demora-el-inicio-de-obras-escolares-por-la-falta-de-oferentes-en-
licitaciones.html

« Diario La Opinién (25/01/2012): Esperan la aprobacién de la ordenanza que exime de impuestos a varios
sectores. Articulo periodistico disponible en http://www.laopinion.com.ar/informacion-general /2906-esperan-la-
aprobacion-de-la-ordenanza-que-exime-de-impuestos-a-varios-sectores.html

« Diario La Opinién (25/08/2011): Construyen casas con bloques de hormigén. Articulo periodistico disponible
en http://www.laopinion.com.ar/informacion-general/1214-construyen-casas-con-bloques-de-hormigon.html

- Diario La Opinién (27/03/2012): Panorama complicado por la lluvia, que atrasa la cosecha y crea otros proble-
mas. Articulo periodistico disponible en http://www.laopinion.com.ar/informacion-general/3615-panorama-com-
plicado-por-la-lluvia-que-atrasa-la-cosecha-y-crea-otros-problemas.html

- Diario La Opinién (27/07/2011): Vialidad provincial evalué el estado de la pista del Nanco Lauquen para su
reparacion. Articulo periodistico disponible en http://www.laopinion.com.ar/informacion-general /869-vialidad-
provincial-evaluo-el-estado-de-la-pista-del-nanco-lauquen-para-su-reparacion.html

- Diario La Opinién (28/01/2012): Nucleamiento Empresarial: los temas del afio que comienza estédn enfoca-
dos en el desarrollo. Articulo periodistico disponible en http://www.laopinion.com.ar/informacion-general /2938-

nucleamiento-empresarial-los-temas-del-ano-que-comienza-estan-enfocados-en-el-desarrollo.html

« Diario La Opinién (28/02/2012): Basura: mejora en la actitud de los vecinos en cuanto a la clasificacion. Articu-
lo periodistico disponible en http://www.laopinion.com.ar/informacion-general/3311-basura-mejora-en-la-actitud-
de-los-vecinos-en-cuanto-a-la-clasificacion.html

« Diario La Opinién (28/09/2011): Desarrollo de la region. Articulo periodistico disponible en http://www.laopi-
nion.com.ar/editoriales/1597-desarrollo-de-la-region.html

« Diario La Opinién (29/03/2012): Denuncia por la apertura de varios canales que afectan campos en la zona de
Lértora. Articulo periodistico disponible en http://www.laopinion.com.ar/informacion-general/3629-denuncia-por-
la-apertura-de-varios-canales-que-afectan-campos-en-la-zona-de-lertora.html

« Diario La Opinién (29/09/2011): La comuna extendi6 la red de gas natural. Articulo periodistico disponible en
http://www.laopinion.com.ar/informacion-general /1615-la-comuna-extendio-la-red-de-gas-natural.html

« Diario La Opinién (30/07/2011): Realizan trabajos de bacheo en la ruta 70. Articulo periodistico disponible en
http://www.laopinion.com.ar/informacion-general /9o8-realizan-trabajos-de-bacheo-en-la-ruta-7o.html

« Diario La Opini6n (31/03/2012): Preocupa a adjudicatarios de barrios de Circulo Cerrado el aumento de las

cuotas. Articulo periodistico disponible en http://www.laopinion.com.ar/informacion-general/3654-preocupa-a-
adjudicatarios-de-barrios-de-circulo-cerrado-el-aumento-de-las-cuotas.html

« Diario La Unién (o1/10/2011): Empezé a tomar forma el paso bajo nivel de El Jagiiel. Articulo periodistico dis-
ponible en http://www.launion.com.ar/?p=62508

- Diario La Unién (03/08/2011): Repavimentan y bachean las calles en Lomas Este. Articulo periodistico disponi-
ble en http://www.launion.com.ar/?p=52154

« Diario La Unién (04/04/2012): Otras 38 familias de Villa Tranquila se transformaron en propietarias. Articulo
periodistico disponible en http://www.launion.com.ar/?p=88491

« Diario La Unién (04/10/2011): En 2012, el servicio de agua potable llegard a todos los barrios de Lomas. Articu-
lo periodistico disponible en http://www.launion.com.ar/?p=63163

« Diario La Unién (07/09/2011): Pavimentan 23 cuadras en los barrios Ona y La Antena. Articulo periodistico
disponible en http://www.launion.com.ar/?p=58592

« Diario La Unién (09/05/2012): Construirdn una planta para convertir en energia la basura . Artfculo periodistico
disponible en http://www.launion.com.ar/?p=94121

« Diario La Unién (09/12/2011): Una jornada solidaria para evitar el remate del Hospital Marsico. Articulo perio-
distico disponible en http://www.launion.com.ar/?p=73497

« Diario La Unién (11/04/2012): Clausuran industrias de la ribera que presentaban irregularidades. Articulo pe-
riodistico disponible en http://www.launion.com.ar/?p=89911

« Diario La Unidén (11/04/2012): Iniciaron la lltima etapa de obras de canalizacién del Arroyo del Rey. Articulo
periodistico disponible en http://www.launion.com.ar/?p=89904

« Diario La Unién (11/10/2011): El Campanario: en 20 dias empieza a funcionar la red de agua potable. Articulo
periodistico disponible en http://www.launion.com.ar/?p=63986

« Diario La Unién (15/02/2012):Calzada: mejoran 40 cuadras de San Martin. Articulo periodistico disponible en
http://www.launion.com.ar/?p=81079

« Diario La Unidn (15/04/2012): En agosto podria abrir sus puertas el nuevo Polo Industrial de Ezeiza. Articulo
periodistico disponible en http://www.launion.com.ar/?p=90396

« Diario La Unién (15/11/2011): Lomas: con las tareas de bacheo los pozos van quedando en el pasado. Articulo
periodistico disponible en http://www.launion.com.ar/?p=70502

« Diario La Uni6n (18/03/2012): Para que los chicos estudien mejor, refaccionaron 12 escuelas de Budge. Articulo
periodistico disponible en http://www.launion.com.ar/?p=85661

« Diario La Unién (18/08/2011): Ribera del Riachuelo: 24 familias de Lomas recibieron una casa digna. Articulo
periodistico disponible en http://www.launion.com.ar/?p=55081

« Diario La Unién (20/11/2011):El Municipio ya construy6 60 mil metros de veredas en Albertina. Articulo perio-
distico disponible en http://www.launion.com.ar/?p=70502

« Diario La Uni6n (22/09/2011): Para terminar con los basurales en las esquinas. Articulo periodistico disponible
en http://www.launion.com.ar/?p=79320



« Diario La Uni6n (23/09/2011): Refaccionan en Brown las casas de las familias de bajos recursos. Articulo perio-
distico disponible en http://www.launion.com.ar/?p=61306

« Diario La Unién (24/09/2011): En Villa Tranquila, go familias ahora tienen una casa propia. Articulo periodisti-
co disponible en http://www.launion.com.ar/?p=61372

« Diario La Unidn (24/12/2011): El Hospital Perén inaugurd nuevas dreas de atencién para los pacientes. Articulo
periodistico disponible en http://www.launion.com.ar/?p=75585

- Diario La Unién (25/02/2012): Estdn en marcha los trabajos para construir la UPA de Longchamps. Articulo
periodistico disponible en http://www.launion.com.ar/?p=81890

« Diario La Unidn (25/10/2011): Inauguraron la Estacién de Bombeo que evitard inundaciones en Lomas Insau-
rralde. Articulo periodistico disponible en http://www.launion.com.ar/?p=85420

- Diario La Unidn (26/12/2011): Lomas Oeste: termind el tendido de cafierias del nuevo aliviador cloacal. Articulo
periodistico disponible en http://www.launion.com.ar/?p=75893

« Diario La Unién (28/03/2012): Otras cinco escuelas de Llavallol ya estdn quedando como nuevas. Articulo
periodistico disponible en http://www.launion.com.ar/?p=87288

« Diario La Unién (28/10/2011): El Hospital del Bicentenario toma forma al ritmo de las obras. Articulo periodis-
tico disponible en http://www.launion.com.ar/?p=66950

« Diario La Unién (28/12/2011): Construirdn en Fiorito una planta para tratar los residuos cloacales . Articulo
periodistico disponible en http://www.launion.com.ar/?p=76038 v

« Diario La Unidn (30/04/2012): Comenzaran a construir la planta cloacal para Fiorito. Articulo periodistico dis-
ponible en http://www.launion.com.ar/?p=93021

- Diario La Uni6n (30/11/2011): Barrio Eva Perdn: 150 familias serdn propietarias de sus casas. Articulo periodis-
tico disponible en http://www.launion.com.ar/?p=72246

« Diario La Unién (30/12/2011): Con un colector, conectardn en San José a 25 mil vecinos a las cloacas. Articulo
periodistico disponible en http://www.launion.com.ar/?p=76598

« Diario La Vanguardia (01/02/2011): Residuos: las instituciones se pronunciaron en contra de la regionalizacién.
Articulo periodistico disponible en http://www.diariolavanguardia.com/noticias/6373-residuos-las-instituciones-
se-pronunciaron-en-contra-de-la-regionalizacion/

« Diario La Vanguardia (01/02/2012): Definieron politicas de regularizacién y equipamiento urbano. Articulo
periodistico disponible en www.diariolavanguardia.com

« Diario La Vanguardia (03/01/2009): Incesantes reclamos por falta de riego en calles de tierra. Articulo periodis-
tico disponible en http://www.diariolavanguardia.com/noticias/3206-incesantes-reclamos-por-falta-de-riego-en-
calles-de-tierra/

- Diario La Vanguardia (04/09/2011): El principal déficit de la educacién en el distrito es la infraestructura esco-
lar. Articulo periodistico disponible en www.diariolavanguardia.com

- Diario La Vanguardia (05/01/2009): Balcarce vive la peor sequia de los ultimos 36 afios. Articulo periodis-
tico disponible en http://www.diariolavanguardia.com/noticias/3211-balcarce-vive-la-peor-sequia-de-los-ultimos-
36-anos/

« Diario La Vanguardia (05/01/2012): Preocupa la situacién del campo por la sequia. Articulo periodistico dispo-
nible en http://www.diariolavanguardia.com/noticias/7807-preocupa-la-situacion-del-campo-por-la-sequia/

- Diario La Vanguardia (07/03/2011): Ya no quedan funcionando en Balcarce transformadores con PCB. Arti-
culo periodistico disponible en http://www.diariolavanguardia.com/noticias/6503-ya-no-quedan-funcionando-en-
balcarce-transformadores-con-pcb/

« Diario La Vanguardia (07/05/2011): Balcarce se suma al plan de escrituracién. Articulo periodistico disponible

en www.diariolavanguardia.com

« Diario La Vanguardia (07/10/2011): Echeverria recorrié viviendas entregadas a vecinos del barrio El Mordis-
co””. Articulo periodistico disponible en http://www.diariolavanguardia.com/noticias/7433-echeverria-recorrio-
viviendas-entregadas-a-vecinos-del-barrio-el-mordisco/ “

« Diario La Vanguardia (08/09/2011): Fueron presentadas 10 ideas en el marco del plan estratégico. Articulo
periodistico disponible en http://www.diariolavanguardia.com/noticias/7292-fueron-presentadas-10-ideas-en-el-
marco-del-plan-estrategico/

« Diario La Vanguardia (10/11/2009): La UCR pide que se asfalte el camino de acceso a San Agustin. Articulo
periodistico disponible en www.diariolavanguardia.com

« Diario La Vanguardia (11/09/2011): Muchos esperan todavia por un elemento vital: el agua potable. Articulo
periodistico disponible en http://www.diariolavanguardia.com/noticias/7304-muchos-esperan-todavia-por-un-ele-
mento-vital-el-agua-potable/

- Diario La Vanguardia (12/01/2010): Se realiza en Los Pinos pozo piloto para futura extraccién de agua. Articulo
periodistico disponible en http://www.diariolavanguardia.com/noticias/4731-se-realiza-en-los-pinos-pozo-piloto-
para-futura-extraccion-de-agua/

« Diario La Vanguardia (14/07/2011): Relleno sanitario: estd colapsado y descargan la basura en la calle de ac-
ceso. Articulo periodistico disponible en http://www.diariolavanguardia.com/noticias/7049-el-concejo-pidio-infor-
mes-sobre-|a-situacion-del-relleno-sanitario/

« Diario La Vanguardia (14/12//2011): Quedara conformada la Cooperativa de Vivienda del SUTEBA. Articulo
periodistico disponible en http://www.diariolavanguardia.com/noticias/7712-quedara-conformada-la-cooperativa-
de-vivienda-del-suteba/

« Diario La Vanguardia (15/05/2011): Se reanudard la obra en Escuela Técnica: también habrd mejoras en la
Media N°3. Articulo periodistico disponible en http://www.diariolavanguardia.com/noticias/6387-se-reanudara-la-
obra-en-escuela-tecnica-tambien-habra-mejoras-en-la-media-n-3/

« Diario La Vanguardia (16/05/2010): La autovia de la ruta 226 se inaugurard en 2012: hubo reuniones por la
seguridad del corredor. Articulo periodistico disponible en www.diariolavanguardia.com/5230-la-autovia-de-la-ruta-
226-se-

- Diario La Vanguardia (18/01/2010): Anticipo: Alertan por el manejo de los cursos de agua en el distrito. Articu-
lo periodistico disponible en http://www.diariolavanguardia.com/noticias/4749-anticipo-alertan-por-el-manejo-de-
los-cursos-de-agua-en-el-distrito/

« Diario La Vanguardia (20/01/2010): Echeverria: “En poco tiempo vamos a entregar cerca de 70 viviendas”.
Articulo periodistico disponible en www.diariolavanguardia.com



- Diario La Vanguardia (26/08/2009): Se retomaron los trabajos en la ruta 55. Articulo periodistico disponible en
http://www.diariolavanguardia.com/noticias/4114-se-retomaron-los-trabajos-en-la-ruta-55/

- Diario La Vanguardia (27/08/2010): El avance de la obra de cloacas fue analizado por el municipio y el SPAR.
Articulo periodistico disponible en http://www.diariolavanguardia.com/noticias/5674-el-avance-de-la-obra-de-cloa-
cas-fue-analizado-por-el-municipio-y-el-spar/

+ Diario La Vanguardia (30/05/2010): Se evalué el estado de escuelas rurales. Articulo periodistico disponible en

www.diariolavanguardia.com

« Diario La Vanguardia (30/12/2010): Echeverrfa inauguré el primer barrio del Plan Federal. Articulo periodistico
disponible en www.diariolavanguardia.com

« Diario La Vanguardia (31/07/2011): Se clausurard el relleno sanitario y se gestiona un aporte millonario. Articu-
lo periodistico disponible en http://www.diariolavanguardia.com/noticias/7119-se-clausurara-el-relleno-sanitario-y-
se-gestiona-un-aporte-millonario/

« Diario Si Gesell (01/11/2010): Gesell tendra nueve balnearios mas de los previstos. Articulo periodistico dispo-
nible en www.sigesell.com.ar/noti.php?ok=2465

« Diario Si Gesell (02/08/2011): Gas para el sur: aporte de Ricardo Cemborain. Articulo periodistico disponible
en www.sigesell.com.ar/noti.php?ok=3084

« Diario Si Gesell (02/08/2011): Se incendia el basural. Articulo periodistico disponible en www.sigesell.com.ar/
noti.php?ok=3084
« Diario Si Gesell (04/11/2009): Cloacas: un tratamiento poco claro. Articulo periodistico disponible en www.

sigesell.com.ar/noti.php?ok=1618

« Diario Si Gesell (09/07/2010): Obras: finalizaron el Pavimento del Acceso Sur. Articulo periodistico disponible
en www.sigesell.com.ar/noti.php?ok=2230

« Diario Si Gesell (11/02/2011): Gas en los barrios: con demoras, hoy inauguran una primera etapa. Articulo
periodistico disponible en www.sigesell.com.ar/noti.php?ok=2698

« Diario Si Gesell (16/01/2010): Amarga queja por altos impuestos Municipales. Articulo periodistico disponible
en www.sigesell.com.ar/noti.php?ok=1793

« Diario Si Gesell (20/06/2010): Mandalay: continua la polémica por la construccién sobre el médano del norte.
Articulo periodistico disponible en www.sigesell.com.ar/noti.php?ok=2191

« Diario Si Gesell (20/11/2010): A 20 dias de la temporada, la pista del aeropuerto se ve abandonada. Articulo
periodistico disponible en

- Diario Si Gesell (21/06/2010): Mandalay y el legado a nuestras generaciones futuras. Articulo periodistico dis-
ponible en www.sigesell.com.ar/noti.phprok=2197

« Diario Si Gesell (24/09/2011): Scioli pasé por Gesell y anuncié inversiones en obras publicas para la ciudad.
Articulo periodistico disponible en www.sigesell.com.ar/noti.php?ok=3196

« Diario Si Gesell (27/06/2011): Problemas en el suministro electrico. Articulo periodistico disponible en www.
sigesell.com.ar/noti.php?ok=3006

« Diario Zarate Digital (01/07/2010): Estudian una Ordenanza para obligar a los propietarios a proteger te-
rrenos desocupados. Articulo periodistico disponible en http://www.zaratedigital.com.ar/modules/news/article.
php?storyid=259

« Diario Zarate Digital (01/07/2010): Siguen haciendo obras en terrenos que no son propios. Articulo periodisti-
co disponible en http://www.zaratedigital.com.ar/modules/news/article.php?storyid=256

« Diario Zarate Digital (02/05/2010): La Escuela No 25, abandonada y olvidada. Articulo periodistico disponible
en http://www.zaratedigital.com.ar/modules/news/article.php?storyid=168

« Diario Zdrate Digital (03/01/2011): Buscan consenso para poner en valor la arteria principal . Articulo periodis-
tico disponible en http://www.zaratedigital.com.ar/modules/news/article.php?storyid=527

« Diario Zérate Digital (04/02/2010): La ciudad de Zarate supera el promedio nacional de consumo de agua.
Articulo periodistico disponible en http://www.zaratedigital.com.ar/modules/news/article.php?storyid=16

« Diario Zarate Digital (04/05/2010): El servicio de Agua en la ciudad esta en crisis. Articulo periodistico dispo-
nible en http://www.zaratedigital.com.ar/modules/news/article.php?storyid=171

« Diario Zarate Digital (04/05/2010): El servicio de Agua en la ciudad esta en crisis. Articulo periodistico dispo-
nible en http://www.zaratedigital.com.ar/modules/news/article.php?storyid=171

« Diario Zarate Digital (07/01/2011): Vence el plazo para presentar el proyecto que termine con el basurero a cielo
abierto. Articulo periodistico disponible en http://www.zaratedigital.com.ar/modules/news/article.php?storyid=528

- Diario Zarate Digital (07/01/2011): Vence el plazo para presentar el proyecto que termine con el basurero a cielo
abierto. Articulo periodistico disponible en http://www.zaratedigital.com.ar/modules/news/article.php?storyid=528

« Diario Zarate Digital (08/11/2010): Nueva tecnologia para el diagnéstico médico en la localidad de Zérate.
Articulo periodistico disponible en http://www.zaratedigital.com.ar/modules/news/article.php?storyid=499

« Diario Zarate Digital (12/08/2011): Crece el 20 % la compra de terrenos en barrios privados Crajevich y aso-
ciados comercializa lotes en varios barrios privados de la zona. Articulo periodistico disponible en http://www.
zaratedigital.com.ar/modules/news/article.php?storyid=571

« Diario Z4rate Digital (15/03/2012): Limpieza del sistema cloacal por Aguas de Zarate S.A.P.E.M. Articulo perio-
distico disponible en http://www.zaratedigital.com.ar/modules/news/article.php?storyid=830

- Diario Zdrate Digital (15/03/2012): Limpieza del sistema cloacal por Aguas de Zarate S.A.P.E.M. Articulo perio-
distico disponible en http://www.zaratedigital.com.ar/modules/news/article.php?storyid=830

- Diario Zérate Digital (18/05/2010): El servicio de Agua en la ciudad esta en crisis. Articulo periodistico disponi-
ble en http://www.zaratedigital.com.ar/modules/news/article.php?storyid=171

« Diario Zérate Digital (18/06/2011): Anuncian la apertura del hotel Hilton Garden Inn en Zarate. Articulo perio-
distico disponible en http://www.zaratedigital.com.ar/modules/news/article.php?storyid=563

« Diario Zdarate Digital (18/12/2010): Quitan tierras a islefios, quienes viven de ocupas en la ciudad. Articulo
periodistico disponible en http://www.zaratedigital.com.ar/modules/news/article.php?storyid=521

« Diario Zarate Digital (24/06/2010): Anunciaron que invertirdn los cuestionados 500 mil pesos de un sub-
sidio para Salud. Articulo periodistico disponible en http://www.zaratedigital.com.ar/modules/news/article.
php?storyid=226



« Diario Zdrate Digital (27/07/2010): Quedé iluminado el acceso a Zdarate por las rutas 193y 9. Articulo periodis-
tico disponible en http://www.zaratedigital.com.ar/modules/news/article.php?storyid=376

- Diario Z4rate Digital (29/07/2010): Realizan trabajos en los barrios, pero la lista de reclamos es larga. Articulo
periodistico disponible en http://www.zaratedigital.com.ar/modules/news/article.php?storyid=390

- Diario Zdrate Digital (30/08/2011): Debate sobre el desarrollo industrial y productivo de la regién. Articulo
periodistico disponible en http://www.zaratedigital.com.ar/modules/news/article.php?storyid=603

« El Argentino Web (02/03/2011): Persistentes emanaciones generan explicaciones vacuas de un secreta-
rio y desmentidas concretas de vecinos. Articulo periodistico disponible en http://www.elargentinoweb.com.
ar/?Persistentes-emanaciones-generan&var_recherche=residuos%z2osolidos

+ El Argentino Web (02/03/2012): Preocupacién compartida por la precariedad del sistema eléctrico local ante
cualquier contingencia. Articulo periodistico disponible en http://www.elargentinoweb.com.ar/?Preocupacion-
compartida-por-la&var_recherche=agua

« El Argentino Web (03/02/2012): Mantenimiento y arreglo de caminos de la red rural, y colocacién de alcan-
tarillas. Articulo periodistico disponible en http://www.elargentinoweb.com.ar/?Mantenimiento-y-arreglo-de-
caminos&var_recherche=Mantenimiento%20y%2oarreglo%20de%20caminos%2o0de%20la%20red%:20rural%2

« El Argentino Web (06/02/2012): “Inversién” educativa Cerca de un millén y medio de pesos se han pagado por
la obra de la Escuela Nro. 504. Articulo periodistico disponible en http://www.elargentinoweb.com.ar/?Inversion-
educativa&var_recherche=%E2%80%9Clnversi%C3%B3n%E2%80%9D%20educativa%20Cerca%20de%20
un%20mill%C3%B3n%20y%20medio%20de

- El Argentino Web (06/04/2011): Rotura de cafierias y falta de agua en el sector norte. Articulo periodistico dis-
ponible en http://www.elargentinoweb.com.ar/?Rotura-de-canerias-y-falta-de-agua&var_recherche=agua

« El Argentino Web (06/05/2011): Son 5700, sélo en Chascomus, los jubilados y pensionados nacionales, aten-
didos en salud por diez médicos. Articulo periodistico disponible en http://www.elargentinoweb.com.ar/?Son-
5700-solo-en-Chascomus-los&var_recherche=salud

« El Argentino Web (07/02/2011): Si se cumple con lo que afirmé el secretario habré recoleccién diurna de resi-
duos domiciliarios. Articulo periodistico disponible en http://www.elargentinoweb.com.ar/?Si-se-cumple-con-lo-
que-afirmo-el&var_recherche=vivienda

« El Argentino Web (11/01/2011): Multa de $ 600 mil a EDEA S. A. por cortes de energia en Chascomus y otras
ciudades. Articulo periodistico disponible en http://www.elargentinoweb.com.ar/?Concluiria-en-los-proximos-dias-
el&var_recherche=ferrocarril
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« El Argentino Web (11/04/2012): Presentan un proyecto de basura cero”” a cinco afios de otro que no se aplico.
Articulo periodistico disponible en http://www.elargentinoweb.com.ar/?Aprovechan-la-bajante-para-colocar&var_
recherche=Aprovechan%z20la%z20obajante%20para%2ocolocar¥%2olas%20compuertas¥%20a%20la%20salida%20

del%20arroyo%20Los%20Toldo

« El Argentino Web (12/01/2012): El ministro de Infraestructura vendrd a nuestra ciudad y recorrerd la ruta 20, cuya
reconstruccién analiza como prioridad. Articulo periodistico disponible en http://www.elargentinoweb.com.ar/?El-
ministro-de-Infraestructura&var_recherche=E|%20ministro%20de%2olnfraestructura%2ovendr%C3%A1%20
a%2onuestra%2ociudad%20y%20orecorrer%C3%A1%20la%20ruta%2020%2C

« El Argentino Web (14/03/2012): Sin la presencia de Ricardo Casal se entregaron ayer escrituras a 249 adjudi-
catarios de viviendas. Articulo periodistico disponible en http://www.elargentinoweb.com.ar/?Sin-la-presencia-de-
Ricardo-Casal&var_recherche=vivienda

« El Argentino Web (16/06/2011): No hay tomdgrafo en la ciudad y es alarmante el retroceso tecnolégico en
la salud publica. Articulo periodistico disponible en http://www.elargentinoweb.com.ar/?No-hay-tomografo-en-la-
ciudad-y-es&var_recherche=salud

« El Argentino Web (17/02/2012): Aprovechan la bajante para colocar las compuertas a la salida del arroyo
Los Toldos. Articulo periodistico disponible en http://www.elargentinoweb.com.ar/?Aprovechan-la-bajante-para-
colocar&var_recherche=Aprovechan%2ola%2obajante%20para%z2ocolocar%20las%20compuertas%20a%20
la%20salida%z20del%20arroyo%20Los%20Toldo

« El Argentino Web (17/05/2010): Denot quiere regularizar la tenencia de las viviendas de un predio del fe-
rrocarril. Articulo periodistico disponible en http://www.elargentinoweb.com.ar/?Impuestazo-en-comunas-del-
Gran&var_recherche=vivienda

« El Argentino Web (17/05/2011): Extrema precariedad, como que con 4gomm de lluvia en dos dfas, debié actuar
Defensa Civil en varios casos. Articulo periodistico disponible en http://www.elargentinoweb.com.ar/?Pensando-
bajo-la-lluvia&var_recherche=ferrocarril

« El Argentino Web (17/10/2011): Crean el Bachillerato en Turismo y podra ser adoptado por escuelas secun-
darias que deseen dictarlo. Articulo periodistico disponible en http://www.elargentinoweb.com.ar/?La-Escuela-
No-504-esta-ejecutada&var_recherche=La%20Escuela%20N%C2%BA%20504%20est%C3%A1%20ejecutada%20
un%:2010%25%20por%z2o0la%20provincia%2C

« El Argentino Web (18/03/2011): A menos de una semana de ser considerado satisfactorio el servicio sanitario,
no hubo agua. Articulo periodistico disponible en http://www.elargentinoweb.com.ar/?A-menos-de-una-semana-
de-ser&var_recherche=A%20menos%20de%20una%20semana%2ode%20ser%z2oconsiderado%z2osatisfacto-
rio%20el%20servicio%20sanitario%2C%20no0%20hubo%20agua

« El Argentino Web (18/04/2011): Gestiones de la diputada De Otazta por el mejoramiento de la ruta provin-
cial Nro.20. Articulo periodistico disponible en http://www.elargentinoweb.com.ar/?Gestiones-de-la-diputada-De-
Otazua&var_recherche=Gestiones%20de%20la%20diputada%20De%200taz%C3%BAa%20por%:20el

« El Argentino Web (19/01/2012): La construccién se desenvolvié sin control, y tanto como empadronar las
obras, hay que regularizarlas. Articulo periodfstico disponible en http://www.elargentinoweb.com.ar/?La-construc-
cion-se-desenvolvio-sin&var_recherche=vivienda

« El Argentino Web (20/01/2011): Se taparon los desagiies a causa del aguacero. Por fatla de limpieza. Arti-
culo periodistico disponible en http://www.elargentinoweb.com.ar/?Se-taparon-los-desagues-a-causa&var_
recherche=agua

« El Argentino Web (20/01/2012): Transformador de Edea quedé fuera de servicio, y media ciudad estuvo sin
electricidad a la tarde. Articulo periodistico disponible en http://www.elargentinoweb.com.ar/?Un-transformador-
de-Edea-quedo&var_recherche=electricidad

« El Argentino Web (22/03/2012): Gestiones para ampliar la red de agua corriente y cloacas a través del aporte
provincial. Articulo periodistico disponible en http://www.elargentinoweb.com.ar/?Gestiones-para-ampliar-la-red-de



« El Argentino Web (23/02/2011): Firman boletos de compra-venta beneficiarios de las viviendas del Barrio 30 de
Mayo, mafiana jueves. Articulo periodistico disponible en http://www.elargentinoweb.com.ar/?Firman-boletos-de-
compra-venta&var_recherche=vivienda

« El Argentino Web (26/01/2011): La sobrecarga de las instalaciones eléctricas a tenerse en cuenta por comer-
cios, fabricas y particulares. Articulo periodistico disponible en http://www.elargentinoweb.com.ar/?La-sobrecarga-
de-las-instalaciones&var_recherche=electricidad

« El Argentino Web (26/05/2011): Comienza la entrega, casa por casa, de chequeras de pago de viviendas por
sus adjudicatarios. Articulo periodistico disponible en http://www.elargentinoweb.com.ar/?Tierra-publica-para-
inmuebles&var_recherche=vial

« El Argentino Web (26/08/2011): Plazo de 30 dias para objeciones a la escrituracién de 340 casas levantadas
en el B. 30 de Mayo. Articulo periodistico disponible en http://www.elargentinoweb.com.ar/?Plazo-de-30-dias-
para-objeciones-a&var_recherche=Plazo%20de%2030%20d%C3%ADas%20para%:20objeciones%20a%20la%20
escrituraci%C3%B3n%20de%20340%20casas %20l

« El Argentino Web (27/01/2012): Comienza a concretarse el Sector Industrial Planificado Las Lagunas. Arti-
culo periodistico disponible en http://www.elargentinoweb.com.ar/?Comienza-a-concretarse-el-Sector&var_
recherche=Comienza%20a%20oconcretarse%:20el%z20Sector%:20lndustrial%20Planificado
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« El Argentino Web (29/05/2011): La creacién del Sistema de Salud Publica Municipal”” se propone en un proyec-
to incluyendo un consejo de administracion. Articulo periodistico disponible en http://www.elargentinoweb.com.

ar/?La-creacion-del-Sistema-de-Salud&var_recherche=salud

« El Argentino Web (31/03/2011): Viviendas de dos habitaciones se entregaran a sus adjudicatarios el préximo
lunes en el barrio Aliva. Articulo periodistico disponible en http://www.elargentinoweb.com.ar/?Viviendas-de-dos-
habitaciones-se&var_recherche=vivienda

« El Expreso Semanal (08/03/2012): Municipios y Pymes accederan a Leasing para el cuidado del Medio Ambien-
te. Articulo periodistico disponible en http://www.elexpresosemanal.com.ar/archivo.htm

« El Expreso Semanal (19/10/2011): Siguen en marcha. Los trabajos se retomaron a buen ritmo en todos los as-
pectos relacionados a la construccién de las 200 unidades habitacionales que conforman el programa de viviendas.
Articulo periodistico disponible en http://www.elexpresosemanal.com.ar/archivo.htm

« El Expreso Semanal (19/11/2011): Red de gas para el parque industrial. Articulo periodistico disponible en
http://www.elexpresosemanal.com.ar/archivo.htm

« El Expreso Semanal (22/02/2012): Denuncian dos diques clandestinos. Articulo periodistico disponible en
http://www.elexpresosemanal.com.ar/archivo.htm

« El Expreso Semanal (28/02/2012): Abandono de la red ferroviaria. Articulo periodistico disponible en http://
www.elexpresosemanal.com.ar/archivo.htm

« El Expreso Semanal (29/02/2012): En un mes se comenzard con la red cloacal en el Barrio Roca. Articulo perio-
distico disponible en http://www.elexpresosemanal.com.ar/archivo.htm

- El Fénix Digital (o5/03/2011): Avanza la obra de electrificacién a Coronel Rodolfo Bunge. Articulo periodis-
tico disponible en http://www.elfenixdigital.com/nota-avanza-la-obra-de-electrificacion-a-coronel-rodolfo-bun-
ge--10492.html

« El Fénix Digital (05/03/2011): Incremento del delito rural preocupa a los productores. Articulo periodfstico dis-
ponible en http://www.elfenixdigital.com/nota-incremento-del-delito-rural-preocupa-a-los-productores-10497.html

« El Fénix Digital (08/03/2012): Los consejeros recibieron notas de las escuelas por arreglos varios. Articulo
periodistico disponible en http://www.elfenixdigital.com/nota-los-consejeros-recibieron-notas-de-las-escuelas-por-
arreglos-varios-14194.html

« El Fénix Digital (11/01/2011): El barrio Villa Italia en la espera de cloacas. Articulo periodistico disponible en
http://www.elfenixdigital.com/nota-el-barrio-villa-italia-en-la-espera-de-cloacas-10050.html

« El Fénix Digital (13/02/2012): El CEC No 801y el Centro de Estimulacién son las obras con més prioridad. Arti-
culo periodistico disponible en http://www.elfenixdigital.com/nota--el-cec-n%C2%BA-801-y-el-centro-de-estimula-
cion-son-las-obras-con-mas-prioridad--13954.html

« El Fénix Digital (20/01/2012): Ecologia parte II: Baldovino se refirié a la separacién de residuos y efluentes
cloacales. Articulo periodistico disponible en http://www.elfenixdigital.com/nota-firma-marplatense-de-reciclado-
de-plasticos-se-radica-en-la-ciudad-14378.html

« El Fénix Digital (21/03/2012): Secuestran elementos vinculados a la faena clandestina. Articulo periodistico
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LA MATRIZ DE ESTRATEGIAS DE DESARROLLO

A lo largo del trabajo se propuso un diagnéstico de las cuestiones fundamentales relativas al desarrollo de la
provincia de Buenos Aires. El objetivo es captar los problemas y las potencialidades del desarrollo, con énfasis en
las necesidades actuales y futuras de infraestructura, en diversos espacios.

Se realizé para ello el andlisis de diversas fuentes: por un lado la bibliografia existente junto a bases de datos de
distinta indole y, por el otro, pero intimamente relacionado, el trabajo de campo realizado entre los afios 2010 y
2012 mediante el cual hemos intentado reflejar los puntos de vista de los principales actores del desarrollo en el
territorio: empresas, trabajadores, microemprendedores, investigadores, instituciones publicas, del tercer sector,
de la economia social y privadas, etc. o bien su organizacién en redes.

En ese sentido, se parte de la base de la necesidad de comprender el perfil productivo para desde ahi emprender
un camino de desarrollo que incluye las siguientes lineas: el incremento de la inversién privada, el aumento de
actividades de innovacién, el uso de tecnologias limpias, el incremento de las exportaciones complejas, y que
genere empleo en las dreas relativamente despobladas y permita resolver los problemas sociales de las mas densas.
Por otra parte, se realizé un esfuerzo por determinar mecanismos para la resolucién de problemas de hébitat, la
carencia de oferta educativa tratando de reducir la cantidad de alumnos por aula y las escuelas en emergencia
edilicia, y la mitigacion de la carencia de salas de salud y de servicios bésicos.

Esto significa, politicas generales y de infraestructura que ya se vienen realizando intensamente para producir
trabajo y para resolver cuestiones de habitat, buscando un mayor equilibrio en la estructura socio-econémica
provincial.



Para plasmar los lineamientos y cursos de accién, como se destacé en la introduccién y en el capitulo 1, se eligié
como alternativa el Cuadro de Estrategias, un instrumento de planificacién que permite ordenar y jerarquizar los
problemas, potencialidades, objetivos, alternativas de accién, proyectos concretos, prioridades e incluso apoyos y
resistencias probables en base a los capitulos hasta aqui desarrollados'.

Como ya se dijo este es el puntapié inicial para sostener un esfuerzo de planificacién. Se elaboré a partir de la
institucionalidad vigente, ya que se considera que la mayor parte de las tematicas tratadas en este documento ya
son objeto de politicas publicas y que, en todo caso, deberian utilizarse los instrumentos existentes (potencidndolos
y/o redefiniéndolos) antes de disponerse a disefiar nuevos, de modo de que este conjunto de acciones permanezca,
se potencie en el tiempo y no implique la duplicacién innecesaria de esfuerzos. Como se dijo, si bien ya existen
muchas de estas politicas, es necesario un marco comun que contribuya a unificar, potenciar y jerarquizar
estratégicamente esfuerzos hoy relativamente dispersos. En concreto, la matriz se dividié en once columnas:

1) Tipologia del programa: se establecieron temdticas especificas que debian considerarse para realizar la
programacion, que cumplieran con la idea de hacer operativos los objetivos generales y sus fundamentos. En este
sentido se propusieron las siguientes tipologfas:

1/ Recursos naturales en general, e hidricos en particular (incluye Parques Naturales, contaminacién ambiental,
recursos hidricos).

2/ Agua, saneamiento y residuos (incluye red de agua, cloacas, recoleccién de residuos domésticos, efluentes
industriales, etc.).

3/ Tierras y sector primario (incluye reglamentacién para la utilizacién de la tierra, recuperacién de tierras
deterioradas, sector agricola, ganadero, fruti-horticola, mineria, etc.).

4/ Industrial (relativo a la complejizacién de la produccién industrial sin sector primario).

5/ Comercio y turismo (relativo a la mejora de dreas turisticas provinciales, revalorizacién de los recursos culturales
e histéricos mejoramiento de los dmbitos de intercambio comercial).

6/ Apoyo y revalorizacién de espacios desfavorecidos/ciudades y la economia social (Hdébitat, servicios de
electricidad, gas, etc.)

7/ Transporte (aprovechamiento de posiciones relativas, inversion y servicios vinculados a la logfstica, etc.).

2) Organismo al que pertenecen los instrumentos: en caso de existir un programa igual o similar al propuesto, aquf
se detalla qué organismo nacional o provincial lo tiene a cargo, para proponer conjuntamente su aplicacién o
mejora en dreas especificas.

3) Titulo del Programa: se enuncia el nombre del programa propuesto.

4) Objetivos Generales: aqui se plantean objetivos globales para cada temética, los cuales son de carécter estratégico
y/o de interés comun para una regién o sector econémico.

5) Subprogramas: estos programas se dividieron en subprogramas que atiendan probleméticas puntuales dentro
de los objetivos generales.

1 Es clave seRalar, que considerando el importante desarrollo de la situacion provincial y las problemticas detectadas en los capitulos anteriores, se ha evitado agregar las debilidades y amenazas dentro del cuadro de

estrategias, dejando solo la parte propositiva.

6) Objetivos especificos: se identificaron en las columnas, los objetivos especificos, tantos como hicieran falta para
alcanzar el objetivo general del programa. Estos constituyen enunciados que decantan de los objetivos generales y
tienen diferentes argumentos, se puede tratar de valorizar un sector productivo para una regién, orientado al
mercado interno o a las exportaciones, en funcién de productos de diversa calidad, diferente tipo de problemética
de hébitat, etc.

7) Acciones propuestas - proyectos que contiene el sub-programa: se desarrollan las lineas de accién a seguir y
proyectos puntuales que contiene el sub-programa, explicitando los lineamientos y sus caracteristicas especificas.
De esta manera se puede ir focalizando con mayor precisién hacia donde va dirigida la propuesta.

8) Propuestas de regulaciones para sostener las acciones y proyectos: se explicitan las propuestas de regulaciones
que son necesarias para llevar a cabo los proyectos.

9) Proyectos y casos fundamentales: se propone la focalizacién y especificidad de los proyectos, en &dreas con
mayores necesidades de inversion o regulacion. Este es el nivel mds operativo de este marco légico, ya que
determina el modo de concretar cada objetivo especifico, mediante las acciones que valorizan fortalezas y remueven
debilidades

10) Actores potencialmente dindmicos y los actores resistentes: considerando los efectos que generan los
programas, subprogramas y proyectos, tanto positivos como negativos, surge la necesidad de explicitar quienes
serdn los actores potencialmente beneficiados (que podrian apoyar estas acciones) y aquellos perjudicados
(quienes generaran resistencia). Esto permite explicar en cierto modo porque el objetivo especifico es posible, y
cuales son los elementos que se deben potenciar, modificar, destrabar para resolver los problemas y que el nivel de
resistencia sea el menor posible.

11) Indicadores de priorizacién: la matriz de estrategias tiene el sentido de ordenar los problemas y las soluciones,
detectar proyectos y priorizarlos, siendo este ultimo el factor clave. Lo que demuestran los enfoques analizados es
que en la fase de programacion se valora el marco l6gico que supera el andlisis de indicadores especificos. En este
documento —qué es solo el inicio de un trabajo mas de largo plazo- se utilizé una valoracién cualitativa: alta/media/
baja, tomandose en cuenta para tal calificacién, los siguientes indicadores ya mencionados al inicio del trabajo:

a) Importancia relativa de actores dindmicos sobre actores resistentes (priorizando sectores populares dentro de
los mismos).

b) Concentracién o desconcentracién de la propiedad de la tierra y el uso de los recursos naturales (priorizando las
regiones con propiedad mds concentrada).

c) Empleo en general (priorizando el de mayor valor agregado).

d) Empleo formal y empresarialidad (priorizando el de mayor valor agregado en las regiones con menos poblacién
e indices negativos).

e) Incremento del valor agregado y/o capacidad innovativa (priorizando dreas con mayores dificultades para atraer
industrias, como en la tercera corona del GBA y en el interior provincial) .

f) Generacién de nuevas inversiones (priorizando los lugares con menor inversién histdrica).

g) Retencién de poblacién/resolucién de problemas de habitat (priorizando zonas que presentan mayores
problemas de éste tipo).



h) Reduccién de costos, solucién de cuellos de botella infraestructurales (priorizando las urgencias que surgen del
andlisis).

i) Tecnologias limpias /descontaminacién.

j) Otros.

A CONTINUACION, SE PRESENTA LA MATRIZ DE PROGRAMACION CON LOS PRINCIPALES PROGRAMAS EXISTENTES Y
LOS PROPUESTOS. COMO SE MENCIONO EN LA INTRODUCCION, POR EL TIEMPO TRANSCURRIDO DESDE LA
RECOPILACION DE INFORMACION Y SU PRESENTACION, ES FACTIBLE QUE EN ALGUNOS CASOS LOS PROYECTOS
EXISTENTES SE HAYAN DESCONTINUADO, MODIFICADO O TERMINADO, COMO AS{ TAMBIEN ALGUNOS PROYECTOS
PROPUESTOS SE HAYAN COMENZADO A EJECUTAR. ES POR ELLO CONVENIENTE RECORDAR, QUE EL PRESENTE TRABAJO
CONSTITUYE UN EJERCICIO, UNA BASE PARA SEGUIR TRABAJANDO, HACIA UNA PLANIFICACION DEL DESARROLLO CON
EQUIDAD TERRITORIAL EN LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES.

Matriz de Programacion

REFERENCIAS

-

. RECURSOS NATURALES
Recursos Naturales
Recursos Hidricos

N

. AGUA, SANEAMIENTO Y RESIDUOS
Aguay Saneamiento
Residuos Sélidos Urbanos

3. TIERRA Y SECTOR PRIMARIO
Tierra / Agro
Productivas Agricolas
Pesca
Ganaderia
Mineria

4. INDUSTRIAL
Grandes Sectores Industriales
Contaminacion Industrial

5. COMERCIO Y TURISMO
Comercio
Turismo

6. HABITAT - SERVICIOS
Apoyo y revalorizacion de subespacios desfavorecidos /
Ciudades. Subespacios localizados y la Economia Social
Eje Residencial
Energia Eléctrica
Gas
Habitat
Ordenamiento Territorial

7. Transporte
Vial
Logistica del Transporte
FF.CC.
Puertos



RECURSOS NATURALES

N

Programacion
del Desarrollo
Territorial

1

IS RECURSOS NATURALES
Recursos Naturales
Recursos Hidricos




Tipologia Ll Organismoal [ Titulo delll Objetivos |l Subprogramas [J Objetivos Especificos LIS Acciones propuestas - Proyectos i Propuestas de regulaciones para sostener [ Proyectos y Casos Fundamentales | Actores potencialmente dinamicos / resi Prioridad en el
ue pertenecen Generales i . i
I ﬂ) S ilgtrumentos I I I I I que contiene el sub programa I las acciones y proyectos Realizacion del compendio de todas las reglamentaciones sobre el uso de los recursos naturales, y adaptacion a las necesidades actuales. Fundamentalmente actualizando probleméticas como: I D: Los habitantes de la provincia en general. orden de proyeetos I
. ) » X . ) . o - . a) Control sobre la contaminacion de sectores no regulados (avicola; porcino; otros) R: Productores de los sectores no regulados actualmente (avicolas; porcinos, y demas sectores industriales) que no . . R
I existentes I I Digesto protecdGn de los recursos  -Recopilarlas normasjuridicas emstentef, actualizacion de 1) Reglas programaticas. Ftablecer el hecho urdico de manera eficazy oncreta. b) Control de contaminaciones sobre recursos hidricos I realizan tratamiento a sus efluentes, quienes deberdn invertir en renovar y actualizar su tecnologia. Productores Alta  Media Baja I e c u rs o s
naturales. las que han quedado obsoletas; confeccionar nuevas leyes I 2) Trabajar en un marco normativo que promueva las iniciativas de co-manejo (defina respon- Control de desertfcac in delasti de monocultivos.
seguin las necesidades actuales. sabilidades institucionales); participacién de los productores en el proceso productivo segin ) Control de es'ert| caclones y erosion cetas tierras X N atu ra I e s
I I - Ofrecer herramientas procurando establecer todas las dis- I I limitacion establecida. I I d) Control de calidad y contaminacién de napas I
posiciones normativas que sean necesarias para concretar 3) Analizar y regular el grado de impacto de diferentes actividades econdmicas y nuevas tecno- e) Asignacion de tierras para cultivos con menor incidencia contaminante.
I I I la correcta utilizacién de los recursos naturales. I I logias en el medio ambiente. I I I
Programa para la Conservacién de los 4) Actualizar las normas a las condiciones prevalecientes en el medio social al tiempo de su vi-
conservacién de los recursos naturales y gencia.
I recursos naturales I desarrollo sostenible que I H I I D: La sociedad en general.
(PROCONAR) permita la recuperacion  payaues provinciales. - Expansién de dreas protegidas (AP) para preservar la di- 1) La expansion de AP para elevar el nivel de proteccion de las especies de la flora y la fauna - Mejorar el nivel de protecci6n de las especies dela floray lafauna nativas, a fin de favorecer la preservacion el habitat 1. Proyectar areas rurales del interior provincial, promoviendo la conservacion de suelos y proteccion de nutrientes mediante siembra directa, el uso de plaguicidas de hajo impacto y uso de cultivos resistentes a plagas R: Productores que tienen destinado sus tierras para usos espécifico. Dueiios de countries sobre reservas tales X

Recursos
Naturales

2. Areas urhanas y periurbanas: expansion de practicas agroecoldgicas evitando el uso de plaguicidas, pesticidas y fertilizantes quimicos en el cinturén frutihorticola del periurbano.
3. Areas litorales fluviales y maritimas: control del crecimiento urbano sobre recursos hidricos.

I de los ecosistemas.

I versidad bioldgica.
- Avanzar en la normativa vigente sobre las categorias de
I parques y reservas.

nativas del pastizal pampeano y montes bonaerenses. I que las contiene. Especialmente los ecosistemas asociados al pastizal pampeano, bosque de talares y selva riberefia
presentes en la provincia. Debe incluirse la restauracién de habitat degradado y la aplicacion de buenas practicas de
manejo tanto en AP como en dreas no protegidas.

como humedales (Escobar; Tigre; otros).
2) Proteccién de médanos y humedales en litorales maritimos y conservacion de bosques ribere-
fios y selvas marginales del eje fluvial.

3) Creacidn de reservas naturales urbanas para proteccion y restauracion de ecosistemas nativos
del pastizal pampeano y bosques de talares y selva riberefia en la interfase rural-urbana. -Limite de la urbanizacién dispersa en humedales del delta y médanos de la costa atlantica. Promocién de parques

4) Protecci6n de suelos, flora y fauna, en especial avifauna. Creacién de parques agrarios y pro- I agrarios y preservacion de cinturdn frutihorticola para el abastecimiento alimentario en los centros urbanos.

teccién del pastizal pampeano.

Las regiones donde se debe focalizar son: I

1. Zona interior (Isla Laguna Alsina / Reserva Natural Integral, Emesto Tornquist / Parque Provin-

cial, Paso de las Piedras / Parque Provincial, Cerro de La Ventana / Monumento Natural, Laguna I

Chasicd / Reserva Natural Provincial de Objetivos Definidos Mixtos, Bahia Blanca - Bahia Falsa -

Bahia Verde / Reserva Natural de Uso Miltiple, Bahia San Blas - Bahia Anegada / Reserva Natural

de Uso Maltiple) |

2.El Sistema de Areas Verdes Metropolitano (Ministerio de Infraestructura), cuenta con 200 dreas

de interés de preservacion y veintitantos proyectos de reservas naturales urbanas en el Conur- I
i
i
i
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I bano Bonaerense.
3. Delta (isla Botija / Reserva Natural de uso Mdiltiple, Rio Lujan / Reserva Natural de uso Mltiple,
I Delta en formacion / Reserva Natural Integral, Isla Martin Garcia / Reserva Natural de Uso Multi-
ple), Estuario platense (Parque Costero del Sur / Refugio de Vida Silvestre, Bahia Samborombdn
I / Reserva Natural Integral, Rincon de Ajo / Reserva Natural Integral, Venado de las Pampas / Mo-
numento Natural), Ribera platense y zona atléntica (Punta Lara / Reserva Natural Integral, Parque
Pereyra Iraola / Parque Provincial, Dunas del Atlantico / Reserva Natural Integral. Refugio de Viida
I Silvestre Complementario, Laguna Salada Grande / Reserva Natural Integral).
|
|
|
|
|

- Recuperar ambientalmente la Cuenca del Rio Reconquis- I Continuar con el Plan de Saneamiento Integrado, haciendo hincapié en: 1) Orientar los lineamentos para favorecer la mitigacidn de procesos que deterioran las condiciones ambientales del lugar (incor- I I 1.Proyecto de rehabilitacion y ampliacidn de la planta de tratamiento de liquidos cloacales y ampliacion de redes de la localidad de Bella Vista, Partido de San Miguel. I D: ;05 parlﬂdOS de Siﬂ ijapdol Hy(;lingham, Ituzaingd y San'MIigUd n ﬂa|red<fdgr del 100% dz su éﬁre'a Lnﬂuen-
fa. 1) Mejorar la estructura social y productiva, a efectos de satisfacer las necesidades socialesy es- ~ POracion (.ie TESIdUQS S_Olldos, generacién de dreas verdes., etc). . ) ' Ny 2.Proyecto de nueva planta de tratamiento de liquidos cloacales y redes colectoras y colectores en el Partido de Hurlingham. ;Ia Ellpgr acuenca. ,\7‘5 lemas paril 05G que Sele;c:e,ntran parﬂi m(;;llte in uencLa 02 yse V(irlsan rj\ne idiados s:n.
- Revertir la falta de infraestructura bésica en las obras de I tructurales bsicas. é) Tfatiméemo de I|qu||dos C|06C3d|9|53R|[“§9f3f P")_Y(:Ctoz |nde;;en:i|entdes entre sf _qui en ;1300'33':0;_29'? el Obletlwf) propuesto I 3.Proyecto de nueva planta de tratamiento de liquidos cloacales y redes colectoras y colectores en la localidad de Agustin Ferrari del Partido de Merlo. N? ; | SI(;; 5(2/6)6;% ! d OFEO (9111563&5)4/;2% IOL "g|-l|l . (9(]1’15@’) Tt')ron((3772;39//3)lM eneraP a?35 ZL/“)" :;9'5 %), X
saneamiento cloacal que generan una alta vulnerabilidad 2) Revertir la falta de infraestructura basica en las obras de saneamiento cloacal que generan una a:ﬂsl)l: ;'(,::daefae'::ﬁrsﬂiﬁgf Zsire: o eonquhay Gorperipdessneamiento = epames uecoroman e 4 Proyecto de nueva planta de tratamiento de liquidos cloacales y redes colectoras y colectores en la localidad de Las Catonas, en el Partido de Moreno. Arzre?ltina’s (;0:%;(930; (e Praeznzzs 4’%)0 Luj::e(rzaz 6?}2) ; \rlail:ente’ Lét;)éz I(g1r::4%) TR T
sanitaria que debe ser atendida con la premura que el caso alta vulnerabilidad sanitaria que debe ser atendida con la premura que el caso merece. 3) Camplimiento de las normas ambientales vigentes, y mejorar el control de la contaminaion. 5. Ampliacién de la Planta de Tratamiento de Liquidos Cloacales Norte (PTLC), R L L
amerita - . L L I ! I o o , . . i » » . I R: Industrias contaminantes (reinversion en maquinaria, procesos productivos sustentables).

: 3) Contribuir a revertir las principales causas de contaminacion. 6. Ejecucion de obras hidrdulicas en los afluentes del Rio, entre los que se incluyen el saneamiento de los arroyos Las Tunas, Los Berros, Las Catonas, Torres, Soto, Mordn, y Zanjén Madero- Adecuacién del Canal Aliviador

- Controlar la descarga ilegal de efluentes cloacales.

4) Bvitar las descargas clandestinas de desechos industriales y descarga ilegal de efluentes cloa-
- Confrontar la falta de redes cloacales y de Plantas de I

7. Realizacion de redes de agua y cloacas en los distritos de Tres de Febrero, Hurlingham, Ituzaingd, Mordn, en Gral. Rodriguez, Lujan, Merlo, Moreno, y San Miguel

cales. 8. Ampliacion de las redes cloacales de Hurlingham, Tres de Febrero, San Martin, San Isidro y San Fernando

Tratamientos. . . A ” . I
(7, - Controlar y evitar a descargas clandestinas de desechos 5) Mejorar la insuficiencias en la recoleccién y tratamiento de la basura. 9. Control y limpieza de basurales. En 10 municipios relevados que integran la cuenca del rio Reconquista existen al menos 25 basurales clandestinos con un volumen estimado de 79 toneladas de basura dispuesta a cielo
) ) 6) Deteccién y limpieza de de basurales alrededor de los centros urbanos. abierto.
industriales.
.z 7) Solucionar la falta de redes cloacales y de Plantas de Tratamientos. 10. Finalizacion de las obras de control de inundaciones en la Cuenca del Reconquista.
L] I I I I 8) Utilizacion de aguas servidas para el riego de frutas y verduras. I I I
Pt Ministerio de Programa de Manejo _ Elaborar y propiciar Subprograma Reconquista ' . . ) 1) Drenaje de las aguas provenientes de crecidas de origen pluvial de las cuencas superiory me- 1) Proteger las regidn de la entrada de aguas provenientes del Rio Reconquista, en caso de sudestada y/o mareas meteo- - Dragado y ensanche del cauce del Rio Reconquista a la altura de los puentes de la Panamericana con la finalidad de ampliar los mérgenes y la profundidad, déndole asi uniformidad a su recorrido y evitar desbordes D Los partidos de San Fernapdo, H.u fingham, tuzaing6 y San.MigueI con aIredgdor del 100% desu érga influen-
B S - - Mejorar la infraestructura a efectos de evitar inundacio- - ) ) | ledai rolégicas. o ’ o ’ " ciada por la cuenca. Los demds partidos que se encuentran parcialmente influenciados y se verian beneficiados son: X
Infraestructura de la Costero Integrado lineamientos de gestién buira | idades social | dia, sin causar inundaciones en las zonas aledafias. ; - Canalizacion del rio y sus tributarios - 0 N . 0 . 0 p 0
W Provindia de Buenos Aires de manejo costero nes y contribuir a las necesidades sociales y estructurales 2P d o1 de def I B | 5 dode 2 Avances en la estrategia publica  proyectos para el ontrol de inundaciones. » : N San Isidro (96,6%), Moreno (94,6%), General Rodriguez (91,5%), Mordn (72,8%), General San Martin (69,5%),
P=) " inteorado,orientad basicas. ) Proyectos de construccion de defensas contra fa erosion costera y el resguardo apropiado de - Construccion de diques laterales y compuertas de control de zonas criticas Merlo (58,5%), Tres de Febrero (53,6%), General Las Heras (41,8%), Tigre (37,7%), Marcos Paz (35,6%), Malvinas
integrado, orientados . ) ) . . ) !
(¥, I ala gonservadén y uso I I las olas L | " . . I I I - Construccion de estaciones de bombeo y terraplenes I I Argentinas (30%), José C. Paz (25,4%), Lujén (22,6%) y Vicente Lopez (14,4%).
e sustentable de los 3) Canalizacion del fo en zonas riticas y tributarios. - Saneamiento del Arroyo Darragueyra, saneamiento del Arroyo Las Tunas, tratamiento de efluente del arroyo Garin, saneamiento faltante del Arroyo Albuera, en Malvinas Argentinas. R: Aquellos habitantes que viven en la vera del rio y deben ser reubicados.
= recursos naturales I I I 4) Construccién de diques y estaciones de bombeo. I I I I I
J
w costeros. . ) ) Provect " llo sustentable de actividad " | . | la acti- 1) Regulacion para el aprovechamiento sostenible de los recursos pesqueros y de la produccién acuicola. ) ) ) o » ) ) . D: Los partidos de San Fernando, Hurlingham, Ituzaingd y San Miguel con alrededor del 100% de su drea influen- X
o I . Mejorar la estruc.tura soaa.l y productiva, a efec,t(?s de I“)VEC |°5 para 'ed ;353"0 05US enl able de :Cd'V' ades costeras como la pesca artesana, fa acul I 2) Establecer alianzas con instituciones y organizaciones no gubernamentales que trabajan en turismo sostenible, pesca depor- I I - Larepresa Roggero y la presencia de humedales en las areas lindantes han contribuido al desarrollo de una zona turistica y recreativa, a la que adn le falta consolidar: ciada porla cuenca. Los demés partidos que se encuentran parcialmente influenciados y se verian beneficiados son:
satisfacer las necesidades sociales y estructurales basicas. i tura,. as .acnw ades portuarias, las activida <_?S recrea’fl\{as y turistica. ) - 1% tiva, etc. para promover la utilizacion y conservacion del recurso. - Construccion de escolleras y obras de contencidn fuera de zonas tradicionales que no vulneren de modo significativo el estado natural y la calidad de las olas, como asi también la ejecucién de operaciones de defensa contra San Isidro (96,6%), Moreno (94,6%), General Rodriguez (91,5%), Mordn (72,8%), General San Martin (69,5%),
- Optimizacion del uso de las pesquerias y cultivos tradicionales, la promodin de los no tradi- 3) Libertad de acceso piiblico a las playas, con excepcion de las dreas que justifiquen razonablemente prohibiciones de uso, el avance del rio y la realizacion de obras e instalaciones necesarias para la sequridad maritima, la pesca artesanal y la acuicultura.

cionales, el mantenimiento de la calidad del ambiente y de los ecosistemas que le dan soporte, | motivadas por razones de seguridad y proteccion del medio ambiente;

buscando el mejoramiento de la rentabilidad de los actores econémicos directa o indirectamente 4 Libre circulacién y uso gratuito en un espacio de anchura significativa en las playas concesionadas o sujetas a permiso;
involucrados en el sector, creando condiciones de equidad y sequridad alimentaria provincial. 5) Prohibicién de la circulacién de vehiculos terrestres a motor con fines recreativos o deportivos.

- Promocion de difusion de los atributos de la region para promover el turismo recreativo. I

- Promover formas innovativas de comercializacion de los productos pesqueros (por ejemplo,

subastas, cooperativas productivas exportadoras y otros mecanismos que se identifiquen) para I

fomentar la independencia econdmica de los pescadores.

- Utilizacion de aguas servidas para el riego de frutas y verduras. I
_

Merlo (58,5%), Tres de Febrero (53,6%), General Las Heras (41,8%), Tigre (37,7%), Marcos Paz (35,6%), Malvinas
I Argentinas (30%), José C. Paz (25,4%), Lujan (22,6%) y Viicente Lopez (14,4%) .
R: Aquellos habitantes que viven en la vera del rio y deben ser reubicados.

I - Preservar y habilitar espacios verdes al uso de la comunidad.
- Parquizacion, Arbolado y Coberturas Verdes de Via Pdblica.
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 Titulo del L Objetivos L
Programa

Programa de Manejo
Costero Integrado

Generales

Elaborar y propiciar
lineamientos de gestion
de manejo costero
integrado, orientados
ala conservacion y uso
sustentable de los
recursos naturales
costeros.

Subprogramas [ Objetivos Especificos
i

Subprograma Reconquista

11 Acciones propuestas - Proyectos 1
1 1 que contiene el sub-programa i

- Impulsar el Programa de Urbanizacion de Villas y Asentamientos del Estado Nacional, para reali-

Propuestas de regulaciones para sostener

las acciones y proyectos

- Cuidado del hébitat y de la poblacion donde el proceso
I de urbanizacion sin una planificacion adecuada generd I
efectos nocivos.

1) Crear un limite para evitar el crecimiento de las urbanizaciones informales. La urbanizacién debe ser compatible con el
zar conjunto de obras de vivienda y mejoramiento del habitat urbano, focalizado en la poblacion | medio ambiente costero. Control de la ocupacion razonable del territorio en los espacios proximos a la ribera.
que reside en las villas y asentamientos informales del drea que estdn localizados en terrenos — 2) Definir un limite que establezca el alcance de las areas urbanizables y orientar acciones en materia de infraestructura
inundables y cuya situacién de dominio, permitird regularizar la titularidad de las viviendas. Este  para la consolidacion del espacio urbano y de espacios verdes piblicos. En los casos de ampliacion del érea urbana el
I programa incluye 17.372 viviendas nuevas, 5.000 mejoramientos de viviendas, y 65 intervencio- I municipio deberd definir el limite del drea urbanizable.
nes de infraestructura. 3) Desarrollo de una politica urbana municipal de gestin del desarrollo de la ciudad, que contemple las caracteristicas
I - Mejora las condiciones de conectividad entre los barrios del drea de influencia del proyecto, en || singulares del funcionamiento natural del medio ambiente fisico en donde se emplaza la ciudad.
particular el de la poblacién residente en las margenes, al sector de referencia del proyecto.
I -Incorporar en la medida de lo posible zonas vacantes aledafias a la costa para su futura utilizacion I
como parques o plazas
- Provision e instalacion de todos los elementos necesarios para la iluminacion de la Costanera de I

Subprograma Delta Bonaerense

- Proteccion, conservacion y desarrollo de los recursos
I hidricos.

I Controlar la contaminacion del delta y mejoramiento del
hébitat.

- Mantener o mejorar la calidad de agua;

I I - Reducir el riesgo de inundaciones;
11
T 1

Rio Reconquista.
i
- Relevar la totalidad de las obras y proyectos costeros, en especial aquellos relacionados con la mitigacion de los efectos I
de la erosion costera (espigones, escolleras, rompeolas, etc.) y unificarlos criteriosamente, establecindo un orden de
prioridades.
Los beneficios del proyecto tienen una extension aproximada de 52 Km. y se emplazardn 12 em- I - Promover el manejo integral de las aguas desde las cabeceras para evitar inundaciones. I
barcaderos, siendo 84 el posible nimero de productores afectados. - Proponer a los municipios la adopcion de obras blandas de lucha contra la erosidn.

- Minimizar los riesgos de erosion y sedimentacion.

- Constituir una red de monitoreo permanente para el seguimiento de biodiversidad, manejo de
residuos, calidad de agua cruda y de consumo, uso de la energia y situacién socio-econémica y
I sanitaria de la poblacion. I

- Preservacion de espacios verdes naturales.

- Regular el régimen de las descargas de agua; en una gran parte los objetivo de los planes de cuencas pueden susti-
tuirse por marcos regulatorios especificos que indiquen qué hacer para ejecutar acciones coordinadas en una cuenca, en I
particular con relacion al medio natural. Los marcos regulatorios deben construirse a medida que se adquieren nuevos
conocimientos.

i

I - Coordinar proyectos de conservacion de la biodiversidad costera, junto a municipios y ONG's. I

I - Enriquecer y mejorar la presencia vegetal, priorizando por sobre todo las especies nativas cuyo
valor agregado brinda refugio a la fauna nativa, para la recuperacién y preservacion del area.
- No se pretenden recomponer los paisajes naturales desaparecidos, sino en cambio utilizar parte

- Restablecer la biodiversidad ambiental. I
I de sus componentes vegetales que incorporados a sectores previamente acondicionados, generen I I

Subprograma Costero
del Samborombén

espacios verdes que puedan ser utilizados y disfrutados por residentes y piblico en general
1) Enfatizar en los efectos de la contaminacidn, sus principales causas, regulaciones, normas, sanciones, etc. I

~Manejo integral de las aguas desde las cabeceras para evitar inundaciones. 2) Proteccion de fuentes, puntos de abastecimiento y cursos de agua, proteccion y manejo de cuencas y de deforesta-
I I cion, preservacion de dreas de recarga, planificacion integrada del uso del recurso, uso conjunto de aguas superficiales I
y subterréneas.
I I 3) Se debe reducir en la medida de lo posible el niimero de obstrucciones de cursos de agua, manteniendo la circulacion I
de agua y la interconexion entre ellos, impidiendo la “terrestrializacion” del sistema en las zonas de los bajos.

- Recuperar ambientalmente la Bahia de Samborombon.

- Desarrollar un plan de manejo inundaciones permanen- I I - Coordinar con distintos municipios seleccionados, la realizacion de estudios tendientes a la im-
tes. Control de dreas costeras, la explotacion de conchilla y plementacién de nuevas tecnologias de control y mitigacion de la erosién costera.
arena, y el uso de dreas costeras con fines privados.

I Los proyectos deben estar destinados basicamente a evitar inundaciones en las localidades de Tordillo, Castelli, Chas- I

L. . L X . comds y Punta Indio. Prevencin, reduccién y control de la degradacion del medio marino por actividades en la Zona
I - Propiciar la adopcion, por parte de los municipios costeros afectados, de medidas tendientes a la I costera I

recuperacion de las cadenas de médanos vivos.
- Proyectos de construccion de defensas contra la erosion costera y el resquardo apropiado de las

I olas. I I

1) Lograr el aprovechamiento sostenible de los recursos pesqueros y de la produccién acuicola, mediante la optimizacién I
del uso de las pesquerias y cultivos tradicionales, la promocién de los no tradicionales, el mantenimiento de la calidad
del ambiente y de los ecosistemas que le dan soporte, buscando el mejoramiento de la rentabilidad de los actores eco-

I némicos directa o indirectamente involucrados en el sector, creando condiciones de equidad y seguridad alimentaria I

I « Mejorar la estructura social y productiva, a efectos de

satisfacer las necesidades sociales y estructurales basicas.
Utilizacién de aguas servidas para el riego de frutas y ver-
duras.

- Proyectos para el desarrollo sustentable de actividades costeras como la pesca artesanal, la acui-
cultura, las actividades recreativas y turistica.

1
provincial.

I 2) La promocidn via campanias de difusion de los atributos de la region para promover el Turismo recreativo. Establecer
alianzas con instituciones y organizaciones no gubernamentales que trabajan en turismo sostenible, pesca deportiva,
etc. para promover la utilizacién y conservacién del recurso.

I I 3) Identificar y promover formas innovativas de comercializacion de los productos pesqueros (por ejemplo, subastas, I
cooperativas productivas exportadoras y otros mecanismos que se identifiquen) para fomentar la independencia eco-

I némica de los pescadores.

l -Cuidado y control del habitat y de la poblacién. - Control de la ocupacion razonable del territorio en los espacios proximos a la ribera. 1) Promover la construccidn de ndcleos de viviendas, con un minimo de dotaciones y servicios, asi como la mejora de la l

urbanizacion y del parque inmobiliario para controlar el crecimiento desmedido de asentamientos.

2) Desarrollo de una politica urbana municipal de gestion del desarrollo de la ciudad, que contemple las caracteristicas
I I singulares del funcionamiento natural del medio ambiente fisico en donde se emplaza la ciudad. I

| Proyectos y Casos Fundamentales [

- Ordenamiento urbano, vialidad y espacio publico a lo largo de 90 Km de las margenes del Rio Reconquista.

- Integradora focalizada sobre las mérgenes del Rio, en el trayecto comprendido por el Acceso Oeste y la Autopista Panamericana (urbanizar los bordes linderos al Rio; proporcionar el acceso a la ciudad y generar condiciones
I de inclusion social para todos los habitantes de los asentamientos que actualmente se encuentran precariamente instalados en la trama urbana préxima al curso hidrico, mejorar la conectividad de los barrios del drea de in- I

Actores potencialmente dinamicos / resi tes

D: Los partidos de San Fernando, Hurlingham, Ituzaingd y San Miguel con alrededor del 100% de su drea influen-
ciada por la cuenca. Los demés partidos que se encuentran parcialmente influenciados y se verian beneficiados son:

Prioridad en el
orden de proyectos |

Alta Media Baja

|
1
fluencia del programa; Ejecucion de obras de bacheo, repavimentacién y ensanche en la Ruta Provincial N° 8 y repavimentacion de la Ruta Provincial N° 4; mejora en las condiciones de habitabilidad; consolidacién del espacio I San Isidro (96,6%), Moreno (94,6%), General Rodriguez (91,5%), Mordn (72,8%), General San Martin (69,5%),
urbano y de espacios verdes publicos; promocién de la participacion ciudadanay el fortalecimiento de la capacidad de las instituciones publicas que gestionan el territorio regional; mitigacién de procesos que deterioran las Merlo (58,5%), Tres de Febrero (53,6%), General Las Heras (41,8%), Tigre (37,7%), Marcos Paz (35,6%), Malvinas X
condiciones ambientales del lugar; las obras complementarias contemplan: sumideros para calles de tierra y pavimentadas y adecuacion de cunetas y zanjas; provisién e instalacién de todos los elementos necesarios para la I Argentinas (30%), José C. Paz (25,4%), Lujan (22,6%) y Vicente Lopez (14,4%) .
iluminacion de caminos y Plazas; sefializacion vertical y horizontal con pintura reflectante y tachas reflexivas bidireccionales; desagiies pluviales: cdmaras de inspeccion y sumideros; mobiliario urbano: Baranda, parapeto, R: Aquellos habitantes que viven en la vera del rio y deben ser reubicados.
equipamiento: banco de hormigdn, papeleros, alcorques, bolardos
I - El proyecto comprende un tramo de la costa del Rio Reconquista entre los puentes de Buenos Aires Golf Club y la Av. Gaspar Campos, del barrio Obligado, Bella Vista, Municipio de San Miguel (ejecucién del camino riberefio, I I
denominado también camino de sirga, constituido a partir de una via de 7,20 m de ancho y 1500 m de longitud. Esta vialidad consta de un cordén emergente sobre uno de sus laterales; conjuntamente con el pavimento, se
I construird una vereda - peatonal de hormigdn fratasado y una bisicenda paralela. Esta obra cuenta con un parapeto de hormigon premoldeado emplazado junto a la ladera del Rio; ILa obra de desagiies pluviales contempla la I I
construccion de cuatro conductos circulares de hormigén armado con sus obras complementarias, que constituyen los sistemas de la calles Rio Gualeguay, Rio Nihuil, Rio Limay, Rio Bermejo y de la calle perimetral del predio
I de Felices Los Nifios. En la zona del futuro Barrio La Reserva se ha contemplado localizar 3 alcantarillas en la interseccion de las calles y la bicisenda con un curso existente). I I
- Generar procesos de mejoramiento urbano y habitacional en el Municipio de General San Martin, precisamente en el drea delimitada la Ruta 4 - Avenida Brig. General Juan Manuel de Rosas Autopista Buen Ayre, Sarratea,
y General Lavalle.:
D:Todos los habitantes del Delta Bonaerense
I Orientarse a la proteccion, conservacion y desarrollo de los recursos hidricos, especialmente en las dreas de cabecera, teniendo como acciones principales: I I R: La traza de alteos transitables y el emplazamiento de embarcaderos afectara parcialmente algunas propieda- X
i) Obras para el control de las inundaciones (aprox. 50 Km. de alteos transitables); des particulares. Si bien no resultard necesarias relocalizaciones de personas, pueden afectarse activos y bienes
ii) El mejoramiento de la circulacion; y I I privados.
iii) La limpieza de cauces de rios y canales.
- Dragado de los arroyos Caracoles (San Fernando), Torito (Tigre) y Las Rosas (Escobar) I I D: Los habitantes y mds de 250 mil turistas de la regién. Habitantes del Nordelta en particular. X
- Estimular el desarrollo de tecnologias para reducir la contaminacion comprometiendo la participacién y experiencia de los sectores industriales que ya han incorporado dichas tecnologias. R: Empresas particularmente pequefias que deban invertir en nuevas tecnologias no contaminantes.
- Promover la incorporacion de tecnologias y sistemas de manejo que reduzcan el uso de materia prima, energia y agua, asi como las emisiones y efluentes, por unidad de produccién. I I
- Ofrecer activamente programas de asistencia técnica y capacitacion aprovechando la experiencia instalada y garantizando la insercion de las PYMES en estas actividades.
- Promover la aplicacion de estrategias tecnoldgicas de autocontrol, independientemente de los monitoreos de verificacién que puedan ejercerse desde los Municipios. I I
- Proteccion y restauracion de la zona costera I I D Los habitantes de la regi()n Fluvial y }?griurbano Norte. Principalmente los partidos de Campana, Escobar, Tigre, X
-Tratamiento especifico de las zonas costeras, contemplando su fragilidad y su diferenciacién de los ecosistemas terrestres. Tratamiento ordenado, integrado y de desarrollo sustentable. Zaratey San Fernando. Turistas de la regi6n.
- Prevencién, reduccion y control de la degradacion del medio marino por las actividades maritimas y costeras. I I R: Habitantes ubicados sobre humedales y zonas de costeras del Delta.
- Reduccién del impacto socio- ambiental, en la utilizacion de los recursos naturales costeros y marinos.
Mejorar en la medida de lo posible la circulacion del agua en la bahia, propiciando por un lado que puedan garantizar la proteccién de la produccién ante inundaciones extremas pero permitiendo las entradas y salidas del I I D: los habitantes de los partidos de Magdalena, Brandsen, La Plata, San Vicente, Chascomds, Castelli, Cafiuelas, X
agua al sistema, garantizando asi la permanencia de determinados ambientes y de las especies que albergan. Tordillo, General Lavalle y La Costa
I Favorecer en la medida de lo posible la aparicion de nuevos ambientes (incluyendo algunos acuéticos como las zanjas, los canales forestales y los terraplenes) con especies que resultan aptas para varios herbivoros nativos. I I
Conservacion del Ecosistema de Bafiados y Cangrejales con el objetivo prioritario de proteger al Ciervo de Las Pampas. I
i i
I La gestion ambiental para la Bahia de Samborombon, se fundamenta en tres principios generales para el control de la erosion: 1) incrementar la resistencia del suelo a las fuerzas erosivas, 2) reducir el impacto de caida de las I i
gotas de lluvia sobre el suelo y 3) reducir la fuerza erosiva del flujo. Estos principios se agrupan bajo la denominacién de conservacién/rehabilitacion maritima y comprende todas las acciones que se acometen para conservar D: los habitantes de los partidos de Magdalena, Brandsen, La Plata, San Vicente, Chascomds, Castelli, Cafiuelas,
0 proteger los recursos naturales al mismo tiempo que se extrae algtin beneficio para el usuario (sustentabilidad). I I Tordillo, General Lavalle y La Costa X
1 1
I a) Conservar los recursos acuiferos, sus ecosistemas y los recursos pesqueros I I
b) Uso racional de los recursos pesqueros y artes de pesca adecuadas. Respetar las normas de pesca y buceo para preservar la salud humana D: los habitantes de los partidos de Magdalena, Brandsen, La Plata, San Vicente, Chascomds, Castelli, Cafiuelas, X
¢) Importancia de no comprar o consumir productos pesqueros ilegales; reportar violaciones a la ley. I I Tordillo, General Lavalle y La Costa
d) Realizar campanias de difusion de las mismas para promover el Turismo regional.
1 1
1 1
 —
Apoyar los procesos de planificacion y ordenamiento territorial, y promover el enfoque de manejo integrado de los recursos como base para un desarrollo econémico sustentable con equidad. X
I D: los habitantes de los partidos de Magdalena, Brandsen, La Plata, San Vicente, Chascomds, Castelli, Cafiuelas,
Tordillo, General Lavalle y La Costa
1 1
1 1
1 1
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Recursos hidricos

Tipologia 1 Organismo al

I que pertenecen
los intrumentos

existentes

I Ministerio de
Infraestructura de la
I Provincia de Buenos Aires.

 Titulo del
i Programa

Programa de Manejo
Costero Integrado

[ Objetivos
Generales

I Elaborar y propiciar
lineamientos de gestion

I de manejo costero
integrado, orientados
ala conservacion y uso
sustentable de los
recursos naturales

I costeros.

1 Subprogramas Objetivos Especificos 1
| | |

Subprograma de control
y concientizacion del uso
de suelos costeros

Propuestas de regulaciones para sostener [
las acciones y proyectos |

Acciones propuestas - Proyectos [
| que contiene el sub-programa I

- Desarrollar un plan de manejo costero integrado que
I incluya el control de dreas costeras, la explotacién de con- I
chillay arena, y el uso de dreas costeras con fines privados

1) Prevencion, reduccién y control de la degradacion del medio marino por actividades en la Zona costera.
I - Proponer la inclusion de las canteras de extraccién de arena en las Evaluaciones de Impacto Am- I 2) La fijacién de la linea de ribera maritima, estan dados por un criterio mixto que contempla la cota de nivel de las altas I

biental, de lineamientos ecoldgicos y medidas de mitigacion tendientes a preservar las cadenas

I I I de médanos vivos (en especial de la primera cadena de médanos) y la biodiversidad de la flora y I convertirse en fenémenos normales, y la adaptacidn de ésta al rasgo geomorfoldgico generado. En este diltimo caso, sea I
fauna costeras (ejemplo: localizacion de las explotaciones por detrds de las cadenas de médanos ™ el espaldén de la playa cuando hubiera desarrollo de médanos, o el pie del acantilado cuando no lo hubiera. Determi-
vivos y semifijos; conservacion de corredores bioldgicos; promocion de la recuperacion del suelo _ nando esta linea de ribera maritima, se establecerdn los niveles aceptables de extraccion de conchilla y arenas costeras.

I I a través de la regeneracion de la vegetacion natural; promocidn de forestaciones de bajo impacto I
ambiental y de especies forestales no invasivas).

[ 1 1 [ i

I L1 I [

mareas normales a partir de la totalidad de los fendmenos naturales que por su importancia y regularidad, pasan a

Subprograma Integral
Cuenca Salado

- Proteger y desarrollar el valor ambiental de la cuenca. - Proyectos para el Manejo integral de las aguas desde las cabeceras para evitar inundaciones. I El Programa comprende la canalizacién y remocidn de obstdculos a lo largo de la traza del rio, el relleno de zonas depri- I
Permitir el drenaje de las aguas provenientes de crecidas * Proyectos de control de inundaciones y mejoras al drenaje, mediante Canales Troncales y Secun- midas con los productos de las excavaciones y la construccion de varios puentes y vertederos de hormigdn ubicados en
de origen pluvial de las cuencas superior y media, sin darios, Regulacion en lagunas, Obras de Control y Sistemas de bombeo. diferentes puntos del curso.
I causar inundaciones en las zonas aledafas. Avances en la I * Proyectos de manejo hidrico a nivel predial. I 1) Aumento de la eficiencia del sistema de drenaje aguas abajo de los lugares controlados; Aumento de la capacidad de I
estrategia publica y proyectos para el control de inunda- * Proyectos de proteccion contra inundaciones en centros urbanos. control de crecidas de los sistemas;
ciones; I * Proyectos de mejoras en caminos rurales y en obras de drenaje transversal. 2) Controlar, proyectar y hacer mantenimiento de los sistemas fluviales naturales. I
3) Efectuar obras de conduccién, regulacion y manejo de los excedentes hidricos
I 4) Proteger las region de la entrada de aguas provenientes del Rio de la Plata, en caso de sudestada y/o mareas I
metereoldgicas.
5) Construccion de escolleras y obras de contencion fuera de zonas tradicionales que no vulneren de modo significativo
I I el estado natural y la calidad de las olas, como asi también la ejecucién de operaciones de defensa contra el avance del I
mary la realizacién de obras e instalaciones necesarias para la sequridad maritima, la pesca artesanal y la acuicultura.

—i i

- Controlar la descarga ilegal de efluentes cloacales.

Revertir la falta de infraestructura bésica en las obras de saneamiento cloacal que generan una - - ) )
- Controlar y evitar la descargas clandestinas de desechos industriales.

- Recuperar ambientalmente la Cuenca del Rio Salado.

alta vulnerabilidad sanitaria que debe ser atendida con la premura que el caso merece. ! d Gty > o : y
I I . o ) " - Cumplir con la legislacién vigente nacional y provincial relativa a la aprobacién de los EIA a fin de preservar y conservar I
Dragado del rio y afluentes para que de esa ampliacion de la capacidad de conduccion del curso el ambiente
I I de agua permitira a recepci6n y evacuacidn de los excedentes enviados desde zonas mis altas. I - Instrumentar y establecer segun criterios de riesgo la planificacion y ejecucién de las obras hidricas. I
Confrontar la falta de redes cloacales y de Plantas de Tratamientos. - Cumplir con la legislacion vigente nacional y provingial relativa a la aprobacion de los EIA a fin de preservar y conservar
el ambiente.

[
— -

- Promover el cambio agropecuario.

I - Instrumentar las medidas necesarias para contar con un Diagndstico Integral de todo el territorio de la cuenca, que I
permita establecer seguin criterios de riesgo la planificacion y ejecucion de las obras hidricas.

- Regulacion Sistema lagunar Gémez - Carpincho - Rocha - Vertedero laguna de Gomez, Carpincho y Puentes. I

- Mejorar las condiciones econdmicas, en particular aque-
I Ilas relacionadas con las empresas agricolas y ganaderas. I

Proteccion de la pesca deportiva y artesanal: pesca de lisas en el canal 9, pejerreyes en Los Horcones, pejerreyes en

I - Alentar el manejo y el aprovechamiento sustentable de los activos ambientales (incluyendo I Chasicd, pejerreyes y tarariras en Salada Grande, variada desde la playa en Marisol.
pesquerias)

I - Promover el sector turistico en el drea
I I - Promover el desarrollo econémico en el sector agropecuario. I

I - Mejorar la estructura social y productiva, a efectos de I I - Promover la construccién de niicleos de viviendas, con un minimo de dotaciones y servicios, asi I
satisfacer las necesidades sociales y estructurales basicas. como la mejora de la urbanizacién y del parque inmobiliario para controlar el crecimiento desme-

I I I dido de asentamientos. I

- Desarrollo de una politica urbana municipal de gestion del desarrollo de la ciudad, que contem-

- Control de la ocupacion del territorio en los espacios proximos a la ribera.

Subprograma de Desarrollo del
Sudoeste Bonaerense

« Controlar la agricultura en sitios inadecuados, el desmonte indiscriminado y prdcticas de laboreo regresivas que con-
lleven una degradacion del suelo.

« Preservacion de espacios verdes naturales
I « Control de industrias contaminantes.

ple las caracteristicas singulares del funcionamiento natural del medio ambiente fisico en donde
I se emplaza la ciudad.
I I I - Afrontar los conflictos emergentes entre actividades productivas y medioambientales relaciona-
das con el uso potencialmente conflictivo de los bordes costeros, tal como sucede con la actividad
pesquera, petroquimica, la siembra directa y uso indiscriminado de pesticidas.

Incrementar la productividad actual a partir de practicas
racionales y politicas de apoyo y fomento que respondan

I a los ritmos productivos propios de la situacion de aridez I
0 semiaridez.

Disefiar un ordenamiento territorial tendiente a una adecuada ocupacion del territorio, de modo
I mas equilibrado que permita un uso potencial de los recursos agua y suelo, sustentable.

- Control de la ocupacion del territorio en los espacios proximos a la ribera.

I - Regulacién y ordenamiento del desarrollo urbano rural en funcién del uso del suelo, asi como de los bordes costeros
maritimos, fluviales y lagunas.

I Gobernanza territorial y desarrollo en torno a la crisis del recurso. I - Promover, coordinar y colaborar con instituciones que actualmente realicen trabajos de proteccion de cuencas y cons-
I truccion de canales de regadio a los mérgenes de la ruta.

Subprograma de entubamiento
y ampliacién de arroyos.

- Promover con ONGs y Universidades, mecanismos para la mejora del control de inundaciones y mejoras al drenaje, mediante

Evitar potenciales inundaciones por falta de prevencion en Entubar o ampliar entubamientos obsoletos por su tamaiio, priorizando zonas donde han crecido e
I I canales troncales y secundarios.

I las areas |_'"‘??“"95 alos arroyos,.medlante el entubamien- urbanizaciones precarias, como asi también, dragar y limpiar las partes de los arroyos donde el
tooampliacion, dragado y limpieza. habitat precario han contaminado y obstaculizado el desagote natural del agua.

| Proyectos y Casos Fundamentales

Las tareas a ejecutarse en este proyecto consisten fundamentalmente en:
Proyectos de Recuperacion:
« Mantener un piso homogéneo en la explotacion, a cotas — 3 m.
- Extraer arena en la zona oeste del banco.
+ Realizar una explotacion parcial del banco de arena, programando una extraccién por zonas o fajas, y moverse lateralmente en la medida que en esa zona se alcanzd las profundidades establecidas.
« No permitir que se formen “pozos de explotacion”.
« No superar el nmero de barcos mensuales,
I « No extraer cuando las condiciones hidrodindmicas no lo permitan
Proyectos de Control:
- Control del estado del piso de extraccion, mantenerlo homogéneo a las cotas citadas anteriormente (- 3 m).
I « Llevar un registro de los puntos de extraccién, a fin de llevar un control de la costa, organizando las futuras extracciones para no extraer todo el ancho del banco en ningtin punto de su extension.
+ Que se trabaje en fajas 0 zonas.
I « Que se trabaje fundamentalmente en el sector oeste del banco.

[ Actores potencialmente dinamicos / resistentes

I D: Los habitantes de las regiones afectadas por inundaciones. Generaciones actuales y futuras por la proteccion

del medio ambiente.
I R: Empresas extractoras de arena y conchilla. Empresas constructoras que demandan estos insumos.

Prioridad en el
orden de proyectos |

Alta Media Baja

« Canalizacion del Rio Salado: Tramo Laguna Las Barrancas — Los Poronguitos: Prog. 114,0 km a Prog. 159,0 km)
« Canalizacion del Rio Salado: Tramo A° Los Poronguitos a RPN°41 (Gral. Belgrano): Prog. 159,0 km a Prog. 213,0 km)
« Canalizacion del Rio Salado: Tramo RPN°41 (Gral. Belgrano) a Laguna Las Flores: Prog. 213,0 km a Prog. 283,0 km)
I « (analizacion Cafada Las Horquetas.
- Obras de regulacién de la laguna de Mar Chiquita.
I « Regulacién Sistema lagunar Gémez - Carpincho - Rocha - Canalizacion del Rio Salado y Puentes.
« Obras internas de la Cuenca laguna La Picasa - Obras de viculacion laguna La Picasa Cafiada Las Horquetas.
« Adecuacion de la capacidad de la laguna La Salada.
« Canal troncal Gral. Villegas - Lag. Municipal de Bragado
« Adecuacion arroyo Saladillo y canal troncal Mones Cazon.
I « Adecuacion Canales Vinculacion y del Este.
« (anal de derivacién del canal Rep. de Italia - Mercante - Jauretche.
- Canal al Surde la Ruta N. 5.
I « Obras en lagunas Encadenadas del Oeste.
+ Colocacion de compuertas a la salida del arroyo Los Toldos en Chascomus, para regular los niveles de agua y evitar el ingreso desde la laguna hacia el arroyo cuando los niveles de la laguna sean elevados.

I D: 1.300.000 personas que habitan los 54 municipios por los que atraviesa la cuenca, y productores que no deberén
afrontar nuevas inundaciones, entre ellos los productores de 3,8 millones de has que estén dedicadas a la agricul-
tura, 11,25 millones de has de la ganaderia (cria — invernada — ciclo completo) y 8,6 millones de has al tambo.

- Dragado del rio, desde el canal 15 hasta la laguna Las Barrancas, remover unos 19 millones de metros ctibicos de lecho de rio (a lo largo de 49 kildmetros) entre los partidos de Castelli, Chascomus y Pila
+ Dragado de la laguna Las Barrancas al arroyo Los Poronguitos en un recorrido de 57 kildmetros, en el que se removerdn unos 22 millones de metros clbicos de tierra en General Belgrano, Chascomus y Pila.
I « Dragado desde Los Poronguitos hasta la laguna Las Flores Grande, se removerdn 38 millones de metros ctibicos de tierra en 111km.
- Estacion de bombeo complejo lagunar Hinojo - Las Tunas.
+ Adecuacion de la capacidad de la laguna Municipal de Bragado - canal de descarga con vertedero y compuerta de control.
« Puesta en marcha de las obras de drenaje de la subregion a través de un Centro de Desarrollo con particular responsabilidad para la Region Noroeste de la cuenca del rio Salado. Una vez finalizados el disefio y laimplemen-
tacién de obras, el Centro tendrd la responsabilidad de la operacion, el mantenimiento y la implementacidn de otras obras en otras subregiones del Noroeste.
I « Contribuir a revertir las principales causas de contaminacion: descargas clandestinas de desechos industriales, insuficiencias en la recoleccion y tratamiento de la basura, existencia de basurales alrededor de los centros
urbanos, descarga ilegal de efluentes cloacales, falta de redes cloacales y de Plantas de Tratamientos, y utilizacion de aguas servidas para el riego de frutas y verduras.

D: Las obras hidricas recuperaran 1,2 millones de hectdreas productivas, y posibilitaran incrementar la produccion
I I agricola, ganadera y lactea de la region de influencia.

R: Industrias contaminantes que deban readecuarse. Tierras con canales de riego clandestinos que derivan agua

para riego y veran clausurados los mismos.

- Mejorar las condiciones econdmicas y de infraestructura, en particular aquellas relacionadas con las empresas agricolas y ganaderas.
I - Desarrollo sustentable de actividades costeras como la pesca artesanal, la acuicultura, las actividades recreativas y turistica.

- Alentar el manejo y el aprovechamiento sustentable de los activos ambientales (incluyendo pesquerias).

- Desarrollar el sector turistico en el drea.

I I DZ fas gg miflones ﬂe as que esfan aealcaaas alaagricu Eura, 0S ,23 miliones ae as que esEan aealcaaas ala

ganaderia (cria — invernada — ciclo completo) y los 8,6 millones de has que estan dedicadas al tambo en los parti-
dos de Pehuajo, Carlos Casares, Pergamino, Salto, S. A. de Areco, Cap. del Sefior, Tapalqué, Olavarria, Azul, Tandil,
Ayacucho, Mar del Plata, Dorrego, y Berisso.

I - Construccion de viviendas para la poblacion que vive en areas lindantes a la costa, y deben ser reubicados.
+ Repavimentacion: tramo Las Flores Chica - Ruta Nacional N. 5; puente Camino Beguerie - Lobos; puente El Venado -Camino Pila. Chascomus; puente Ruta Provincial N. 41.
+ Remocidn de construcciones del Puente en La Postrera - Obras de control Canal 15y Canal 10.

I « Ampliar el tendido de redes de electrificacion rural para las viviendas de asentamientos rurales dispersos;
« Mejoramiento de los caminos vecinales en dreas de produccion de articulos perecederos y agricultura intensiva,

I « Construccion de obras para el control y manejo del agua en las tierras agropecuarias susceptibles a los anegamientos.

I ganaderia (cria — invernada — ciclo completo) y los 8,6 millones de has que estan dedicadas al tambo en los parti-
dos de Pehuajo, Carlos Casares, Pergamino, Salto, S. A. de Areco, Cap. del Sefior, Tapalqué, Olavarria, Azul, Tandil,
Ayacucho, Mar del Plata, Dorrego, y Berisso.

R: Habitantes cercanos a la costa que deben ser reubicados.

D: Todos los habitantes de la regidn, principalmente los partidos de: San Cayetano, Tres Arroyos, Coronel Dorrego,

I - Promover, coordinar y colaborar con instituciones que actualmente realicen trabajos de proteccion de cuencas y construccion de canales de regadio a los margenes de la carretera. I X
- Recuperacidn de dreas degradadas por medio de la reforestacion y la construccion de presas, embalses y cauces de alivio o aliviaderos (canales artificiales para dirigir el agua procedente de la inundacién). Coronel Rosales, Bahia Blanca, Villarino y Patagones.
R: Industrias contaminantes. pequefios productores rurales.
- Planificacion del desarrollo urbanistico adecuado para el progreso de las poblaciones locales, equilibrado entre regiones y en armonia con el medioambiente. D: Todos los habitantes de la region, principalmente de Bahia Blanca, Coronel de Marina L. Rosales, Patagones, X
I - Proyecto de accion coordinado entre los gobiernos de diferentes escalas y ONG's que garanticen la sustentabilidad del territorio. I I Puan, Saavedra, Tornquist, Villarino, Coronel Sudrez.
R: Aquellos ciudadanos que deban ser reubicados en el proceso de reorganizacion territorial
- Optimizacion de la Infraestructura de riego del Valle Bonaerense del Rio Colorado (CORFO). I I D: Todos los habitantes de la region, principalmente de Bahia Blanca, Coronel de Marina L. Rosales, Patagones, X
- Recuperacién del arroyo Naposta en Bahia Blanca. Puan, Saavedra, Tornquist, Villarino, Coronel Sudrez.
R: Productores con canales de riego ilegales.
- Entubar arroyos que deshordan en épocas de lluvias intensas. D: Los habitantes de ciudades construidas sobre arroyos tales como Arroyo Medrano, Arroyo Maldonado (nace en la
I - Ampliacion de entubamientos de arroyos que no soportan la evacuacion de excedentes pluviales y que representan vias de transito fluvial en zonas especificas de la provincia. I I Matanzay corre entubado por la CABA hasta desembocar, también, en el Rio del Plata), en el partido de La Plata,
- Limpieza de arrovos obstaculizados por el surgimiento de habitats precarias los arroyos El Gato que cruza el casco urbano de la ciudad, el arroyo mencionado Maldonado, de donde surgen los
P y ) P 9 pre bafiados del mismo nombre que se encuentran entre laruta 11y el Rio de la Plata; y el arroyo El Pescado, que recorre
- Realizar obras de control e instalar sistemas de bombeo en zonas criticas. X

I la zona de Villa Elisa al sur; Cuencas del Arroyo Azul y Arroyo de los Huesos, en el Partido de Azul.
I R: Sectores que habitan precariamente en zonas lindantes, que deban reubicarse.

Recursos
VEYOTE S
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Hidricos
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 Titulo del |
I Programa

Tipologia 1 Organismo al

0 que pertenecen
los intrumentos
existentes I

I Plan estratégico de
universalizacién de

I Aguay Saneamiento
de la Provincia de

I Buenos Aires.

Aguay Saneamiento

Objetivos
Generales

Establecer, sostener y
ejecutar un plan pro-
vincial de obras para la
rehabilitacion, desarrollo
y expansion de los
servicios sanitarios.

i Subprogramas i Objetivos Especificos
| |

Subprograma de Obras Regionales

I de Agua y Saneamiento (PORAS)

Deteccidn, estudio y ejecucién de grandes obras de
Infraestructura Regional para solucionar problemd-
ticas estructurales a mediano y largo plazo.

Acciones propuestas - Proyectos

que contiene el sub-programa

) Proyectos regionales para solucionar probleméticas sobre el deterioro de fuentes subterra-
neas y el crecimiento poblacional.

) Creacién de sistemas cerrados para la disposicion de residuos liquidos industriales y urbanos.

) Instalacion de plantas de tratamiento de las aguas servidas.

) Prevenir y reducir el riesgo de enfermedades de origen hidrico-sanitarias, ampliar redes de
agua potable y cloacas, e involucrar a la comunidad en el saneamiento.

Propuestas de regulaciones para sostener
las acciones y proyectos

I Establecer normas en la distribucidn de las obras, teniendo en cuenta las zonas con mayores dificultades (que presen-
tan niveles bajos de conexion a red cloacal y servicio de agua potable).

Subprograma de Universalizacion
del Agua y Saneamiento (PUAS)

Lograr la universalidad y sustentabilidad del servi-
cio pdblico de agua potable y desagies cloacales en
todo el territorio de la Provincia de Buenos Aires.

|

Elaboracién de proyectos y ejecucién de obras para la expansion de los servicios de agua po-
table y saneamiento en el corto y mediano plazo para reducir la vulnerabilidad sanitaria en
todo el territorio de la Provincia de Buenos Aires. Se adopta como indicador de la senda de
expansion el Indice Ponderado de Parametros de Riesgo Social (IPPRS).

) Diagramar un esquema de regulacién, control y planificacion por parte de un ente estatal y con participacion de los
I usuarios que no esté vinculado ni con la empresa ni con el organismo que lleve a cabo las obras.

Subprograma de Calidad del Aqua

I y Saneamiento (PROCAS)

) Mejoramiento de la calidad de la prestacién de los
servicios existentes de agua y saneamiento en todo
el territorio de la provincia.

) Establecer, sostener y ejecutar un plan de mejoramiento operativo de servicios; definir un
plan estratégico con todos los actores del sector (Gobierno Provincial, municipios, operadores
privados, municipales y comunitarios).

) Verificacién y reparacién de pérdidas en las redes de agua y los desagiies cloacales.

) Desactivacion y reemplazo de pozos ciegos por redes cloacales.

) Limitacion en el empleo de fertilizantes y pesticidas.

) Aislamiento de aguas contaminadas y posterior tratamiento.

I ) Disponer de un régimen tarifario basado en la micromedicién de los consumos, que induzca a un uso racional de los
recursos y simplifique la base de facturacion para facilitar la comprensién por parte de los usuarios y las tareas de
control y regulacion de los ingresos del prestador.

I ) Regular el uso de fertilizantes, herbicidas y pesticidas.

I Subprograma para el uso racional I

del agua (PURA)

Promover nuevas formas y hébitos de consumo del

agua adecuados como una de las vias para reducir

I el uso indiscriminado de este recurso y asequrar su
proteccion.

) Promover el uso racional y equitativo del agua potable y articular las demandas municipales
con las ofertas de servicios de los operadores.

) Fomento del uso racional del agua y la educacién sanitaria.

Subprograma de actualizacion
tecnoldgica de Agua y Saneamiento

Desarrollo de tecnologias accesibles para la potabi-

lizacién de agua en pequefias comunidades rurales

teniendo en cuenta el tamafio del municipio y sus
I caracteristicas.

) Empleo de tecnologia limpia.

) La cooperacidn técnica y la labor conjunta del estado provincial y del sector industrial, para la
adopcién de mecanismos y politicas para el desarrollo industrial sustentable.

) Proteccion del medio ambiente y el desarrollo sustentable como ejes esenciales de los pro-
gramas y proyectos destinados al fortalecimiento, competitividad y desarrollo del sector
industrial.

) Compromiso de adoptar progresivamente la mejor tecnologia disponible.
I ) Compromiso por el cumplimiento responsable de las normas ambientales vigentes.

Organismo Provincial parael  Programa Bonaerense

I Desarrollo Sostenible (OPDS) I de mejora de la
gestion de RSU.

Residuos Solidos
Urbanos

El objetivo del programa
es reducir la cantidad

y toxicidad de los
desperdicios urbanos,
con otras que apuntan

a aprovechar todo lo
que se deseche a través
dela recuperacion y el
reciclado.

Subprograma 3R

I ) Reduccion del desperdicio.
) Reutilizacién: propiciar los circuitos de reutilizacion
de materiales.

I ) Reciclaje: Reciclar todos los recursos si es posible.

| I I

) Disminucién de desechos, recuperacién, separacién de residuos en origen.

) Reducir o eliminar la cantidad de materiales destinados a un uso tnico (por ejemplo, los
embalajes).

) Separacion y reciclaje de residuos.

) Reformulan los criterios de tratamiento de residuos en base a los imperativos de 3R.
) Promover la minimizacion y recuperacion de residuos sdlidos urbanos (RSU) para reducir la cantidad destinados a
I disposicién final.
) Fomentar la participacion de los integrantes de la comunidad, propiciando la educacién y conciencia ciudadana res-
I pecto de los RSU.
) Promover la inclusion de los recuperadores informales de residuos mediante la generacion de nuevos puestos de tra-
bajo.
I ) En colaboracién con la CEAMSE, se debe asistir técnicamente a Municipios del Interior de la provincia en la: Recoleccion
y Transporte de Residuos Sélidos. Ordenamiento y/o Clausura de Basurales. Seleccion de sitios para emplazamientos
I de complejos ambientales de reciclaje. Tratamiento y Disposicion Final de Residuos Sélidos Urbanos y Asimilables.
Tratamiento de Liquidos lixiviados. Tratamiento de emisiones gaseosas.
_—

Subprograma para el mejoramiento
de la disposicion final de residuos
sélidos urbanos

I ) Mejorar el control de rellenos sanitarios munici-

pales.

Proyectos de rellenos sanitarios para localidades de tamafo intermedio (10.000 a 500 mil
habitantes). Reemplazar los basurales municipales por la ingenieria de Relleno Sanitario en
zonas criticas.

Controlar los problemas que puedan causar los liquidos y gases producidos en el Relleno, por efecto de la descomposi-
cion de la materia orgénica.

Proyectos de nicleos ambientales para localidades pequefias (500 a 10000 mil habitantes).
Eliminar o mitigar el impacto negativo de los vertederos existentes implementando un plan
gradual de saneamiento y clausura.

I Gestion Ambientalmente Sustentable de los Residuos Sélidos Urbanos de las diferentes Cuencas bonaerenses.

| Proyectos y Casos Fundamentales

I ) Priorizar obras en las zonas més afectadas de la provincia (Gran La Plata, Noroeste y Sur de la provincia).
) Proyecto de planta potabilizadora, conduccién y obras complementarias en partidos especificos (ej. La Plata, Berisso, Ensenada).
I ) Proyecto del acueducto de circunvalacion del Area Metropolitana de Buenos Aires. 252 kmts de Acueducto de Cintura, (La Plata, Ensenada, Berazategui, Florencio Varela, Almirante Brown, Lomas de Zamora, La Matanza,

Actores potencialmente dinamicos / resistentes

Prioridad en el
orden de proyectos

Alta Media Baja

Morén, Ituzaingd, Moreno, General Rodriguez, José C. Paz y Malvinas Argentinas).
) 1.081 km de Acueducto Noroeste, que beneficia a Lincoln, Junin, General Villegas, Carlos Casares, Pehuajé, 9 de Julio, y buena franja del conurbano. Toda la poblacién beneficiada con las obras, que es la que no cuenta con el servicio de agua potable y/o X
) Ejecucion con el Gobierno Nacional del Acueducto del Rio Colorado para Bahia Blanca y zonas de influencia. 120 kmts de Acueducto Regional Rio Colorado-Bahia Blanca. desagiies cloacales por red, y que asimismo se encuentren en condicién socio-econémica e carencia o
) Refuerzo acueducto Carlos Casares - Pehuajé y Recambio de Cafierias.- Limpieza del arroyo Chapaleofi en el tramo donde existen espacios piblicos recreativos, haciendo hincapié en el sector del Parque Juan Silva en Rauch. en estado de riesgo sanitario.
) Continuar con la limpieza del canal de Batdn en General Pueyrreddn.
) Ejecucion del Colector Margen |zquierdo del Riachuelo-Matanza (AySA).
) Ejecucion del Colector Oeste Zona Norte (AySA)- Malvinas Argentinas: Planta depuradora de liquidos cloacales.
) Ejecucion de proyectos para enfrentar carencias cloacales en los municipios del Periurbano Norte, GBA y Periurbano Oeste, priorizando Ituzaingd, General La Madrid, José C. Paz, Malvinas Argentinas, E. Echeveria, La Matanza
y Presidente Peron.
) Priorizar obras de abastecimiento de agua en los municipios de Tordillo, Malvinas Argentinas, ltuzaingé, Jose C.Paz, Ezeiza, Pilar y Escobar. I I
) Ejecucion de redes de agua para 540.000 habitantes en Moreno, Merlo, San Miguel, Florencio Varela, Berazategui, Gral. Pueyrreddn, Bahia Blanca, etc Ejecucion de 300 obras redes de agua y saneamiento en localidades del
interior provincial. I I Cerca de 3 millones de bonaerenses que recibiran los beneficios de este servicio, y todos aquellos quienes
) Ejecucion de redes cloacales para 1.260.000 habitantes en Moreno, Merlo, San Miguel, Florencio Varela, Berazategui, Gral. Pueyrreddn, Bahia Blanca, etc. trabajen en su construccién. Los partidos de Tordillo, Malvinas Argentinas, Ituzaingd, José C.Paz, Ezeiza,
Focalizacién Especifica: PiIar’, Escobar, Moreno,’MerIo, San Miguel, FIorepcio Varela, Berazategui,’ La Matanzaz Gral. Pueyrredon, X
) Red Cloacal Primaria y Secundaria en Berazatequi . I I Bahia Blanga, Ituzajpgo, General La Madrid, José C. Paz, y Presidente Per6n son los més beneficiados por
) Infraestructura Bésica en el partido de General Rodriguez - Red Cloacal en Barrio Los Cedros. contar con areas criticas.
) Ejecucion de la Planta Potabilizadora en Ensenada (ABSA). I I
) Ampliacion de la planta de tratamiento de liquidos cloacales y conducto emisario de Berazategui (AySA).
) Ejecucion de la planta potabilizadora Parana de las Palmas (AySA). I I
) Ampliacion de la red en el drea de concesion de AySA.
) Ejecucion del conducto emisario cloacal de Mar del Plata (ENOHSA-Gobierno Nacional).
) Adecuacion de plantas de tratamientos en Navarro. I I
) Mantenimiento de roturas regulares de cafios y mejora de la red de agua corriente en la regién Centro Sur. I I
ntrol del ascen las napas fredticas en la zona sur del Conurbano.
:Eiom:JiZz:z: |S;: dse(:;i:u:: clf)gzlsae: :Li:sr:gidan Est:.su delConurbano Toda los habitantes provinciales, principalmente las regiones Centro Sur, Este, GBA y Periurbano Norte,
) Unificar planes regionales de Rehabilitacién y Optimizacién de los servicios existentes que prioricen las regiones con problemas de contaminacion o insuficiencia de fuentes de agua. I I Oestey Sur. o . ) . ) »
) Control sobre las industrias quimica y del petréleo (generan el 50 % del volumen de residuos peligrosos), y industrias siderometaldrgicas y conexas (el 40 %). En particular, el mayor control debe realizarse al Norte y Sur del Sectores con uso intensivo de productos quimicos (minero; porcino; agricultura con el uso de herbicidas, X
Gran Buenos Aires, sobre el Rio de la Plata, desde Tigre hasta Beriso; a las que se suman los polos petroquimicos de Bahia Blanca, que vierte en la costa Atlantica y los de Campana, Zarate y San Nicolds de los Arroyos, sobre el I I fungladas,y'fertlllzantes nitrogenados). La industria siderdrgicas, curtiembres, frigorificos, petroquimi-
rio Parand. En el conurbano bonaerense, la mayor concentracion de industrias con desechos peligrosos, se encuentra en los partidos de Avellaneda, San Martin, Lanis, Quilmes y Ensenada, y en menor grado en La Matanza, casy celuldsicas.
Merlo, Esteban Echeverria y Lomas de Zamora.
) Utilizar agua residual tratada para riego de jardines. I
) Cumplir con los términos establecidos por Ia ley en caso de usos industriales.
) Realizar andlisis de calidad del agua tratada para riego de jardines. I I Toda los habitantes provinciales.
) Elaborar un programa de educacién sanitaria para implementar en las escuelas primarias y secundarias. Sectores con uso intensivo de productos quimicos (minero; porcino; agricultura con el uso de herbicidas, X
) Cumplir con los términos establecidos por la ley en caso de usos industriales. I I fungicidas y fertilizantes nitrogenados). La industria siderdrgicas, curtiembres, frigorificos, petroquimi-
) Realizar andlisis de calidad del agua tratada. casy celuldsicas.
) Usar llaves con regulacion para lavabo de manos. I I
La provincia de Buenos Aires
) Proyeqo para el uso detecnol.ogl'as moderna§ enla pot.abilizacién del agua apropiadas al tipo de agua a tratar. Secﬂores retrasados tecnoldgicamente principalmente: Sector Curtiembres (municipios de Lanis y
) Aislamiento de aguas contaminadas y posterior tratamiento. I I Avellaneda); Sector Frigorificos (fundamentalmente municipio de La Matanza); Sector Galvanoplastia
(La Matanza, Lands y Avellaneda); Empresas Papeleras y Cartoneras (conglomerados urbanos del Gran
I I Buenos Aires); Polo Petroquimico de Dock Sud (reacondicionamiento de almacenadoras de productos X
quimicos, reconversion empresas quimicas, reconversion destilerias, reconversién empresas depésitos de
combustible).
) Dotar la infraestructura necesaria para una gestion ambientalmente adecuada de los residuos slidos urbanos.
) Prevenir la formacion de basurales para mitigar los impactos negativos y afectacion a la salud de los basurales existentes mediante tareas de clausura y saneamiento. I I Habitantes de la provincia en general, poblacién de dreas criticas en particular especialmente: Azul, Sui-
) Proyecto + Cartoneros - Camiones. pacha, 9 de Julio, Bolivar, Coronel Dorrego, Coronel Sudrez, Fl. Ameghino, General Viamonte, General X
) Proyecto de generacion de establecimientos para reciclaje logisticamente ubicados, con el fin de separar la mayor cantidad de residuos reciclables. Villegas, Mercedes, Tres Arroyos, E. de la Cruz, Mar Chiquita e Islas Martin Garcia. Diferentes eslabones del
) Formalizar los Cartoneros y recolectores informales. I I proceso de rec?leccmn y trfatamlento de rESI(?l’JOS.. Municipios bqnaerenses que entren en el programa.
) Establecer centros de intermediarios y transportistas que realicen un primer pesaje y recepcion de lo juntado por los recolectores informales en la via publica. Sectores marginales que viven de a recoleccidn informal de residuos.
) Crear centros de acopio y mayoristas que cuentan con depdsitos y en algunos casos maquinaria para enfardar los residuos (materiales inorgdnicos, tal es el caso de vidrio, cartdn, plastico, etc.). I I
) Fortalecer las capacidades técnicas municipales para asumir de manera eficiente la gestion de los residuos sélidos urbanos. Optimizar la logistica de la recoleccidn, transporte y transferencia para lograr una mayor eficiencia
en esta etapa.
) Incentivar la aplicacién de nuevas tecnologias para el tratamiento y disposicion final de residuos sélidos urbanos. I I
I
) Limpieza de basurales clandestinos del GBA. Lugares prioritarios para la limpieza de basurales: Almirante Brown, La Matanza, Esteban Echeverria, Quilmes, San Martin, Merlo, Moreno y San Miguel. I I (I]aestt(?;aolgdad de habitantes de las ciudades y dreas donde se produzca dicha limpieza de basurales clan- X
) Construccion de Rellenos Sanitarios para grandes centros urbanos y dreas criticas. Areas prioritarias: Bahia Blanca, Mar del Plata, y GBA. A . )
I I Los pobladores lindantes a los Rellenos Sanitarios que se instalen.
) Dot.ar alos mul.lIFIpIOS deun ITIIEEJOF sistema de gestion de.sa.rr.ollando planes de capaataaor! t.ecnlca de sus agent.es y hacl.endo.mas eficientes el sistema de recoleccidn, transporte y transferencia. I I La totalidad de habitantes de fas ciudades donde se produzea dicha limpieza de basurales clandestinos y
) Mejorar el servicio de recoleccion en el GBA, y en los municipios con menor alcance del servicio como General Guido, Tordillo, Pila, y General Lavalle. mejora de la recoleccién X
) Control y eliminacién de Saneamiento de rellenos ilegales. Principales saneamientos de rellenos clandestinos deben focalizarse en: Navarro, Mercedes, Chacabuco, y Pergamino. Los habitantes que viven del cartoneo.
I ) Control de quema clandestina de basura. I I
I
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U T'tulo del L Objetivos
I Programa™ Generales

Tipolog’a 0 Organismo al

i que pertenecen

0 Actores potencialmente dinfmicos / resistentes Prioridad en el
|

orden de proyectos |

1 Subprogramas ] objetivos Especificos [ Acciones propuestas - Proyectos [ Propuestas de regulaciones para sostener
i i i

i que contiene el sub-programa 1 las acciones y proyectos

- Reforestacion y forestacidn para el destino industrial en Necochea.

i i los pequefios aserraderos. Aprovechamiento de los desperdicios de la madera para maximizar la
fomento de las industrias ped P ‘ P I - Fortalecimiento del Centro INTI-Madera y Muebles y Laboratorio de ensayos y control de calidad de muebles.

i
i
i
i
I Programa de agrarias y alimentarias. I I I I renta de la actividad y limitar al mismo tiempo su impacto ambiental.
i
i
i

Desarrollo Productivo ~ Analizar los componentes - Potenciar el desarrollo de disefios para lograr una competitividad permanente del sector.

=)
=
S
=)
S
i
S
=

i los intrumentos 1 : ! ' ' Tierra
existentes Subprograma de Cuidado de Tierras __ - Asegurar que el desarrollo de actividades productivas re- - Establecer un marco normativo eficiente que permita el control medioambiental. - Establecer normas que regulen el uso de tecnologias que dafien el suelo (sanciones). - Elaboracién de un digesto de buenas practicas produtivas conjuntamente con organismos tales como el INTA, el INTI y universidades. D: Los bonaerenses en general. Alta Media Ba]a v
I I I I sulten sustentables en términos medioambientales. I - Disefiar politicas de reparacion-recuperacién del dafio sufrido por los recursos ambientales. I I - Revertir la situacion critica en las regiones identificadas que presentan un riesgo importante de desertificacion y/o pérdida acelerada de nutrientes. I I R: Productores agricolas, e industriales, en particular los pertenecientes al sector PYME. I S t P . .
I I I I I I Desartollar un plan de control no productivo de la erosién I I - Profundizar los controles sobre las practicas contaminantes de los productores rurales en el uso I - Establecer una normativa de la preservacion de recursos agricolas. I I - Proyectos de forestacion, enfajinado de laderas, mallas ancladas, terraceado de laderas, estabilizacion de deslizamientos, drenajes, zanjas, muros y empalizadas interceptoras I D: Los bonaerenses en general. X I
' de latierra. Brindar alternativas en el uso de tecnologias y procesos favorables al medioambiente. - Proyecto para controlar los pools de siembra, los cuales aplican practicas productivas altamente dafiinas para los recursos ambientales. R: Productores agricolas, que deberan cambiar sus practicas productivas.
I I I I I I Regular y controlar el mal uso de la tiera bonaerense I I Mediante la regionalizacion agricola-ganadera determinar cudles son los productos agroecoldgi- I - Normativas que regulen el manejo agroquimico y la rotacion de los cultivos. I I - La normativa debe responder a criterios de racionabilidad y aplicabilidad en el uso de agroquimicos y sus efectos negativos sobre la calidad del suelo. I I D:Toda la Provincia de Buenos Aires. X I
Subprograma de uso racional ' €05 aptos a desarrollarse en cada region de la Provincia, lo que contribuiria a una eficiente uti- R: Aquellos que deseen producir un tipo de agricultura o ganaderia que no este contemplado para su tierra.
I I I I de la tierra destinada a cultivos I I I lizacion del suelo. I I I I I I
extensivos Fortalecimiento de las capacidades 1+D del sistema cientif logico provincial: las capacidades de investigacion y transferencia de los organismos publicos del sistema cientifico tecnolgi ind i i lari
I I I I I I - Promover el uso de tecnologias limpias que ayuden a la I I - Focalizarse en el apoyo en 1+D tendientes al desarrollo de nuevas técnicas y productos que I - Disefiar una estructura de incentivos que haga conveniente la rotacion de los cultivos y el cuidado de los recursos I I - Forta e.CImI?nIO e las (apaa. ades [+D de s!stem§ (Ie.n,tl co-tecno OgIFO provmga : |pcrementar as capac.l ades .ellnvestlgacwnytrans erenc!a e OS. organismos pu .ICOS integrantes e sistema cienti (C.l tecnologico I I D: Los bonaerenses en general, y principalmente regiones preponderantemente horticolas, como Villarino y Car- X I
utilizacién eficiente del recurso en cuestién. aporten ayuden a imitar el impacto de la actividad agricola sobre el terrtorio. ambientales. (g, Unl\!er5|dades, Laboratorios, Centros de investigacion, etc.) a través de equipamiento (vgr. acceso a informacién satelital y desarrollo de instalaciones y laboratorios para procesamiento y transferencia de nuevas men de Patagones y las diferentes regiones agro productivas bonaerenses que mantendran rentabilidades a
inictari ; i ; i - Mejorar los canales de articulacién entre el sistema provincial y los organismos nacionales como el INTA especializados tecnologia) y recursos humanos. largo plazo.
Ministerio de Agricultura, Programa de mejora Ejecutar acciones o - Potenciar las capacidades de las estaciones experimentales del INTA dotdndolas de mayores recursos humanos y econdmicos para que avancen en el desarrollo de soluciones especificas en el territorio en donde se encuentran R: Prod icol icul B d deban reinverti logi
Ganaderia y Pesca de| del uso del suel d - en produccion primaria. : : Productores agricolas, en particular pequeios productores, que deban reinvertir en nueva tecnologia.
o anaderia y Pesca de a el uso del suelo e conservaion y instaladas.
Nacién (MAGyP) restauracion de suelos
I S I I I forestales, reforestacion, I Subprograma de Reqularizacion de I - Regularizar las colonias agricolas. I I Recuperacion de tierras productivas con el objeto de ser volcadas a la actividad agricola. I Verificar los lotes en situacion irregular, (atraso en el pago de las cuotas por parte de los adjudicatarios, muerte de los I I - Recuperacién de las colonias de los distintos partidos de la Provincia potenciando un recurso escaso y de un valor econémicoimportante para sectores como: lecheria, ganaderia, forestal, y agrialtura familiar. Estos proyec- I I D:Toda la provincia de Buenos Aires, principalmente las colonias agro-ganaderas. X I
a mantenimiento y las colonias agricolas mismos, abandono del lote, etc. tos estaran focalizados en los partidos de Rauch, La Plata, Patagones, General Pueyrreddn, Coronel Suérez, Saladillo, Esteban Echeverria, Pdan, Gral. Madariaga, Olavarria, Daireaux, Pehuajo, Florencio Varela, y Necochea.
< proteccion, en las dreas I I—I I I_I I
I ~. I I I dggrad@das, con e] fin de I Programa a los produccion agro- Desar'rollar I'as economias reglgnales on fpco en el sec~tor - Implementar proyectos de inversion publica social y ambientalmente sustentables, incre- - Programa vigente. I I . Proyectos a definir por cada municipio. D: Todos aquellos que cumplan los lineamientos para acceder al programa, y obtengan sus beneficios. X
< minimizar la pérdidade o ia (PROSAP) agro-industrialy especial atencion a los medianos y pequefios mentando la cobertura y la calidad de la infraestructura rural y de los servicios agroalimentarios. - Proyectos a definir por empresarios privados
I et I I I la cobertura forestal y la I plroductortes,;mlprend;dtife‘sdy Zm:relsa"“l rurales, rzedlan:e I I - Financiar iniciativas que impulsan la competitividad de los pequefios y medianos productores I I I I I
S capacidad productiva de €l aumento de fa productividad, de los vollimenes de venta agropecuarios y de las MIPyMEs agroindustriales y de servicios.
w los terrenos. y de la competencia en el comercio nacional e internacional.
1 = [ I I 0 —e — ey e——— e — 0 0 0
e Afrontar la problematica de la horticultura en la provincia Profundizar mecanismos de difusién de tecnologias existentes y promover su adquisicion; sensi- = Apuntar a iniciativas que contribuyan a desarrollar las habilidades y técnicas para el manejo de los cultivos en la mano - Propuesta de forestacién combinado con horticultura principalmente en el Sur e la Provincia de Buenos Aires: El proyecto plantea la combinacién de forestacion con horticultura, como medio para una explotacion sustentable del suelo. D: Pequefios productores. Habitantes de municipios horticolas. X
de Buenos Aires, disefiando acciones y protectos espedi- Ib'"laf aclerca de las practicas d; malm?J0 sustentable de ngUCCIOH; promove; el ;reqmlento de delobra y aspectos dde glestlon ergpre;anal enlos productolresaFortaIecer las 5a;|)aadades dz los emprendmwn%os horti- - Proyecto de desarrollo de mecanismos de comercializacion directa de la produccion horticola. Generar incentivos para el desarrollo de la actividad en zonas periurbanas con normas de sustentabilidad y formalizacién.
i i a agricultura orgénica; intensificar la capacitacion para productores y mano de obra; incentivos I colas (capacitacion de la mano de obra, capacitacion en la administracion de los emprendimientos, acceso a financia- I I " . . A I Lo T, X . . Lo . I I I
I I I I I I ﬁc'os que contemplen de manera especial las necesidades I I are? h creacién?ie ar' s alimentariospcercanos aplas z[t))nas 0 duc)t’oras e adre u envalor a mient(o Zra sl Sesoramisnta ’ro drtjctivo) 213 qarantizar su subervivencia psus erspectivas de desarollo - Proyectos para el agregado de valor a la produccién, a través de procesamiento primario de hortalizas, packaging, e industrializacion via conservas, con potencial destino hacia la exportacion (principalmente en el partido
existentes. I’; produccion parg p que agreg P ' P -parag P y Sus persp " de La Plata que cuenta con un nivel de oferta suficiente para abastecer el mercado regional y destinar una parte a la exportacion).
I I I I I I I I ’ I I I - Proyecto de promocion de la horticultura orgdnica en las dreas horticolas cercanas a los principales centros urbanos como por ejemplo Pilar, Bahia Blanca y La Plata. I I I
Subprograma Provincial de Horti- - Coordinacion, en forma conjunta con la Direccién de Desarrollo Local del Ministerio de Desarrollo Social, del programa Huertas Bonaerenses.
I I I I I cultura Sustentable o Subprograma I } i - I I . . ) ] I - bl did cen | inuidad de la agricul iurbana baio practi I I I_I N 3 o ] ) _ I
de Agricultura periurbana Estimular las economias rurales para equilibrar entre lo ur- - Desarrollar modelos productivos horticolas alternativos que permitan engrosar la oferta de ser- [ - Normativas para establecer condiciones que garanticen la continuidad de la agricultura periurbana bajo practicas - La elaboracion sistemética, permanente y actualizada de inventarios de los recursos naturales, su utilizacion y estado de degradacién. D: Pequefios productores. Habitantes de municipios horticolas como Bahia Blanca, Villarino, Carmen de Pa- X
bano y!o rural, dand.o. prioridad a los pequeios y tfamblen vicios tanoIog!cos, que resultarian de prdcticas productivas que estén siendo consideradas como que garantlcep la sustentabilidad del suelo. Limitar aquellos mecanismos que tienden a reducir la rentabilidad de - Implementacion de tecnologias para el monitoreo de sistemas ecoldgicos. tagones, La Plata, Pilar, San Pedro, y San Nicolds.
los agricultores familiares para crear mayor cantidad de alternativas mds rentables. estas explotaciones. e o - . 9
o ) o . , ) ) ) ) o . » . ) » - Establecer el desarrollo, identificacion y sistematizacion de buenas practicas agricolas en relacion al uso de los recursos naturales.
empleo y disminuir la informalidad laboral. - Desarrollo de criterios para seleccionar las dreas y regiones poco explotadas como posibles para - Normativa para prevenir la contaminacién de nitritos en el suelo y en napas fredticas y determinar la circulacién de
la expansion fruti-horticola. nutrientes y la fijacién de nitrdgeno en el suelo.
I I I I I I I I - Generar incentivos para el desarrollo de la actividad y establecer oportunidades en el sistema I - Promover el asociativismo, participacion y articulacion entre lo piblico y privado. I I I I I
de comercializacion.
I I I I I I I I - Contribuir y potenciar a la generacién de valor agregado y mejorar la logistica de distribucion I I I I I I
y accesos a los mercados centrales asi como ampliar la cantidad de mercados provinciales, para
I I I I I I facilitar mayor acceso en la provincia a los productos horticolas. I I I I I I
- Fortalecer el entramado productivo existente especial- - Desarrollar el complejo madera mueble en el territorio provingial. - Foro provincial para la competitividad de la actividad foresto-industrial. Proyecto de implementacin de un plan de adecuacién tecnoldgica del sector mueblero concentrado en el GBA y de un plan de reconversién productiva de los aserraderos del delta provincial. Estimulo para la incorporacion D: Habitantes del GBA, Pinamar, Villa Gesell, Tornquist y Necochea. X
I I I I I mente los sectores tradicionales, apoyando los procesos de I - Incorporar todos los procesos productivos del sector tales como secado y preservacién de la I - Fortalecer la legislacidn para la promocidn de la actividad forestal sustentable con intencin de preservar las margenes I de maquinaria mds intensiva en el uso de herramientas informaticas tanto en hardware como en software aplicado principalmente en el eslabén mueblero y aserradero. I I R: Productores forestales que deban actualizar su tecnologia y deben incurrir en mayores inversiones. I
modernizacién tecnoldgica, incorporacién de tecnologias madera, para mejorar la calidad de la madera, incrementando ademés el nivel de automatizacién ~ de las islas del Delta donde se desarrollan las plantas mds altas), como asi también promover nuevas areas forestales en Proyecto de cooperacion con el INTI para el desarrollo nuevos compuestos quimicos para mejorar la calidad y eficiencia de los productos (Ej. terminacion superficial y lustre de los productos), y reducir el impacto sanitario y
limpias y relocalizaciones necesarias. del proceso productivo. sitios aptos para su desarrollo (centro de la provincia). ambiental de los mismos. Cooperacion con el INTI para el desarrollo de compuestos de base acuosa que evitan la utilizacién de solventes nocivos y peligrosos..
I (7] I I I I - Promover y generar las condiciones necesarias para complejo foresto-industrial. I I I I I I
— . . i6n primari . i i i i i6 i i - Estimulo a la forestacion a través de la Ley 25.0810 para bosques cultivados. ) . . : ’ .
I I Subprograma Complejo FIOWOVGT el aqflegzdotde V?;'Of,a la PdeUCtC{E" primaria I dPOtlenCIaf |ﬂ? especies nativas Crg;g |n|corporaqon de nue;/as tefndomg(E‘ISS )asocladas a CO"UO: I Retomar! o don 4o yd . f 126:2 I I - Proyecto para desarrollar encadenamientos de valor del sector en base a especies nativas. I I D: Habitantes bonaerenses de regiones forestales, principalmente produtores del Delta Bonaerense y X I
- p A . : a incorporacién de tecnologias que contribuyan a su e plagas y plantaciones como el os sistemas geo-referenciados ara optimizar el ' - Retomar la generacién de Bosques de Produccion - Le; . . - ) ) ) - . ) - ——
Fijar las lineas directrices Foresto-Industrial y b'l;‘ dad 95 g y plagasy p y 9  para op 9 q y - Plan de Incentivos al abastecimiento de plantines y material reproductivo con produccién lograda en las Estaciones Forestales Parque Pereyra Iraola y Sierra de la Ventana, establecimientos que dependen de la Direccion de Necochea.
N de politica alimentaria en sustentabilidad. manejo de los recursos madereros. 0
p : i . o B Desarrollo Forestal. - Plan de forestacién en el delta bonaerense. I I I
materia de ordenacién y - Aprovechamiento de economias de escalas y la mejora en la coordinacién entre la forestacion y

Fortalecimiento de la ofertay la demanda o I I
)t;e la Cadena I enlas difere)r’ltes fases de la I - Promover el crecimiento de actividades de base tec- - Apoyo para la incorporacién de nuevas tecnologias, especialmente aquellas que favorecen el I - Coordinacién con instituciones piblicas y privadas para el fortalecimiento de empresas de primera transformacién ex- I I Proyecto: Desarrollar procedimientos que permitan que las PYMES puedan certificar productos y materiales para garantizar la calidad al consumidor (con colaboracion del INTI) D: Pequefios y medianos productores forestales del Delta Bonaerense, Necochea Villa Gesell, Pinamar X
O Agroalimentaria cadena alimentaria y pro- noldgica y f’avqrecer la creacién. de nuevas firmas en seg- cuidado medio-ambiental mediante la creacion de nuevas firmas. istentes y creacion de nuevas firmas en este eslabon. Proyecto: promocion de fideicomisos financieros para desarrollo de actividades forestales. Tc;rnqquist y p 4 2 2 y
'ld I I Poneryd_e;arrollar Il’ne_as I I mento§ d|nam|§osyaltamente |nq?vad?ms:, I I I I Proyecto:Programas de capacitaddn para empresasforestles I I
de actuacién en materia de Consolidar un sistema de generacién, difusion y transfer-
- comercializacion y distribu- encia tecnoldgica adecuado para la cadena agroalimen-
t I I cion, a nivel provincial. I taria, que incentive el desarrollo de nuevas tecnologias y I I I I I
° aglutine los esfuerzos ya realizados a la fecha, con aplica-
I I I bilidad inmediata en las zonas productoras de la provincia. I I
n- - Impulsar la internacionalizacién de la produccién bonae- - Fomento sistematico para el desarrollo de capacidades tecnolégicas en la cadena agroalimen- - Monitorear la formacién de precios en la cadena, dentro de un esquema de produccién y comercializacion coherente Proyecto: Realizacion de relevamientos a nivel municipal sobre la tecnologia utilizada en la actividad agricola y en base a los resultados, disefiar programas de acceso a nuevas tecnologias. D: Sector Alimentario, y Sector de Maguinaria. X
I I I Subprograma Cadena rense competitiva, especialmente de aguellos productos I I taria: investigacion y laboratorios para ensayos. I y planificado. I I Proyecto: Generar una base de datos de actualizacién permanente para transparentar la cadena de comercializacion del complejo agricola en cada una de las regiones de la provincia y de este modo, poder atacar aquellos I I
Agroindustrial que puedan acceder a nuevos nichos de mercado, dotando - Apoyar a los procesos de asociatividad de pequefios y medianos productores, impulsando las ™ - Generar el incentivo a la inversién de la renta agraria en produccién industrial; desarrollar un plan rector de cultivos, segmentos que afectan la renta del productor generando ineficiencia e inadecuada asignacion de los recursos.
de la infraestructura y servicios de apoyo a la produccién iniciativas y fortaleciendo las ya existentes, consoliddndolos en un espacio provincial integrador.  impulsar el uso de tecnologia, fertilizantes y el uso del agua en el sudeste de la provincia dentro del marco normativo Proyecto: Elaboracién de un plan conjunto con la industria metalmecanica e instituciones académicas para la produccion de maquinaria agricola sustitutiva de importaciones que incorpore tecnologia de avanzada.
I I I necesaria para alcanzar su crecimiento potencial. I I I sobre el cuidado del medio ambiente. I I I I
- - - - - - - _
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Tipolog’a 1 Organismo al

i que pertenecen

U T'tulo del L Objetivos l Subprogramas Ll Objetivos Especificos l Acciones propuestas - Proyectos Propuestas de regulaciones para sostener

i Programa 0 Generales 0 que contiene el sub-programa las acciones y proyectos

i Proyectos y Casos Fundamentales 11 ctores potencialmente dinfmicos / resistentes Prioridad en el
i

1 1 orden de proyectos |

los intrumentos T'
v existentes Alta Media Baja 1erray
| | | I i I 1
2 Profundizar aquellas practicas orientadas a la mejora en la calidad de la produccion agricola que - Avanzar en la certificacion de calidad de la produccion agricola, para acceder a mercados desarrollados. - Proyecto para intensificar el desarrollo de biocombustibles alternativos a la produccion agricola que puede destinarse a la alimentacion (Ej. produccion de biocombustibles a través de algas marinas o desechos agricolas) D: Productores agricolas y sector bioguimico de la regién Noroeste, Norte, Centro Norte, y Periurbano Norte. X S e cto r P ri m a ri o
Qo I I Programa de I Fijar las lineas directrices I Subprograma Cadena I - Impulsar la internacionalizacién de la produccion I I resulten amigables al medioambiente utilizando dichas practicas como valor agregado para el I I - Proyecto Biocombustibles Bonaerenses en concordancia con el Proyecto Bio. I I
\‘_J Desarrollo Productivo ™ de politica alimentaria en Agroindustrial bonaerense competitiva, especialmente de aquellos ingreso a mercados en donde se exigen estandares de buenas practicas.
b y Fortalecimiento materia de ordenacion y productos que puedan acceder a nuevos nichos de mer-
(=) I I de la Cadena fomento de las industrias I I cado, dotando de la infraestructura y servicios de apoyo I - Desarrollar ambitos para aprovechar lo agricola en actividades tradicionalmente no vinculadas I - Priorizar el agregado de valor de la produccién agricola impulsando la marca Hecho en Buenos Aires o marcas locales. I - Promover el turismo rural bonaerense, fomentando el desarrollo de infraestructuras, comidas autdctonas, actividades campestres en las localidades bonaerenses pro-activas y la publicidad hacia los mismos. I I D: Localidades con potencial atractivo de turismo rural como Adolfo Gonzélez Chaves, Alberti, Bragado, Cafiuelas,
m Agroalimentaria agrarias y alimentarias. a la produccién necesaria para alcanzar su crecimiento (Ej. turismo en su nueva forma de turismo rural). - Proyecto de Impulso al Turismo Rural Carmen de Areco, Carlos Tejedor, Chascomus, Chivilcoy, General Las Heras, General Lavalle, General Madariaga, X
W) I I I Analizar los componentes I I potencial. I I I I I I General Pinto, General Rodriguez, Lincoln, Lobos, Lujan, Mercedes, Nueve de Julio, Ranchos, San Antonio de
< de la oferta y la demanda Areco, Trenque Lauquen y Tres Arroyos.
> en las diferentes fases de la R: Habitantes de estas localidades que teman ser invadidos por un turismo que rompa con su habitat natural.
o= I I I cadena alimentaria y pro- I I I I I I H
wd ponery desarrollar lineas ) ] o 4 )
S i f i e i § ol s s (s e bt de ot ot e oo sl n st soanzs s sl e ol § Pl de s caogs el isaimenic. B L TSR A—
= cion, a nivel provincial. adaptarse a las calidades y atributos particulares de la materia prima, mejoramiento de la conser- Complementar las politicas de promocién en torno a la industria alimenticia con eventos celebrados con cierta regulari- -Fomentarla creac.lon de‘ e%mprenfilmlentos PEIIESSY r.nedlanos e to’rno alosrecursos agrlcolas locales - ) X
(=) I I I I I I I vacion y transporte de productos perecederos, el desarrollo de atributos especificos demandados I dad en donde se de promocién nacional e internacional de Ia produccion de alimentos bonaerenses. I - Proyecto PYME Allme.ntlao, !’Ianlﬁ.car el de.sarroll.o de alimentos especificos apuntando a nichos de mercados prellmlnarmente estudiados. I I
S por segmentos especiales de consumidores, nanotecnologia aplicada a los envases, etc. - Proyecto para potenciar el nicho alimentario “Delicatessen” para generar un mayor valor agregado a la produccion local.
Q.
| | | | | | | | | 1 1
Ministerio de Asuntos I Programa Estratégico I Comprobar que las I Subprograma Pesquero I Desarrollar proyectos de planificacion para el sector pes- I I - Estimular a la pesca de especies no tradicionales poco o no explotadas. I - Proteccidn efectiva para las pesquerias continentales y a biodiversidad en los humedales fluviales de los rios mediante I - Proyectos de intercambio de conocimientos para el desarrollo de la acuicultura en especies de potencial en la provincia (Fj. intercambio con Japdn sobre técnicas para el pejerrey). Piscicultura de la Taralila y del Pejerrey I I D: Sector pesquero y derivados de los municipios tales como Gral. Pueyrredan, Bahia Blanca, Necochea, Monte X
Agrarios Agroalimentario y actividades relacionadas Bonaerense quero regulando su explotacién; impulsando programas - Continuar con la reconversion de la flota pesquera bonaerense, en particular la de Mar del Plata. € desarrollo de informacidn bioldgica-pesquera que permita avanzar en determinar la abundancia relativa del recurso. (Estacion Hidrobioldgica Chascomus). Hermoso, Tres de Febrero, Avellaneda, Gral. San Martin, Coronel Rosales, Chascomus, Guamini, Saavedra y San
Agroindustrial (PEA) | con la produccidn primaria I de reconversi6n de la lota pesquera a través de Astilleros - Capacitacién empresaria y recalificacién de recursos humanos tanto para la actividad pesquera, I - Proyectos de lagunas productivas. Disefiar un plan de aprovechamiento de las canteras abandonadas para el desarrollo de la piscicultura I Miguel del Monte.
Participativoy ganadera pesquera y de a S;LEIO Santiagoy Astlleros del puerto de General Ro- como asi también para su manipulacin en el eviscerado, cadenas de frio, etc. - Proyecto de desarrollo de programas de captura de especies no tradicionales. Propuesta de capacitacion en buenas précticas de manipulacién del producto y condiciones de trabajo, en la pesca artesanal.

Federal 2010-2016 acuicultura se desarrollen
I en condiciones generales I
adecuadas y en especial
en cuanto a autorizaciones
y registros, instalaciones,
sistemas de autocontrol,

|
|
I trazabilidad, formacion de I I
I

I - Proyecto de construccion de un Establecimiento Pesquero en Monte Hermoso para la preparacion, transformacion, refrigeracién, congelado, embalaje y depdsito de productos y derivados pesqueros

I - Proyecto de control de la identificacion y registro de animales para el control de la faena clandestina.
- Proyecto para el desarrollo de packaging y marca para diferenciar la calidad de la carne.
I - Proyecto de control del bienestar animal en explotaciones ganaderas y transporte animal.

los trabajadores y gestion

I de residuos. I
_ _

I Subprograma integral
del ganado bonaerense.

D: Pequefios productores que ven afectada su cantidad de ganado por el hurto y faena clandestina, principal-

Coordinar estandares fitosanitarios y de control animal. Se apunta a asegurar la sanidad animal I - Reglamentar el control y la identificacion del ganado bonaerense.
mente de Benito Judrez, Tornquist, Rauch, Azul, Ayacucho, Lincoln, Bolivar, y Olavarria.

para garantizar la calidad al consumidor. Incrementar los controles para asequrar el cumplimien- & . Unificacion de los estandares sanitarios de normalizacién y objetivacién de la calidad de la ganaderia.

to de las normas higiénico sanitarias y ambientales, para que el complejo pueda accederalos . pejorar el control de alimentacién animal y uso racional de medicamentos veterinarios.

Prevenir las enfermedades relacionadas con los alimentos. mercados internacionales.

Prevenir y reducir la exposicion de las personas a los agen
tes capaces de causar enfermedades por via alimentaria.

D: Los consumidores de carne en general y productores de Azul, Ayacucho, Rauch, Olavarria, Lincoln y Bolivar X
que se vean beneficiados con la mejora genética.

R: Productores que deban invertir en mayor control fito-sanitario.

Mejoras en los aspectos de genética y uso de nuevas tecnologias para suimplementacién en las I Politicas especificas para los pequefios establecimientos los cuales observan limitaciones para la implementacién de
zonas agroecoldgicas (dado el avance de la agricultura). nuevas tecnologias y avances en genética.

Potenciar la aplicacion de la biotecnologia para la mejora del ganado y de la carne vacuna (ej:
para favorecer su tiernizacion, facilitar la remocion de la carne de los huesos), agregando valor I
por kilo producido. Estimular la produccion de alimentos procesados de carne vacuna para incor-
porar valor al complejo, mediante programas de apoyo a la inversion de las empresas del sector, I
asesoramiento y capacitacion.

I Proyectos para aumentar los esfuerzos para el impulso de la produccién embriones “in vitro", contribuyendo con politicas piiblicas para reducir su costo para lograr un mayor acceso.
- Proyecto para la incorporacién de paquetes tecnoldgicos en la etapa de cria.

- Proyecto para profundizar las mejoras genéticas del ganado bovino, como también en los alimentos en base a carne vacuna para garantizar su sanidad y que el ganado y las carnes.
- Proyecto para el desarrollo de packaging y marca para diferenciar la calidad de la carne vacuna.
- Construccion de un Feed Lot Comunitario en el drea de Bahia Blanca - Coronel Rosales para apoyo a los productores de la region.

D: Productores de las localidades Benito Judrez, Tornquist, Rauch, Azul, Ayacucho, Lincoln, Bolivar, Olavarria, X
Bahia Blanca y Coronel Rosales

R: ONG descontentos con la modificacion genéticas de animales.

- Fortalecimiento institucional de centros de investigacion piblicos en genética y reproduccion bovina.

- Apoyo de instituciones del sector publico a lainvestigacion en el sector contribuye a generar conocimientos accesibles
atodos los productores.

1-_|

Programa para el Evaluar y potenciar la
desarrollo ganadero I i6 e s - I . . . : i éti
I bonaerensg producdtn ganadera Incrementar los controles para asegurar el cumplimiento de las normas higiénico sanitarias y . control y fiscalizacion efectiva en cuestiones sanitarias de los frigorificos. - Proyecto de control animal, particularmente en FeedLots, y Frigorificos. D: Consumidates de cosméticos X

R: Los productores informales, que con la regularizacién incurririan en mayores costos de municipios como
Benito Judrez, Rauch, Azul, Ayacucho, Lincoln, Bolivar, Olavarria, La Matanza, Quilmes,Merlo, Berazategui,
Florencio Varela, E.Echeverria, Ezeiza, La Plata, y Gral. Pueyrreddn.

(ProDeGaBA) ambientales.

I

Formalizacion y regulacion del mercado cosmetoldgico, en la utilizacion de productos derivados I -Establecer una normativa de regulacion del sector teniendo en cuenta cuestiones de sanidad y calidad en los procesos
de los huesos y grasas bovinas. productivos.

Subprograma para el aumento Desarrollar una planificacion para el ganado vacuno con-

del ganado vacuno bonaerense Isiderando la regulacién e incentivos para el aumento de

y derivados. hembras; e impulsando un plan de recupero de menuden-
Icias. Potenciar el sector de cueros y de cosmetologia.

3
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R . ) . . D: Consumidores de carne vacuna
- Proyecto para la formalizacién de la actividad, y requlacién de los controles de salubridad de los insumos. N » . . | . X
R: Pequefios productores como también feedlots de municipios como: Benito Judrez, Tornquist, Rauch, Azul,

Ayacucho, Lincoln, Bolivar, Olavarria, Bahia Blanca y Coronel Rosales y Frigorificos de: La Matanza, Quilmes,
Tigre, Merlo, Berazategui, San Fernando, Azul, Gral. Pueyrredén, Bahia Blanca y Pilar.

]

- Proyecto: Desarrollo de parques curtidores que contribuyan al reordenamiento territorial dotados de condiciones de infraestructura que permitan resolver los problemas ambientales derivados de la produccién. D: Curtiembres de Avellaneda, Lanus, Moron, Lomas de Zamora, Lujan, Florencio Varela, Gral. Sarmiento, Azul,

- Proyecto: Mejora de las capacidades tecnoldgicas en el segmento curtiembre-frigorificos ya existentes. Moreno

- Proyecto: Promocidn de la gestidn del disefio en el segmento calzado-marroquineria. R: Producotres que se vean afectados por la reubicacion o mayores controles de sus procucciones, principal-

- Creacion de una marca“Buenos Aires” que permita el salto exportador del sector calzado-marroquineria a partir de la reconversién tecnolégica del mismo. mente enlos partidos de Avellaneda, Lanus, Moron, Lomas de Zamora, Lujan, Florencio Varela, Gral. Sarmiento,
Azul, Moreno, Benito Judrez, Tornquist, Rauch, Azul, Ayacucho, Lincoln, Bolivar, Olavarria, Bahia Blanca y Coro-

nel Rosales.

- Se debe apuntar a politicas de estimulen la utilizacién interna de los cueros y una mejora en la Financiamientos para la reconversién tecnoldgica y mejora de capacidades tecnolégicas de las actividades curtidoras,
calidad de los mismos. frigorificos, calzado y marroquineria asi como promocion de la gestion del disefio en el segmento calzado-marro-
- Fomentar la integracion del 1IC (INTA), con otros institutos o universidades asi como la coor- quineria.

dinacion entre diferentes organismos para la investigacion y desarrollo de nuevas tecnologias.

- Necesidad de asegurar una infraestructura adecuada en las curtiembres para el tratamiento I

de efluentes.

- Potenciar nichos de eslabones con capacidad innovativa. I

- = = = = = =S = = S = = = = = B B B B O BN OB OB BN BN BN BN BN =

Il = = = = = = = =S = = =S = NS = B B B O BN BN BN BN BB BN N =
>

Il B E = = = = = H = = H = N N N BN = B N B N BN BN BN BN BN OB N

|




TIERRA Y SECTOR PRIMARIO

(-).

Programacion
del Desarrollo
Territorial

3

e TIERRA Y SECTOR PRIMARIO
Ganaderia
Mineria



. ] . ] - . - - rgs - - . - - . .
] Tipolog'a Ll organismoal [ T'tulo delld Objetivos L Subprogramas L]  Objetivos Especificos L Acciones propuestas - Proyectos Propuestas de regulaciones para sostener 1 Proyectos y Casos Fundamentales (B | Actores potencialmente dintmicos / Prioridad en el
0 I Ique' Ptertenecten I Programa I Generales I I I que contiene el sub-programa las acciones y proyectos 0 11 orden de proyectos [§ __
os intrumentos Tierra
existentes Alta Media Baja 0 y
| i | i | i | i 1 1 g .
Desarrollar brovectos de planificacion para el qanado - Adecuar las mejoras en las practicas del sector a las exigencias y tendencias mundiales del con- - Asegurar el correcto manejo de la sanidad en los momentos de reproduccion, parto y destete como un eje para mejorar - Proyecto permanente de capacitacion para pequefios productores con el objetivo de mejorar la calidad de la carne porcina. D: Productores de cerdos de Chascomdis, Las Flores, Tapalqué, Pila, Dolores, Chivilcoy, General Alvear y Saladillo S e cto r P rl m a rl o
| | . " N . " . P . . . ) ., R . .
I I I I I I porcino (onfi deyran dola repgulacién e ingentivos?)ara ol I I sumo especialmente en lo que refiere a mano de obra calificada, calidad, sequridad alimentaria, I la productividad. I I - Proyecto de parques de curtiembres en Brandsen, Ayacucho y Chascomus. I I R: Curtiembres radicadas en GBA que deban relocalizarse, como también las de partidos del interior, como I
aumento de hembras precios competitivos de produccion y acceso a la tecnologia. - Foro de la cadena porcina contribuyendo a mejorar la interaccion en la cadena (primaria-++industria) y promover la las ubicadas en los partidos de Brandsen, Ayacucho, Chascomds, Las Flores, Tapalqué, Pila, Dolores, Chivilcoy,
) - Mejorar las condiciones productivas de este sector con la relocalizacion de empresas actualmente  internacionalizacion de la produccién regional. General Alvear y Saladillo. I
cercanas a los centros urbanos, especialmente en el GBA, se hace imprescindible aunar esfuerzos
I I I I Subprograma para la mejora I I I para propiciar la creacion de parques/sectores/areas industriales donde se reubiquen empresas I I I I I
I I I I I de la calidad porcina I I curtidoras y puedan compartir inversiones en tecnologias limpias. I I I I I I
m - Promocionar la produccion de cerdos y mejorar patrones de sanidad nutricional logrando un - Control ambiental en los procesos productivos. - Construccion de un matadero de cerdos y sala de elaboracién de chacinados en el partido de 25 Mayo y Chascomus D: Productores de 25 de Mayo con 100 beneficiarios directos, Chascomus, Pergamino, Chascomds, Las Flores, X I
I N I I I I Promocién de la came de cerdo. I I estado libre de triquinosis. I I - Control ambiental de la actividad, particularmente en Pergamino. I I Tapalqué, Pila, Dolores, Chivilcoy, General Alvear y Saladillo
S Programa para el Evaluar y potenciar la - Estimulo a la inversion en criaderos de tamafio medio. R: Otros productores que reclamen iguales condiciones. I
D desarrollo ganadero produccién ganadera h I I
I =) I b:"?)efgnIS;A I I I - Fomentar el asociativismo y la integracidn vertical de la cadena. I - Mejorar los desarrollos en la genética de la carne porcina estimulando la colaboracién piblico privada. I I - Proyecto para potenciar dreas de investigacion en genética, inseminacién artificial y sanidad animal. Creacion de un laboratorio para el desarrollo de técnicas de mejoramiento de la genética porcina en Tandil, y un centro D: Productores de cerdos provinciales y productores de eslabones siguientes. X
< (ProDeGaBA) -Estimuloala investigacion en genética, inseminacion artificial y sanidad animal. -Generary articular instrumentos de apoyo al sector existente (p.e. Programa Nacional de Carnes del INTA, instrumentos de inseminacion porcina en Loberfa. R: Productores de otra rama de la ganaderia que no sientan un apoyo equitativo. I
I : I I I I I Estimulo a la inversién e investigacion en el sector. I - Difundir los avances en materia de investigacion y las tecnologias disponibles y potenciales entre I del MAA de la Nacidn y de la provincia, etc.), que promuevan la integracion de la cadena. I I - Proyecto para promover acciones de transferencia tecnoldgica y capacitacion en los partidos de Chascomds, Las Flores, Tapalqué, Pila, Dolores, Chivilcoy, General Alvear y Saladillo. I I
< los productores locales de manera que el segmento de pequefios productores pueda tener ac- - Proyectos de apoyo a la exportacion de carne de cerdo a los principales mercados de consumo (UE y China), para mejorar la rentabilidad de la explotacion y de este modo, contribuir a estimular inversiones orientadas a la I
I w I I I I I I I ceso a esta informacion e incluso a la adquisicion de nuevas practicas de manejo y modernizacion I I I mejora continua en la calidad de la produccion. I I
tecnolégica de establecimientos.
- - .
I I I I I I I I  Modernizacidn tecnoldgica de la actividad tambera provincial, capacitacién y promocion del I -Fomerltar~lla formallfjad del sector, eI|m}rlando las competencias |m‘orma’Ies existentes que perjudican al sector I I - Fortalecimiento del vinculo sistema cientifico tecnologico y la cadena lactea mediante la transferencia de tecnologias en el segmento PYME. I I D: 16.000 tambos bonaerenses de partidos como General Villegas, Lincoln, Carlos Tejedor, Trenque Lauguen, X
I alsoc|at{V|smo, innovacion y desarrollo () mediante financiami i +Coordinacidn de acclones para a inversion  a transferenci de tecnologia enef segmento PYME. - Promaover una mesa de dilogo entre las grandes firmas y las PYMES para mejorar canales de interaccién especialmente en la difusion de avances tecnoldgicos. Navarro, Brandsen, Pehuajd, Leandro Alem, Chivilcoy, Junin, Olavarria, Lujan y Chascomiis. I
o ) - Inversiones en innovacion y desarrollo (I+D) mediante financiamiento accesible. ) . i A o
I I I I I Subprograma para el desarrolo :)eeosarzflllliirn ?j?tl::::o ;l: Sp;.'::::::c[;:rrlaple:‘r(ao :;Zie:::)ornla;e I I - Adopcion de sistemas autocontrolables de calda. I I I Apoyo tecnoldgico a pequefias explotaciones tamberas y capacitacion mano de obra. I I I
de la produccién lactea. I . - Apoyo tecnoldgico a pequenas explotaciones tamberas.
I I I I I tecnologia y nuevos eslabones. I I Y - I I I I I
I Mejoras en el contrl fitosanitario (para exportacidn). ~Asegurar el cumpll.m.lento de a exigencias fitosanitarias espec.|al.mente enel segme.ntq PYME de este. eslabén. Proyecto de apoyo y mejora en los procesos productivos mediante incorporacién de tecnologia limpia, y mayores controles fitosanitarios. I I D: 16.000 tambos bonaerenses de partidos como General Villegas, Lincoln, Carlos Tejedor, Trenque Lauquen, X
I I I I I - Desarrollo de condiciones de acceso a los mercados externos similares a las de los principales competidores. I I Navarro, Brandsen, Pehuaj6, Leandro Alem, Chivilcoy, Junin, Olavarria, Lujén y Chascoms. I
I I I I I Subprograma de fomentoy I Promocionar la actividad minera, y asistencia técnica I - Desarrollar la actividad minera agregando valor a la misma localmente a través de la incorpo- I Promocionar la actividad minera, y asistencia técnica tendiente a mejorar sustancialmente el conocimiento de las reser- I - Proyecto para potenciar el agregado de valor en la produccion salina a través de la instauracién de una marca, el fraccionamiento, y el agregado de otros componentes (hiervas, limén, especias y demds ingredientes) y I I D: Productores especificos: Balcarce-Chapadmalal-Mar del Plata con produccion de cuarcita y arcillas; y Barker-
Fomentar el desarrollo de asistencia a la produccion y tendiente a mejorar sustancialmente el conocimiento racién de calidad y disefio. vas disponibles, ademds del asesoramiento a empresas sobre mer@dos y sistemas de comercializacién. propiedades (sal modificada con bajo contenido de sodio), tendientes a una mayor oferta de productos Claraz-Lopez- San Manuel-Chillar con el abastecimiento de caliza y arcillas pldsticas y refractarias. Empresas X I
la mineria preservando el comercializacién de arcillas y de las reservas disponibles, ademds del asesoramiento - Impulsar el desarrollo de sectores tecnoldgicos en torno a la elaboracion de productos en base - Proyecto de asesorias para la aplicacion de mejores practicas en el sector y para el acceso a los mercados y la aplicacion de avanzados sistemas de comercializacién. constructoras.
I I I medio ambiente. I recursos salinos. I a empresas sobre mercados y sistemas de comercial- I aarcillay la mejora competitiva de la mencionada produccién I I - Proyecto para impulsar programas de mejora de la calidad de los productos en base de arcilla (cemento, cal, tejas, cerdmicos, ladrillos) para el agregado de valor: fabricacién de ladrillos de cemento, incorporacién de I I R: Habitantes que consideren que la mejor tecnologia generaré una mayor extraccion y mayor daio al me- I
Promover la exploracion Izacion. - Transformar el recurso salino que poseen municipios bonaerenses en una fuente de diversifi- adiciones y/o aditivos para la mejora de las propiedades del cemento, ampliacion de la variedad de cerdmicos producidos y de productos para pisos y muros (incorporacién de los avances tecnoldgicos vigentes en la produc dioambiente.
I I I I de una mayor superficie I I I I cacion de la estructura productiva local que contribuya no sélo a la generacién de empleo, sino I I I cion de ceramicos). I I
del tenitorio para también a la generacién de valor agregado. I
determinar el potencial I
Ministerio de Produccion, Programa Integral de nuevas dreas de I_I I I_I
I I Ciencia y Tecnologia I Minero Bonaerense aprovechamiento con I Subprograma para la Promoci.ona‘r la activi(!ad minera y la .geperacior] de un Generacion de recursos provenientes de la actividad apoyando nuevos emprendimientos que Promocionar la actividad minera y la generacion de un nuevo distrito carbonifero de la provincia, podria generar un I I - Proyecto para el desarrollo de actividades de apoyo a la extraccién carburifera que tengan capacidad de desarrollarse mds alla de dicha actividad. Desarrollar los nuevos yacimientos de carbon y gas natural de Laprida. D: Poblacion de Tandil, Lavalle, y principalmente en el municipio de Laprida. I
(Pr..M.Bo) posibilidades de desar- optimizacion de recursos nuevo distrito carbomf’erg de la provincia, podria gen- permitan garantizar el desarrollo econdmico local. impacto econdmico positivo y nuevas fuentes laborales. - Proyecto de creacién de un centro para la investigacién, invencion e innovacién. R: Habitantes que consideren que la mejor tecnologia generaré una mayor extraccion y mayor dafio al me- X
I I I rollo minero. Actualizar la I carboniferos. I erar un impacto economico positivo y nuevas fuentes I I I I I I I dioambiente. I
politica de aprovecha- laborales.
miento del potencial ge- I—I I I—I
I I I I olégico bonaerense para I Subprograma de Prospeccion de I ; Smico nositi " ; ’ s " - i ) . I i 6 saico-mi i isi inversi imi i D: El sector minero de partidos como Tornquist, Balcarse, General Pueyrredan, Olavarria, Benito Judrez, Tandil I
optimizar los recursos, Recursos Minerales en las Sierras Promocionar la actividad minera y la generacion de un - Generar unimpacto econémico positivo y nuevas fuentes laborales, con potencialidad deindus- ~ Promocionar la actividad minera y la generacion de un nuevo distrito minero en las Sierras Australes (Ventania). - Proyecto para desarrollar un centro de informacién geolégico-minera que resulte de apoyo al sector privado para las decisiones de inversién en nuevos emprendimientos mineros. - p quist, 4 Y/ 2 2 ) X
. o : istrito mi i i trializacién en nichos puntuales.. . imi i baicos ei i iner R: Habitantes que consideren que la mejor tecnologia generara una mayor extraccién y mayor dafio al me-
I I I incrementar la inversion, I Australes de la Pcia. de Bs. As. I nuevo distrito minero en las Sierras Australes (Ventania). I I p! I I I Establecimiento de un cluster minero compuesto por sectores tecnoldgicos e industriales de apoyo a la mineria local. I I dommbionte J gia g Y/ y may I
la capacitacion y el .
asesoramiento productivo
I I I del sector minero I Subprograma del uso racional I i0 icacio cti I I i6n raci i I i6 icacio cti i6 I I Desarrollo de un plan de explotacion racional de los recursos mineros principalmente los partidos de Tandil, Azul, Tornquist, Olavarria, Lavalle, Mar del Plata, y Balcarse. I I D: Habitantes que buscan el cuidado def medioambiente. X I
- delcemento  ocas, Generacién y aplicacion de buenas précticas en la explo- Impulsar la explotacién racional y consensuada de los recursos mineros: cemento y rocas. Generacidn y aplicacion de buenas practicas en la explotacién de recursos cementeros y rocosos. p p princip. p , Azul, Tornquist, 2 2 Y . R: Empresaiosligadosal sector minero, que tendrén techo a su extraccion, principalmente los cementeras
e . M :
tacion de recursos cementeros y rocosos. d d
I I I I I I I I I I I I de Olavarria. I
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Tipologia 1 Organismo al

que pertenecen
[ los intrumentos

existentes

 Titulo del I Objetivos
I Programa

I Programa para
el desarrollo

Ipetroquimico(PDP) Idelosse(toresquimico I industria plastica (FinPe)
y

I - Incentivar la produccion local de productos/insumos para I
sustituir importaciones integrando los diferentes eslabo-
I nes de la cadena.
- Desarrollar y acercar nuevas tecnologias y procesos que
mejoren la productividad, la eficiencia energética y la ca-
I lidad de los productos.

i Subprogramas i Objetivos Especificos
i i

I Generales

I Fondo para la Innovacién
Petroquimica, enfocado en la

I Elevar la capacidad de
gestion de las empresas

petroquimico, en &reas
tales como la tecnologia,

I calidad, innovacion y I
medio ambiente.

1 Acciones propuestas - Proyectos
1 que contiene el sub-programa

I - Asistencia en el desarrollo de nuevos productos.
- Diversificar la oferta de productos petroquimicos de mayor valor agregado.

Propuestas de regulaciones para sostener
las acciones y proyectos

- Apoyar el desarrollo de inversiones en [4-D.
- Apoyo a la formacion de joint-ventures.

- Estimular compras colectivas y reducir canales intermedios de compra y venta en el sector plas-
I tiquero.

- Unificar los agentes de comercializacion para mayor eficiencia.
-Establecer una normativa de unificacion.

I - Desarrollo de productos plésticos enfocados a sustituir importaciones.

Generar estimulos en 14D con el objetivo de desarrollar nuevos productos de calidad internacional.

-Crear laboratorios descentralizados para el andlisis de materias primas en la indus-
tria plastica. Re-equipar con tecnologia de avanzada los laboratorios existentes.
- Fortalecer e incentivar eslabones segun el potencial productivo (considerando aspectos de
insumos, tecnologia, distribucion, recursos humanos) en los que la provincia tiene potencial.

-Establecer (actualizar) la Normativa de control de calidad y medioambientales para productos pldsticos.
- Homologacion de normas internacionales.

Programa Sidero-
metalmecdnico y
Automotriz (PSA)

I -Fortalecimiento de la produccion provincial de medicamentos.
- Potenciar las actividades de +D en el sector farmacéutico para
acercarlo a la frontera tecnoldgica del sector en paises desarro-
Ilados.

Subprograma para la produccion
I de medicamentos (ProProMed)

I - Apoyo nuevas lineas de investigacion especialmente vinculadas al drea de la biotecnologia.
- Incentivos a las actividades de 14D existentes y nuevos proyectos.
I - Potenciar el desarrollo de la nanotecnologia.

-Asegurar el abastecimiento de principios activos a fin de sustituirimportaciones; I
- Elaborar y ejecutar planes de inversién en nuevas plantas.

“Incentivar la produccién de productos farmacéuticos de origen provincial.

-Constituir polos de produccién farmacéutica en la provincia. I

I - Establecer procesos de fabricacion que cumplan con la
normativa referente a calidad y seguridad.

I

I - Reforzar la integracion entre las empresas de la rama siderrgica, las metalmecdnica y auto-
motriz.

I - Elaboracion de protocolos de estandarizacion de productos en la fabricacion de piezas, maqui-
naria y productos en general para la garantia de la calidad del producto y que ademés posibilite

el intercambio de partes y piezas. Impulsar el uso de normas 150 1400.

- Financiamiento para ampliacion de capacidad productiva en nichos especificos e incorporacién de tecnologias ami- I
gables con el medio ambiente.
- Desarrollo de un adecuado control de calidad y trazabilidad de las materias primas. Certificar normas de calidad para I
asegurarse proveedores y clientes.

|

I das las autopartes) en la provincia incentivando la integra- I
Subprograma para el desarrollo cion vertical y horizontal de Pymes para disminuir costos

del sector metalmecénico productivos.

- Promover la inversion en el sector partista de la metalmecénica.
I - Favorecer la coordinacion y uso de asistencia tecnoldgica del sector publico hacia el privado.
- Implementar entre los fabricantes locales practicas de asociatividad y cooperativismo.

Brindar un apoyo al sector enfocado en la asistencia a PYMEs buscando abastecer al mercado interno de insumos de
calidad y a precios competitivos.

- Fortalecer el proceso de innovacién para la generacién
I de nuevos productos, procesos y formas de organizacion y I
gestion del proceso productivo.

Procurar el aumento de la
I capacidad de innovacion I I I
y robustez de la cadena

- Potenciar el desarrollo del sector metalmecénico (inclui-

- Desarrollar complementaridad entre las empresas del sector partiendo de una idea general de
mejorar la competitividad de las empresas metalmecanicas.
- Fortalecimiento de la industria electronica vinculada a la metalmecdnica

- Facilitar la interaccién entre empresas grandes, universidades e instituciones intermedias con micro, pequefias y me-
dianas empresas a través de incentivos impositivos y cofinanciacion de gastos

- Difundir y promover normas de calidad total, optimizacién de layouts, etc.;

siderometal-mecanica,

I autopartes y automotriz I I - Captacién de inversiones en el sector (terminales y agro- I

partes) e incremento de capacidad instalada, a través de
lineas de financiamiento existentes.

I I Subprograma para la I I

- Financiamiento y apoyo para ampliacion de capacidad productiva e incorporacién de tecnolo-
gias amigables con el medio ambiente.

- Creacion de Centros de asistencia en el rea de I+D y transferencia de tecnologias para produc-
cion de equipamiento y software requerido en la agricultura de precision.

- Establecer normas de calidad y estandarizacién de piezas, procesos, disefios, entre otros.

maquinaria agricola ) ] o
I Desarrollar una industria para la maquinaria agricola para I

el mercado local. Impulsar el desarrollo de maquinarias
con componentes electronicos y software de produccion

I provincial para mejorar la competitividad frente a los pro- I
ductos importados.

- Generar incentivos en la industria bonaerense para sustituir partes y maquinarias importadas (ej.
equipos de riego“Pivot” con los que actualmente se riegan campos en zonas con déficit de lluvias).
- Actividades de I4-D-+i para ajustar productos a requerimientos de clientes y gustos de consumi-
dores.

y protegiendo los desarrollos alcanzados en miras de la actuacién en mercados internacionales.

- Potenciar de manera competitiva el sector automotriz
en actividades de disefio, investigacion, mantenimiento,
I Ioperacién y manufactura de sistemas y componentesI

Subprograma Industria mecanicos.

Automotriz

I I Se pretende introducir nuevos modelos productivos y de gestion pasando de una estructura ‘tipo

taller'a otra industrial de fabricacién continua.

- Busqueda y generacion de nuevas tecnologias y materiales a través de la asociacion publico privada con instituciones
tales como el INTI.

. Fomentar actividades de |-+D-+i para ajustar productos a
I requerimientos de clientes y gustos de consumidores (es- I
tudios, incorporacién / adaptacién de tecnologia de punta,
incorporacién de equipos de uso colectivo, acceso al aseso-
I ramiento de expertos internacionales).

- Fomentar la cooperacion empresarial como estrategia competitivaapoyando la creacién de
I asociaciones,acuerdos de colaboracidn, la creacion de centros de servicios empresariales.

- Enfocar el desarrollo del sector en tres ejes para adecuarlo a los requerimientos internacionales:

mejor impacto ambiental, mayor sequridad y optimizacion del uso de combustibles.

Mesa sectorial provincial para definicion de politicas publicas de mediano/largo plazo de apoyo al desarrollo de provee-

- Crear condiciones para la 14+-D+1, la radicacion de investigadores a favor de la generacién de capacidades competitivas I
dores locales de partes y piezas atin no producidas en el pais. I

| Proyectos y Casos Fundamentales i
i i

[ Actores potencialmente dinamicos / resi

Prioridad en el
orden de proyectos |

Alta Media Baja

I - Fomentar rubros que parecen tener amplias posibilidades de incrementar sus exportaciones como los productos semiterminados, a los envases y a los embalajes y fabricacion de productos especiales sobre pedido. I I D: Industria petroquimica de Avellaneda, Dock Sud, Bahia Blanca y Ensenada
R: Habitantes que habitan en cercanias de las industrias. X
- Formacidn de consorcios PYMES de exportacidn, para reducir costos. D: Industria petroquimica de Avellaneda, Dock Sud, Bahia Blanca y Ensenada
I - Ampliar la linea de créditos disponible bajo principios de accesibilidad y de bajo costo intertemporal).
Plan de incorporacion de nuevos productos al complejo plastiquero de modo de ampliar los eslabonamientos y avanzar hacia la frontera de conocimientos del mismo I I D: Industria petroquimica de Avellaneda, Dock Sud, Bahia Blanca y Ensenada X
- Desarrollar la capacidad de la matriceria local para el abastecimiento del mercado interno
- Plan de creacion y re-equipamiento de Laboratorios descentralizados para andlisis de materias primas y avance en el desarrollo de nuevos plasticos (tales como el pldstico ecolégico degradable en agua). D: Industria petroguimica de Avellaneda, Dock Sud, Bahia Blanca y Ensenada X
I - Centros 14D y de transferencia tecnoldgica especializados donde se realicen: andlisis fisico-quimicos de contaminantes en diversas matrices; tareas de disefio de sistemas de tratamiento del plastico; estudios de linea base I I
ambiental; elaboracion de mapas tematicos ambientales, modelacion de contaminantes atmosféricos y disposicion final de residuos.
I - Proyecto de fortalecimiento de la produccion provincial de medicamentos de alta complejidad para enfermedades endémicas locales y regionales I I D: Industria farmacéutica radicada en Pilar, Tigre, Malvinas, Esteban Echeverria (Luis Guillon), La Plata, Berisso, X
- Apoyo mediante créditos y capacitacion para inversiones en 14D (biofadrmacos, otros) Florencio Varela, Vicente Lopez (Villa Martelli)
I - Proyecto de equipamiento de instituciones locales de investigacion: equipar aboratorios de las facultades locales con tecnologia de avanzada para la investigacion en el desarrollo de nuevos medicamentos y biofdrmacos. I I R: Importadores de farmacos. Empresas privadas que no reciban capacitacion ni equipamiento.
- Proyecto de produccion genérica de cuatro mil productos medicinales de patenes con vencimientos cercano.
I - Programa de apoyo para la sustitucion de importaciones. I I
- Implementar mecanismos eficientes de divulgacién de programas de apoyo y esquemas impositivos y regulatorios D: PY,MES de! rubro ublfadas prlnclpglmente en Lomas d’e Zamora, Berisso, Cfimpana, Alte. Brpwn, Gra]. Sa,n X
I Provecto de crédito para la financiacion de renovacién v ampliacion tecnolédica para PYMES I I Martin, Mordn, Olavarria, Azul, Tandil, General Pueyrreddn, Necochea, Saladillo, Nueve de Julio, San Nicolds y
’ - P - ) ) / p_ ) gap Ramallo
- Fortalecimiento de gestion de unidades productivas de pequefios y medianos productores.
I - Mejorar las condiciones del entorno a partir del disefio e implementacién de estrategias de comunicacion y “acercamiento” entre las empresas y las instituciones. I I
- Facilitar el acceso de las empresas a servicios de consultoria, de informacidn especializada y de negocios D: PYMES del rubro ubicadas principalmente en Lomas de Zamora, Berisso, Campana, Alte. Brown, Gral. San X
I - Apoyar la articulacion en las relaciones horizontales interempresariales. I Martin, Mordn, Olavarria, Azul, Tandil, General Pueyrreddn, Necochea, Saladillo, Nueve de Julio, San Nicolds y
) Ramallo
I - Incentivar actividades de innovacion y modernizacion tecnoldgica de productos y procesos industriales.
- Proyecto de fortalecimiento de la industria metalmecanica (programas de desarrollo de capacidades de aplicacion nuevas técnicas de gestion de procesos, logistica, administracion y certificacion de sistemas de calidad). D: Diferentes eslabones de la industria metalmecanica, principalmente del Periurbano Norte y Oeste, GBA X
I - Asistencia técnica para redefinicion de layouts de planta. I I Norte, y region Fluvial.
- Contribuir en la formacion y capacitacion de mano de obra calificada
I - Proyecto “Tecndpolis del Sur” con el objetivo de crear una plataforma cientifica, tecnoldgica, empresarial para incrementar el desarrollo econdmico de la region Suroeste de la Provincia, basado en la produccion integral de I I
sistemas electronicos de alta complejidad.
- Creacion de un servicio especializado de laboratorio en la diagnosis metroldgica, trazabilidad y normalizacion que diagnostica y da soluciones tecnolégicas concretas para las PYMES del sector.
I - Desarrollo y actualizacion de un centro de corte, destinado a asistir a las industrias metalmecénicas del sector, en lo que se refiere a corte de chapas de acero por oxicorte y plasma. I I
I * Proyecto de creacidn de laboratorios para pruebas de calidad; de investigacion y transferencia de tecnologias. I I D: PYMES y localidades productivas tales como Tres Arroyos, Bahia Blanca, Coronel Rosales, Tandil, Gral. Alvear, X
- Desarrollo de estimulos tecnoldgico para el sector: financiamiento para la constitucién de unidades de disefio, fabricacion y ensayo de prototipos. Involucramiento de instituciones tecnoldgicas en el sector para la mejora Chivilcoy, Lincoln, Pergamino,
I en la calidad de la maquinaria agricola (incorporacion de materiales livianos en su composicion, elementos electrnicos e informaticos para una mayor eficiencia productiva, utilizacion de motorizaciones mas eficientes). I
I - Potenciar el desarrollo de la tecnologia de la siembra directa. I I D: Sector rural s de partidos como Junin, Pergamino, San Andrés de Giles, Chivilcoy, y Lincoln, y productores de X
- Impulsar el establecimiento de un protocolo de estandarizacion de productos en la fabricacion de piezas y partes para maquinaria agricola a nivel MERCOSUR para ampliar el mercado potencial maquinaria agricola.
I - Fomentar la introduccion de tecnologias blandas aplicadas a la gestion para una mayor eficiencia productiva I
P Id llo prod d local
- Proyecto para el desarrollo produccién de autopartes locales para sustituir importaciones. R . .
yectop ) p p o p P - - . I I D: Sector automotriz, principalmente las instaladas en Zarate, San Martin, La Matanza, Lomas de Zamora. X
- Proyecto de lanzamiento de un programa de subsidio para el desarrollo de autos con motores hibridos que contemple descuentos para los demandantes de automéviles con dichos motores (para adecuar el desarrollo
I automotriz a los nuevos tiempos). I I
- Estimulo para la constitucion de SGR con participacin de las terminales y los autopartistas, para financiar las inversiones de estos tltimos y permitir asi su reconversion. También para la constitucion de emprendimientos
autopartistas que actualmente no existen en el pais.
- Financiamiento y apoyo para ampliacion de capacidad productiva en nichos especificos e incorporacion de tecnologias amigables con el medio ambiente. D: Sector automotriz, principalmente las instaladas en Zarate, San Martin, La Matanza, Lomas de Zamora. X
- Promocion de nuevas inversiones en las terminales radicadas en la provincia. I I
- Desarrollar laboratorios de prueba y ensayos para la homologacion de piezas.
I - Proyecto para la constitucién de laboratorios publico-privados para la realizacion de pruebas y homologacién de piezas, para apoyo del sector autopartistas local. I I
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1 Tipologia [ Organismo al [ Titulo del 1 Objetivos 1 Subprogramas 1 Objetivos Especificos 11 Acciones propuestas - Proyectos Propuestas de regulaciones para sostener 1 [ Proyectos y Casos Fundamentales 11 Actores potencialmente dinamicos / resi Prioridad en el
i 0 Ique' Pte"teneien i Programaf¥ Generales i 0 11 que contiene el sub-programa las acciones y proyectos i i 11
0S Intrumentos
I 0 existentes I I 0 I 11
Actualizar tecnoldgi- Subprograma para la Modernizar el equipo tecnolégico principalmente de las - Modernizacién tecnoldgica PYME. - Coordinacién para la investigacion conjunta entre universidades, INTI, empresarios locales y gobiernos locales. - Proyecto de incentivos a la modernizacion de equipamiento en las firmas PYMES que lo integran y todos aquellos aspectos que representan vulnerabilidad. D: Pequerios productores del sector textil ubicados en Gral. Pueyrreddn, Pergamino, X
I I I I camente y optimizar la I industria Textil I PYMES y mejorar la oferta existente en cantidad, y diver- I I - Incentivar los procesos de modernizacién de equipamiento en las firmas PYMES que lo integran I - Contribucién mediante organismos publicos que posibiliten una reorganizacion que mejorere la eficiencia de I I - Proyecto de creacion de empresas de maquinaria textil para la sustitucién de importaciones (con participacion de universidades, INTI, empresarios locales y gobiernos locales) I I La Matanza, GBA Norte y Oeste. I
Programa para la gestion y los procesos sidad. y todos aquellos aspectos que representan vulnerabilidad. sus procesos productivos. - Proyecto de financiamiento y apoyo para ampliacion de capacidad productiva en nichos especificos e incorporacion de tecnologias amigables con el medio ambiente.
Industria Textil productivos del sector. Mejorar la productividad para recuperar la competitividad del sector y desarrollo de nuevos ma- - Desarrollar un cluster productivo para potenciar el desarrollo textil en General Pueyrredon y Pergamino
I I I ydela I Mejorar la estructura de I I I I teriales tendientes a diferenciar [a produccion local de la externa, . I I I - Proyecto para el desarrollo de innovacién en equipamiento para ahorro de energia y cuidado del medio ambiente en el segmento texti. I I I
Indumentaria costos comunes de las Estimulo para potenciar nichos poco desarrollados en la industria textil bonaerense. Proyecto de estimulo de la interaccion entre las empresas a lo largo de la cadena productiva por medio del intercambio electrdnico de informacion para aumentar la capacidad de reaccion del sector a las fluctuaciones del
PLTI) empresas para la mercado y disminuir costos de distribucion y de manejo de stocks.
4 ( — —
I (<P I I I exportacion. Desarrollar I I B ] B - ] ) ) ) ) . I I I
centros de distribucién - Recuperacién de Talleres Textiles y reconversién de talleres no habilitados. ReFuperar !os talleres textiles a partir de la mejora en los recursos humanos (ampliar la oferta educativa terciaria y - Proyecto de rehabilitacion de talleres textiles (La Matanza, Merlo, Moreno, Pergamino, y Mar del Plata) D: Cluster textiles de la provincia ubicados en Gral. Pueyrredon, Pergamino, La Matanza X
I (¢~ I I y logistica en diferentes I I I I I universitaria del sector). I I - Proyecto de coordinacion del sector con el Programa Distritos Industriales de la provincia para la generacidn de clusters especificos. I I I
© ..
- puntos de la provincia.
I (%) I I I rFlzre:aernatlrls :f:s::g: I Subprograma para la industria I I I ~ Enfocarse en mercados con alta diferenciacidn para hacer valer la calidad y el disefio de la pro- I +Instruila creacion de centos de investigacién y lusters productivos. I I Proyecto parala ceaciinde nuevos cetrosde investigaciin para el secor. I I D: Cluster textiles de la provincia ubicados en Gral. Pueyrredén, Pergamino, La Matanza X I
— de productos comple de la indumentaria duccién local. - Proyecto de financiamiento y apoyo para ampliacion de capacidad productiva en nichos especificos e incorporacion de tecnologias amigables con el medio ambiente.
P programap Proyecto de financiamient liacién de capacidad productiva en nich fficos e i6n de tecnologfas amigables con el medio ambient : P - Fueyrredon, Fergamino,
I -c I I m e[r)ltarios Fom en[:ar ol I I I I I I - Proyecto para estimular la adopcidn de software de disefio aplicables a la industria textil para realizar mejoras y testeos asi como también para el moldeo y tizado de las prendas, bordados, y demds procesos. I I I
) Incrementar la competitividad y productividad de la vesti-
= desarrollo de clusters de menta  reforzar| P d ddy P tade todala cade- Meiorar la oferta de fibras de alaodén. la produccién de fibras sintéti ld llo de L o ) A , p iar los dif labones de la cadena de la ind . D: Diferentes eslabones productivos de la industria textil X
— disefio y manufactura ay reforzar la capacidad de respuesta de toda la cade - Mejorar la oferta de fibras de algoddn, la produccion e fibras sintéticas y el desarrollo de la- - Buscar una mayor articulacion con la produccién primaria para mejora de semilla y control de plagas del algodén. - Proyecto para potenciar los diferentes eslabones de la cadena de la indumentaria
I wv I I I para lograr una mayor I na para suministrar tela y prendas de lana de alta calidad I I nas y fibras no tradicionales. Promover una mayor inversion para mejorar calidad en hilados de I - Implementar nuevos procesos productivos en torno a las fibras no tradicionales. I I - Expandir la produccion de fibras sintéticas a partir de incorporar mayor equipamiento en las empresas existentes y propiciar el ingreso de nuevas empresas. I I I
competitividad. - “ : : 4 - Promover una mayor inversion para mejorar calidad en hilados de fibras con produccion bonaerense (algoddn, poliéster) que permitan reducir el atraso tecnolégico del equipamiento. En general se requiere incorporar I
itividad en tiempo y forma a los mercados de destino fibras con produccion. Desarrollo de lanas y fibras no tradicionales: pelos de animales, fibras P i Uarcid - lidad en hilados de fib duccion b (algodén, poliéster) itan reducir el atraso tecnoléaico del equinamiento. E I i i
I S I I I I I organicas, etc. I I I LDt en todas las actividades de tefidos (planos. de punto) para obtener diferenciacion de productos. I I
= ) ) ) . - ) . . AT ) . D: Todos los trabajadores del sector textil principalmente de partidos de Gral. Pueyrredén,
I t I I I I I I I I[:’f(:)tr(::;:z )y mejorar las PYMES del sector mediante proyectos asociativos (eliminar trabajadores I - Regularizar los talleres clandestinos y la actividad informal que afecta los trabajadores del sector textil. I I Proyecto de regularizacion y blanqueo de la actividad Textil (Matanza el resto del GBA-Oeste y Norte, Pergamino, Mar del Plata) I I Pergamino, La Matanza, GBA Norte y Oeste. X I
-7} : R: Empresarios del rubro que incumplen la ley.
I (V. I I I I I I I Buscar explotar los nichos de productos naturales “premium’ en los mercados internacionales. I - Cracion de un Centro de disefio y asodiativismo en textil-indumentaria. I - Proyecto integral del sector Indumentaria que incluye: Fortalecer el entramado de pequefias empresas subcontratistas; Profundizar la incorporacién del disefio y el desarrollo de marcas en las firmas.; Programa de I I D: Dif b ductivos del delaind o inctalad | L X I
w capacitacion y re-entrenamiento de mano de obra. : Diferentes eslabones productivos del sector de la indumentaria instalados en la provincia.
I - I I I I I - Sostener la permanente actualizacion de los recursos hu- I I - Control bonaerense de inversiones externas e importaciones de software. I - Certificacion y procesos productivos de software con mayor nivel de industrializacion. I I - Proyectos de capacitacién de RRHH para el sector SS! e iniciativas de estimulo de terminalidad educativa. Creacidn de un érea municipal de SSI de apoyo a los emprendimientos productivos locales para brindar soluciones I I D: Industria del software instalado en en Periurbano y Conurbano Norte, La Plata, Junin y Bahia Blanca. X I
[ Subprograma de impulso manos del sector de Software y Servicios Informdticos. Se - Estimulo de inversiones extranjeras de empresas de factory globalizadas - Especializaci6n productiva en soluciones de alto valor agregado y alianzas para incorporar dicho producto a provee- que mejoren su productividad.
I m I I I I provinial el software I apgnta a potgnciarel desarrollo del sector SSI. reconociendo I I - Impulso de la puesta en valor del conocimiento universitario a través de Empresas de Bases I dores internacionales de tecnologia. I - Creacion de un centro provincial de desarrollo de software. I I I
— su importancia como sector clave_ para |'¢} mejora en Ia_ pro- Tecnolégicas (EBTS). - Cooperacion entre el sector educativo y el empresario del sector para adecuar los planes de estudios a las necesidades - Financiamiento para el acceso de las PYMES a soluciones informaticas.
) L ductividad al generar soluciones informéticas que mejoran - Compre provincial de software delasfi i , ) L L ) o o ) o ) )
w Programa de Mejora de productividad . , . X € las firmas. - Estimulo de desarrollo del sector a través de la microelectrdnica, la nanoelectrénica y los nuevos materiales. Promover la investigacion multidisciplinar, combinando principalmente las TIC con la biotecnologia, la nano-
I I I I I I la gestién y la tecnologia de produccion para los mismos. I I iaci6 ; I I y 9 P princip 9
jerarquizacion y competitividad de las : IConstaan a“”ﬁ"za""; en tecnok:gms de PL;“ta tecnologia y las ciencias del conocimiento.
tecnoldgica de empresas de tecnologia - Integracion a clientes de mayor valor agregado. Pro i i6 ivas“a medida”
- Proyecto de desarrollo de lineas de produccion masivas “a medida”
I I I la industria del I de la provincia. Promover I I—I I I H I
: Se busca generar un instrumento para la mejora de la pro- Incorporar software a los procesos productivos y maquinarias utilizadas en la manufactura, co- - Certificacion del software embebido para procesos productivos N . . - .
software (PJTIS) el conjunto de temas Subprograma parala ductividad de los sectores manufactureros y de logistica, en mercio,logistica etc parap P - Programa de capacitacion y biisqueda de necesidades de software para maquinarias productivas D. Industria del Software, sectores productivos y de transporte. X
I I I I V|taI'es parael de§arrolloy I investigacion e |n'novac|on de I las regiones portuarias. La capacitacion puede generar una I I ! ! I I - Programa para la creacion de dreas de software en parques industriales y polos tecnoldgicos. I I I
continuo fortalecimiento ™ software productivo. ola de emprendedores que apliquen sus conocimientos. - Programa de software de logistica de transporte portuario
de laindustria. — M
I I Ministerio de Ciencia I w ol eS| I Selbusta gener.::\dr sol%clones palrla optimizar la gesron lo- I I Desarrollar especializaciones regionales de SSI para potenciar el desarrollo de las empresas al I Combinar la prese'nc@ de unlver5|dqdes, centr9s tecnoldgicos de excelenc@y Ee{npresas.lldefes para prompvgr nuevos I I - Proyectos de Desarrollo Tecnoldgico Municipal (DETEM). I I D: Industria del software instalado en Tandil, Bahia Blanca, Mar del Plata, La Plata y Junin. Y habitantes de \ I
Tecnoloaia e Innovacién ubprograma rolos de aalyasuvez i entificar aqueflos segmen'to§ en los que encontrar un mayor mercado al cual servir. polos Tl en la provincia de Buenos Aires, especialmente fomentando la radicacion en el interior de la provincia. - Proyecto para potenciar la creacion de clusters/polos informaticos. Tornquist.
I g I I I I el municipio tiene potencialidad de especializacién para I I I I I - Proyecto de creacion del Parque industrial en Torguist, I I I
Productiva (MINCYT) desarrollar aplicaciones informaticas para los mismos. y '
I
I — I I I I I I I I - Proyecto para el control de las tinturas industriales de los confeccionistas. I I D: Los habitantes de la provincia. I
[~} . Créditos accesibles para las industrias siderdrgicas, petroguimicas y curtiembres que deban ~*1\Ueva normativa provincial para promover radicaciones industriales que adopten tecnologias impias. - Proyecto de control de contaminacidn de las aguas subterrdneas en lazonas de parques industriales (Ej. Parque Industrial de Tandil). R: Empresas comtaminantes de tinturas (Gral. Pueyrredén); Aguas Subterraneas (Tandil); por reordenamiento X
I ° = I I I I I I I reemplazar su tecnologia por procesos no contaminantes. I I I - Plan de ordenamiento territorial que implica la necesidad del traslado de empresas ubicadas en cascos urbanos seleccionados. I I territorial (Olavarria); envases, quimicos (Bahia Blanca, Ensenada, Avellaneda); I
b Gestion para actualizacion - Proyecto para control de los envases de agroquimicos.
w por tecnologias limpias Plan Regional de Contingencia Evitar b2 contaminacidn por efisentes de a - Proyecto para controlar la contaminacién petroguimica en el Puerto de Bahia Blanca, Avellaneda, y en Ensenada.
I e I I I parala elaboracion de para el Combate de la Contami- I ndustria e i tp p I I I I - Proyecto de reducciones impositivas para aquellas firmas que apliquen las tecnologias més avanzadas de tratamiento de efluentes. I I I
- roductos derivados de nacién de la industria siderdrgica, Industria de insumos intermedios. . . . o . . ’ . i ; i
Plan de efluentes cero Ero cesos petroquimicos, petroquimica y curtiembres 9 Mejorar la capacidad productiva y actualizacion tecnoldgica, acordes a la mejora del medio am- Normativa para regular los matarifes de cerdos y los chacinados. b ; " ’ 4 | 4 | 4 deef b d D: Los habitantes de la provincia.
4 i : i ialag i i . i i - Proyecto para desarrollar investigacién conjunta con instituciones educativas y centros de investigacion para la generacion de tecnologias de tratamientos de efluentes accesibles a empresas de menor tamafio.
I = I I I del metal y curtiembres. I I I I biente en [as refinerias y procesos industriales intermedios. I Normativa para el controlde curtiembres. I I yectop 9 ) y 9 P 9 9 P I I R: Matarifes porcinas contaminantes de Chascomds, Las Flores, Tapalqué, Pila, Dolores, Chivilcoy, General X I
Reubicacion de instalacio- Alvear y Saladillo; y curtiembres de: Avellaneda, Lanus, Morén, Lomas de Zamora, Lujan, Florencio Varela,
I = I I I nes de almacenamiento I I I I I I I I I Gral. Sarmiento, Azul, Moreno, Benito Judrez, Tornquist, Rauch, Azul, Ayacucho, Lincoln, Bolivar, Olavarria, I
=l de productos quimicos. Bahia Blanca y Coronel Rosales.
© Y .
I W I I I Recomposicion de pasivos I I I I - Financiamiento a la industria metalmecanica y calzado para actualizar la tecnologia previa a I I I ] . ] ] ] ] I I ] D I
(¢~ ambientales de los Plan Regional de Contingencia . o . . una tecnologfa limpia. - Financiamiento y apoyo para ampliacion de capacidad productiva en nichos especificos e incorporacion de tecnologias amigables con el medio ambiente. D: Los habitantes de la provincia. X
- terrenos desactivados. para el Combate de la Contamina- Evitar la contaminacion por efluentes de la industria - Normativa de control de calidad y medioambientales. - Proyecto de impulso para la mejora competitiva de estos emprendimientos para reducir el impacto sobre su estructura de costos de la incorporacién de tecnologias de tratamientos de efluentes. R: Empresarios del sector ubicados en Lomas de Zamora, Berisso, (ampana, Alte. Brown, Gral. San Martin,
I o I I Recuperacién de produc- I ¢i6n de la industria metalmecanica I metalmecdnica y calzado. I I - Incentivos para la relocalizacion de industrias contaminantes en parques o dreas industriales I I I I Mordn, Olavarria, Azul, Tandil, General Pueyrreddn, Necochea, Saladillo, Nueve de Julio, San Nicolds y I
E tos contaminantes. y del calzado creados a tales fines. - Desarrollar un mapa provincial y mapas municipales de localizacién de las empresas de los sectores en cuestién y elaborar un plan de control y relocalizacién coordinado entre gobiemno municipal y OPDS. Ramallo I
v ; inci .G biodiesel, combusti i i i Certificar el uso de tecnologias mas amigables con el medioambiente por parte de las empresas y dar difusion a - . o . I )
Organismo Provincial enerar biodiesel, combustible considerado sustentable y que se produce a partir de un residuo y - Proyecto de recoleccin de aceite empresarial e industrial y buscado la reutilizacion del mismo en otros sectores. ! - ) )
I ([ o= ’ | Desaroll I I I i I -Recuperar y reciclar el Aceite Vegetal Usado (AVU) que I I como es el AVU. I ello para que los consumidores elijan aquellos productos de empresas que reduzcan su impacto negativo sobre el I royecto i p ) ybus ) » o o I I D: Los habitantes de la provincia, y productores del Conurbano y Periurbano Norte, Oeste y Sur, y partidos del X I
(<) para el Desarrollo Subprograma Bio se genera tanto en restaurantes como en los hogares, medioambiente. - Financiamiento y apoyo para ampliacién de capacidad productiva para la incorporacién de tecnologias amigables con el medio ambiente. interior de Olavarria, Azul, Tandil, General Pueyrredén, Bahia Blanca, San Nicolds y Ramallo.
() Sostenible (OPDS) - Proyecto para el desarrollo de infraestructura para incrementar la produccion de biodiesel y combustibles alternativos en Tandil
I I I I I I I I I I I - Potenciar el aprovechamiento productivo de los residuos generados por actividades productivas. I I I
_ _ _ _ I _ _
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| Tipologia | Organismo al | Titulo del | Objetivos | Subprogramas | Objetivos Especificos | Acciones propuestas - Proyectos Propuestas de regulaciones para sostener | | Proyectos y Casos Fundamentales 1 1 Actores potencialmente dinamicos / resistentes Prioridad en el i
0 I Ique_ ptertenetien I Generales i 0 0 que contiene el sub-programa las acciones y proyectos I I 1 1 orden de proyectos I
0S Intrumentos
existentes . ) . . . o . N 4 . ) . o . Alta Media Baja Comercio
I I I I I I Potenciar la construccion de centros comerciales que - Proyectos para la mejoras de infraestructura de centros comerciales. - Planificacion de centros comerciales que generen un orden urbano y estético acorde a las necesidades zonales. I I - Proyecto de financiamiento para la reforma y construccion de comercios con el objetivo de disefiar centros comerciales. I I I
o Subprograma Infraestructura permitan beneficios producto de la localizacién (efectos - Desarrollar un programa de compra provincial. - Formacién de consorcios para el desartollo y gestién de Centros Comerciales. Armado de foros de comercios que - Proyecto de complementaridad con oferta de ocio y cultura. D. Centros urbanos con més de 30.000 habitantes. .
I - I I I Dinamiat los comercos I Centros Comerciales. I derrame). I I I formen parte de un mismo centro comercial con la coordinacién de autoridades municipales para debatir las politicas I I - Crear condiciones de mejor accesibilidad de los centros comerciales urbanos para los habitantes y visitantes de las ciudades que adhieran al Programa. I I X I v T u rl s m o
! locales mediante de desarrollo de los mismos y plantear las problematicas existentes y las posibles alternativas de solucién. - Revitalizar los centros comerciales urbanos y cascos histéricos de las ciudades.
I (<)) I I Programa de construccién de centros I I I I I I I - Inducir la inversion de los sectores publico y privados en los centros comerciales urbanos. I I I
E |’€V|ta||%a(|0n comercales. Explorar i fa mej Crear un modelo comercial urbano compacto, complejo y cohesionad § i ivi ilisi i interé i6
iferentes mercados, B ! ) ) - Mejorar la comunicacion y la promocion de la oferta comercial y turistica de las ciudades, en particular de las zonas comerciales. [ . X
comercial diferent d Dgsarrollar un prggrarpa .de‘promoclones ‘V|a mejora €a ‘U ' odel ? comercial u a 0' compacto, complejo y cohesionado. o Desarrollolcqn las cdmaras comerclalgs‘actlwdades de .anallst y moanf)reo de.Igs mercados de interés en funcién a M I I de la ofert Iy turistica de las ciudad ticular de| I
I (=] I I freciend duct I I miento de la relacién distribuidores-comercios. - Contribuir a mejorar la competitividad de las PYMES dedicadas al comercio minoristay a la I las caracteristicas de las empresas participantes, para brindar informacion de utilidad para el desarrollo de los planes I I - ) . ) . Lo I I D. Centros urbanos con més de 30.000 habitantes. I
ofreciendo sus productos Subprograma PROMOCIONAR . - ) - Integrar en los centros tradicionales de las ciudades las actividades comerciales con las culturales, turisticas y de recreacién social.
I a contrapartes seleccio- prestacion de servicios. de negocio.
nadas especificamente. ” - . - . - ) - - . . P " ) - ) . D. Centros urbanos con més de 30.000 habitantes.
I I I I p I I Implementacmn. de accones d"lgldﬁf a promocionar I I - Aprovechamiento de los recursos tecnoldgicos (SSI), para una mejor gestion de la actividad I - Facilitar la accesibilidad a la informacion representa una manera de aumentar la eficiencia en la gestion empresarial I I - Estimular el aprovechamiento de las tecnologias de informacion para el lanzamiento de campafias y promociones comerciales. I I X I
productos de calidad, con efes de gestidn que se centran, comercial. como también, acceder a un mayor mercado potencial. - Potenciar el modelo comercial urbano de proximidad, que permite comprar cerca de la zona de residencia y que evita los desplazamientos.
I I I I I I ademés de la promocién comercial, en la capacitacion, el I I I I I I I I
asesoramiento técnico y la asistencia financiera.
I
i ubprograma Infraestructura esolver las urgencias existentes a nivel estructural de ' ) e ) . - Proyectos de inversion en infraestructura turistica (accesos, puesta a punto de centros histdrico-culturales, museos, paseos turisticos, equipamiento tecnoldgico), incluyendo: el Fuerte de Patagones; el Fortin de Navarro; : Los trabajadores para las diferentes recuperaciones edilicias, y sector turismo, de los municipios de Car-
R SO P — ko ——— et e esins it et e s ks, s s st g, e s e T ——— X
tejido empresarial turis-  Parala recuperacion de edificios edificios histricos. + Recuperacidn ediicia de centros histdricos. 9 p Fortines de Tornquist (Saldungaray); el Club Hotel de la Ventana declarado patrimonio cultural, pero que fue incendiado en 1993 (Torquist); recuperacion del Hotel de la Ventana (Tornquist); men de Patagones, Navarro, Tornquist, San Vicente, Lujan, Ensenada.
I I I I tico con nuevos servicios I historicos. I I I I - Programa Turistico “Quinta San Vicente”. R: Los habitantes de localidades pequefas, que no quieren que el turismo rompa su equilibrio habitual. I
basicos y complementa- u u
rios como fuente de ge- _ Subprograma de Financiamiento _ Ampliacion y mejora de la infraestructura de alojamien- - Mejorar la oferta turfstica de las comunidades locales, a través de nuevos emprendimientos - - Certificar los alojamientos turisticos sustentables. Beneficios impositivos para las inversiones en la mejora de in- - Apoyo para la reestructuracion, reambientacion, y mejora edilicia de cualquiera de las modalidades de alojamiento turisticas: hoteles, resorts, cabafias, apart-hotel, etc. D: Todas las localidades que cuentan con una importante cantidad de turismo tales como el Delta Bonae- X
I I I nelr;ﬂ((j)n ge empllleo y de | de emprendimientos turisticos. tos alineando los distintos servicios turisticos del lugar. I tanto hoteleros como relativo a paseos y otros elementos de la oferta I fflatestfl:Ctha de alojamiento que cumpla con los requisitos preestablecidos para asegurar un nivel de calidad para I I - Proyectos de nuevos emprendimientos vinculados al turismo cultural y natural (rural, aventura, etc). Reimpuslar el Programa pueblos turisticos, I I rense (desde San Fernando a San Nicol4s), La Plata, General Pueyrredén, Pinamar, Villa Gesell, partido de I
calidad. Desarrollar una - Creacié (ot smbi i i ; i el turista. L . . ) - ) S I . - i i i ini
Programa de ferta. urist P Creaci6n de producto turistico en los ambitos de mayor potendil para el destino (turismo cultu o o o -, - Proyecto de inversion en infraestructura de servicios tecnoldgicos que permita a aquellos turistas que tengan la necesidad, de acceder a servicios de internet de calidad, y a su vez, que sea una herramienta que facilite a los La Costa, Monter Hermoso, Chascomus, Necochea, Tandil, Tornquist, Adolfo Alsina, Guamini, y Tres Arroyos.
I I I recuperacicn del oferta turis |ce{ competi I I I I ral, congresos y convenciones, incentivos, etc.). I -Plande |nst|tuaqna||zaqon deun departar.nenFo provm.aal deln'fraestructura' de alojamientos turlstlcosqugasesore I I empresarios locales del sector, una mejor difusicn de su oferta. I I R: Aquellos que desean preservar diferentes recursos naturales, y consideran que el turismo destruye el I
turismo tivaa traves.de.” - Aprovechamiento de las nuevas costumbres de la poblacion en relacién a la busqueda de una sobre las tendenaas.de infraestructura a nlve! internacional aplicables al turismo local, y aquellas alternativas que ecosistema natural.
I I I - la modernizacion y me- I I oferta alternativa de turismo y de alternativas turisticas realizables durante los fines de semana. I resulten mds convenientes paralas caracteristicas del lugar. I I I
jora de las infraestructu- H H
ras actuales. - o ’ - ” - Potenciar los Programa de Apoyo Tecnoldgico al Sector Turismo - Asetur 2009, Programa de estadistica turistica, Programa: Contralor de las prestaciones turisticas, Programa de Administracién del Registro de Prestadores Turisti- ) ) - .
) Subprograma Centro de Optimizar los procesos de gestion turistica, promovien- Optimizar la gestion de los recursos turisticos. - Recoleccién de datos e informacidn turistica del mundo y de la provincia. 9 e Apoyo ecnot’y - ) ,H1ogram ) gra . p, A ' g o 9 D: Todo aquel que decida vacacionar en la provincia de Buenos Aires. X
I I I I - la mejora de la forma- Infraestructuras, tecnologias y I dola implementacion de sistemas de calidad en los ope- I | ion g i | ldad el ion de I A o I I cos, Programa asesoramiento y asistencia técnica, Programa ordenamiento de la actividad. Programa de Creacion del Sistema Turistico Electronico, Programa de Creacion del Calendario Turistico Anual, Programa de Implementa- I I R iticos informal I
(ion y capacitacion pro- estion del turismo pleme : > osop ncorporaci6n de tecnologias tendientes a lograr una mayor calidad en la prestacion de los ser- i - Asesoramiento estratégico. cién de Informacién a los Centros de Informes, Programa de Imagen Institucional, Programa de Actualizacion de Archivo Audiovisual, Programa de Actualizacién de Contenidos de Productos, Destinos y/o Zonas Turisticas. - sectores turisticos informales.
. Y - radores turisticos y la incorporacion de tecnologias de la vicios turisticos. ) K . o o . o . . o L
fesional. . » P ) L Proyecto para generar contenidos web para promocionar los destinos turisticos provinciales que incluyan visitas virtuales en 3D a dichos sitios turisticos y la transmisién online de eventos.
I I I I I I informacion y la comunicacion. I I Simulador de Tecnoloaf
. ) gias y proyectos asociativos. I I I M _ - ) ) o o . - . ) - I I I
-lamejora de los sistemas Elaboracién de un mapa iteractivo de la provincia de Buenos Aires en donde se vuelque toda la informacion de la oferta turistica con la infraestructura hotelera, gastrondmica y demds atractivos (con un mapa por municipio
de organizacion y gestion. que localice territorialmente tanto hoteles, restaurantes, campings y demds, a los cuales se pueda acceder a los sitios web, si los tuviera, 0 a informacion pre establecida brindada por tales emprendimientos). Desarrollo de
I I I I I I I I I sistemas de reservas online y de comparacion de tarifas, variedad de oferta gastrondmica y precios. I I I
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Programa de
urbanizacion de
villas, asentamientos
y barrios precarios.

Generar una intervencion
urbana estratégica para
los bonaerenses que ayu-
de a mejorar la calidad
de vida de los habitantes
de los asentamientos,
contemplando ~ criterios
de sostenibilidad, equi-
pamiento social (servicios
y salitas hospitalarias), y
ordenamiento del terri-
torio.

Plan Asentamientos Cero en ca-
sos de alto NBI, aceptados por la
comunidad

Promover la erradicacién de villas en casos extremos desa-
rrollando la infraestructura en barrios, ampliar la cobertura
de servicios publicos e impulsar la autoconstruccion.

- Proyectos a definir por cada municipio, por licitacion o autoconstruccion.

- Determinar las necesidades primordiales en el asentamiento con el fin de generar propuestas de disefio arquitecté-
nico para la rehabilitacion e incorporacion de Equipamiento Social estratégico, el Mejoramiento Barrial, el rescate del
espacio recreativo y la optimizacién del suelo residencial, esto mediante el aprovechamiento de las centralidades y los
vacios Urbanos del Asentamiento.

Plan de mejoramiento del hébitat
(vivienda, lugares comunes, ser-
vicios) en villas, asentamientos o
barrios precarios

Dar, brindar y garantizar igualdad de oportunidades para
los habitantes de la Provincia nmersos en problemas de
déficit habitacional.

- Fomentar el cofinanciamiento de créditos con las entidades financieras de vivienda.

- Impulsar la optimacion y la eficiencia de los mecanismos de otorgamiento de créditos hipoteca-
rios y administracién de carteras de las instituciones de vivienda.

- Promover la participacion de los intermediarios del sector privado y de la banca de desarrollo en
el financiamiento a la vivienda hacia la poblacién de menores ingresos.

- Reduccién de la marginalidad y precariedad urbana

-Trazado y apertura de calles que ordenen la trama existente e integre a los barrios con su entorno.
- Liberacién de zona de vias(se orienta a preservar la sequridad de las familias y garantizar la
continuidad de las operaciones ferroviarias)

- Consolidar una politica de apoyos del Gobierno provincial que facilite a la poblacion de menores ingresos acceder a
vivienda, fomentando el desarrollo habitacional sustentable.

- Actualizar las acciones relacionadas con la Ley Pierri y Regularizacion dominial.

- Continuar con la gestion y el impulso territorial de los siguientes programas nacionales: PFCV: Programa Federal de
Construccién de Viviendas; subprograma Mejoramiento Habitacional e Infraestructura Bdsica (PROMHIB);PF-Villas:
Programa Federal de Villas y Asentamientos Precarios; FONAVI; PFMV: Programa Federal Mejor Vivir; PFEH: Programa
Federal de Emergencia Habitacional, Subprograma de Mejoramiento del Habitat Urbano, Infraestructura y Obras Com-
plementarias, por Cooperativas,- Subprograma CIC— Il Etapa - Centros Integradores Comunitarios, por Cooperativas;
PROMEBA: Programa Mejoramiento de Barrios; CARITAS: Programa de Viviendas Cdritas.

- Proyectos de construccion de viviendas para erradicar asentamientos. Estos proyectos deben contar con provision de servicios urbanos que mejore la calidad de vida de los habitantes. Esto debe comprender como umbral 6p-
timo: tendido de la red de agua; saneamiento; red eléctrica; abastecimiento de gas. Municipios prioritarios: GBA Oeste: Principalmente La Matanza, como asi también, Lomas de Zamora, Ezeiza, Quilmes y Almirante Brown.

- Construccion de viviendas nuevas: destinadas a aquellas familias que por el disefio del proyecto urbano requieran ser relocalizadas y que atiendan el déficit habitacional dando una solucidn para las casillas y ranchos que
son las construcciones mds precarias y por lo tanto las que presentan las mayores condiciones de riesgo para las personas.

- Mejoramiento de viviendas existentes: se dirige a las viviendas con factores deriesgo para la sequridad e higiene de las familias; asf, se propone consolidar en primer lugar los nicleos himedos (cocina y bafio) de las
viviendas que no lo posean o no lo hayan completado.

- Planificar el desarrollo de los barrios del acceso oeste, CEAMSE, Pte. Perdn, Ruta 6, Calle 90 de La Plata, estimulando la autoconstruccion y el desarrollo de servicios en la 3° corona.

D: Municipios que participen del proyecto
R: Personas resistentes a la reubicacion.

Programa de regulacién provin-
cial del uso de la tierra, Banco de
tierras, y Lote con Servicios

Facilitar la disponibilidad de lotes con servicios mediante
urbanizaciones planificadas en la Provincia de Buenos
Aires.

- Continuar y profundizar el Programa Tierra y Proyecto Urbano (TPU), para contrarrestar la esca-
sez de suelo urbano apto para la construccién de viviendas

- Mejoramiento del acceso a la vivienda y al suelo urbano residencial
. Banco de tierras con fondos provinciales

- Inversion para proveer infraestructura bésica (agua potable, desagiies cloacales y pluviales,
energia eléctrica, alumbrado publico, apertura de calles, mejoramiento vial y de red peatonal,

asbaclosuadesiacaatios)

Programa provincial
de apoyo a la solu-
cion de la vivienda

Apoyar el mantenimien-
to, el mejoramiento y la
ampliacién de la vivienda
rural y urbana existente,
mediante créditos y pla-
nes solidarios. Mejorar la
calidad de vida y contri-
buir a la inclusién urbana
y social de los hogares re-
sidentes en villas y asen-
tamientos irregulares.

Plan Familia Propietaria

Prevé la realizacién de viviendas sociales.

- Establecer los mecanismos para el acceso al suelo con fines de vivienda para la poblacion de escasos recursos, que no
cuenta con una vivienda propia ni con el terreno donde poder construir.

-Normativa de preservacion de tierra vacante mediante regulacion del uso del suelo.

- Coordinacion con el Gobierno Nacional, para la ejecucion de 15.000 viviendas en villas y asentamientos (con fondos del Gobierno Nacional).

- Ejecucién de 10.000 mejoramientos en villas y asentamientos (con fondos del Gobierno Nacional).

- Regularizacion dominial y mejoramiento de barrios

- Regularizacion dominial para 200.000 familias.

- Mejoramiento de barrios para 100.000 personas (PROMEBA)

- Subprograma de Urbanizacién de Villas y Asentamientos, Programa Federal de Viviendas, en Villa“La Cava”. Urbanizacién de Villa Tranquila;

- Rehabilitar Grandes Conjuntos Habitacionales: Ejército de los Andes (Municipio de Tres de Febrero) y Don Orione (en Municipio de Almirante Brown)
- Plan de Promocién Socio-Urbana del Barrio “Carlos Gardel’, puesto en marcha por el Municipio de Morén

- Programas Federales de Emergencia Habitacional, Construccion de Viviendas, Mejor Vivir y Plurianual, principalmente en José C. Paz

D: Aquellas familias beneficiarias del programa
R: Aquellas familias reticentes a movilizarse de su actual locacion

- Garantizar el acceso a la propiedad de un lote de terreno apto para erigir su vivienda familiar
Gnica y de ocupacién permanente, a familias radicadas o que se radiquen en el interior de la

Riauiaca

- Celebrar convenios entre la provincia de Buenos Aires y los municipios donde se gestiona la aplicacién del Plan Familia
Propietaria, con la finalidad de dar soluciones dignas a los problemas habitacionales de las familias, mediante el acceso
a un lote de terreno con la asistencia del Estado

e

Programa Mejoramiento
Barrios Il

Contribuir a la inclusion urbana y social de los hogares de
los segmentos mds pobres de la poblacin residentes en
villas y asentamientos irregulares.

- Consolidar a la poblacién beneficiaria en el lugar que habitan, brindando acceso a la propiedad
de la tierra, contribuyendo en la provision de obras de infraestructura urbana, equipamiento co-
munitario y saneamiento ambiental, y promoviendo el fortalecimiento de su capital humano y
social.

- Ejecucién de 30.000 viviendas sociales (80% con fondos del Gobierno Nacional)
- Ejecucién de 28.500 lotes con servicios.

- Recuperacion de espacios, y mejoramiento de accesos: recuperacion y ejecucion de 200 espacios pblicos recreativos en zonas urbanas degradadas; creacion del Sistema de Areas Verdes Metropolitano, con 15.000 Ha de
extension;

- Proyecto Reconquista: Ordenamiento urbano, vialidad y espacio puiblico a lo largo de 90 Km. de las margenes del Rio Reconquista.

D: Aquellas familias beneficiarias del programa
R: Aquellas familias reticentes a movilizarse de su actual locacion

Formular y ejecutar proyectos barriales integrales que contribuyan a mejorar de manera sustentable el habitat de esta
poblacién.

- Proyecto para Municipios de hasta 50.000 habitantes, sus localidades o pueblos.

D: Localidades con lotes aptos para adjudicar a las familias.

Proyecto Un Lote para mi Familia

- Subsanar el déficit habitacional de la provincia de Buenos
Aires, mejorando la calidad de vida de la poblacién, gene-
rando la inclusion a la formalidad en la tenencia y uso del
suelo urbano.

- Reacondicionar tierras urbanas sin uso, fisicas y legal-
mente, convirtiendolos en Lotes subdivididos para fines
de vivienda con la totalidad de infraestructuras y servicios
basicos instalados. Con esto se tiende a generar procesos de
urbanizacién sostenibles y ordenados, permitiendo mejorar
la calidad de vida de nuestros vecinos/as, asi como la inclu-
sion a la formalidad en el acceso y uso del suelo urbano.

- Posibilitar las tareas vinculadas al ordenamiento de los barrios, como asi también la escritura-
cion de las tierras a favor de las familias.

-Regular la toma de tierras de manera irregular e inconsulta, que ademés imposibilita al Estado Provincial instaurar y
articular los programas y mecanismos de regulacién inmediata que garanticen un mejor vivir a quienes por encontrar
restringido el acceso a una suela habitacional, recurren a esta practica como Gnica estrategia.

Acciones de mejoramiento de barrios en materia de infraestructura bsica, relocalizacion, iniciativas comunitarias.
Proyecto de Urbanizacién de Villa Carlos Gardel

Proyecto de Urbanizacion de Fuerte Apache

Proyecto de Urbanizacién de Villa Tranquila

Proyecto de Urbanizacién de Villa La Cava

Proyecto de Urbanizacion de José C. Paz

D: Municipios donde habiten familias con necesidades bésicas insatisfechas (NBI) e ingresos minimos, asentadas
en barrios con dos 0 més afios de antigiiedad.

Plan de créditos “Mi hogar
propio”

Elaboracion de programas menos alquileres + casa propia.

Incrementar la cobertura de financiamiento ofrecidos a la poblacion, particularmente para las
familias de menores ingresos.

Acciones de mejoramiento de barrios en materia de infraestructura basica, relocalizacion, iniciativas comunitarias.

- Establecer un ordenamiento territorial, y adjudicacion de lotes y tierras a nuevos propietarios.

- Inscribir en las unidades municipales precedente, a los Grupos Familiares en el Programa, para lego elevar al drea correspondiente del Programa a nivel provincial el Registro de Grupos Familiares, para determinar alli cuales
son alificados.

D: Localidades con probleméticas como Olavarria, Rauch, Balcarce, Chascomus, Junin, y Mercedes
R: Aquellas personas que usurparon terrenos en las localidades abarcadas

Programa Provincial de Viviendas
“SOLIDARIDAD” para el interior

- Atender a sectores de la poblacion en Emergencia Social,
del interior de la provincia.

- Gestionar y ejecutar obras de planificacion urbana en los predios propiedades del Estado en
cualquiera de sus érdenes o en situacion de serlo.

Contribuir a generar el desarrollo sostenible de las zonas involucradas, mediante asentamiento debidamente dimen-
sionados y planificados, provistos de las caracteristicas socio-econémicas, ambientales y funcionales que garanticen un
crecimiento urbano ordenado con una eficiente dotacion de servicios y equipamientos.

Proyectos prioritarios: GBA Norte, La Matanza, Quilmes, Moreno, y Merlo

D: Municipios donde habiten familias con necesidades bésicas insatisfechas (NBI) e ingresos minimos, asentadas
en barrios con dos 0 més afios de antigiiedad.

Programa de mejorar habitacio-
nal de las regiones rurales

Construccién de viviendas con infraestructura de servicios
destinado a las dreas rurales, a fin de generar una politica
que resuelva simultdneamente problemas habitacionales,
de empleo y produccién.

- Lograr el desarrollo sostenido de las comunidades rurales de la Provincia.
-Asequrar el asentamiento y la permanencia de la poblacion rural dentro de las dreas productivas.
- Facilitar a la poblacién rural el acceso a una vivienda digna.

- Promover la participacion de los destinatarios en la construccion, ampliacién, refaccion y/o
completamiento de sus viviendas con la finalidad de aprovechar la capacidad de trabajo y ahorro
del grupo familiar.

- Generar instrumentos para posibilitar el acceso a la vivienda a pequefios productores y empleados rurales de escasos
recursos en dreas rurales o semi rurales.

- Construccién de 10 mil viviendas en Bahia Blanca

- Construccién de 700 viviendas en Torquinst

- Construccion de viviendas para 700 familias en Chaves

- Construccion de viviendas para 10.000 personas en Gral. Pueyrreddn

- Construccién de 1000 viviendas en Lincoln

- Construccién de 5.000 viviendas en Mercedes

- Construccion de 5.000 viviendas en Pergamino

- Construccion de 6.000 viviendas en Junin

-También, ameritan construccion de viviendas Balcarce, Pila, General Paz y San Antonio de Areco.

- Proyecto para incluir a las zonas del interior de la provincia que prensenten sectores de la poblacién en emergencia social.

D: Las cerca de 30.000 familias que se vean beneficiados con este plan principalmente de los partidos de Bahia
Blanca, Tornquist, Chaves, Gral. Pueyrreddn, Lincoln, Mercedes, Pergamino, Junin, Balcarce, Pila, General Paz y
San Antonio de Areco.

R: Todas aquellas personas que logren un puesto de trabajo en la construccion de las mismas

Proyectos destinados a la zona rural de le provincia de Buenos Aires

D: Peones y trabajadores rurales

Apoyo v revalori-
zacion de sub
espacios
desfavorecidos/
Ciudades.
Subespacios
focalizados y la
economia social

Eje residencial
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Programa de Energia
Bonaerense (PEB)

Programa de
Expansion de la
Red de Gas

La iniciativa tiene como
objetivo asegurar la opti-
mizacion de los recursos
energéticos que dispone
la Provincia de Buenos
Aires para garantizar el
abastecimiento total de
la demanda, tanto del
aparato productivo como
de la poblacién.

Programa de Transporte
y Distribucion de Energia (STDE)

Aprovechamiento de las economias de escala propias del
sector a través de la conformacion de esquemas regionales
de prestacion los servicios.

Proyecto de vinculacion energética provincial

- Promover y regular las cooperativas de distribucién energética, para que trabajen a mayores escalas..

- Abastecimiento 132 kv a la regién Noroeste (para mejorar la calidad del servicio).

- Mejora del alumbrado publico en partidos especificos (José C. Paz, etc.).

- Proyecto de electrificacion rural en Benito Juarez, como en Coronel Rodolfo Bunge a partir de la linea troncal Judrez-Bunge

- Proyecto de una linea de 33 k de Henderson a Bolivar

- Proyecto de reduccion de las pérdidas de distribucién

- Ampliacion de la capacidad de transporte de energia del centro de la provincia (Estacion Transformadora 25 de mayo y obras complementarias (en conjunto con FREBA y Nacién)

- Nueva linea eléctrica 500 kv (Consolida la situacion de la fuerte demanda energética del sector costero atléntico.

- Ampliar la capacidad del Sistema Energético, mediante la conexién 132 kv Campana-Salto por S.A. de Areco (Fortalecer el drea de la pampa ondulada /Consolida un sistema urbano en red sobre la zona N'y NO del AMBA.)
- Ampliar la capacidad energética en los municipios con menor cobertura como Pila, General Guido, Tordillo, General Lavalle, Tapalqué, Suipacha, y General La Madrid.

D: Todos los municipios carencias de electricidad del GBA y Periurbano Norte y Oeste, regién Maritima, Benito
Judrez, Bolivar, Campana, Salto, San Antonio de Areco, Pila, General Guido, Tordillo, General Lavalle, Tapalqué,
Suipacha, y General La Madrid.

R:Todos aquellos municipios que aun no cuentan con el sistema eléctrico y pretenden igualdad de condiciones

Programa de ampliacion
energética

Ampliar la Capacidad del sistema eléctrico provincial. Es-
tructuracion y ejecucién de planes de inversion integrales
con perspectiva regional en el corto plazo.

- Proyecto de ampliacion integral de la capacidad eléctrica provincial.
- Ampliacién de la capacidad de transporte a cargo de la Provincia

- Regular los cortes imprevistos de energia para uso doméstico e industrial.

- Modernizacion de las Centrales de la Costa: Villa Gesell (75 MW) y Mar del Plata (200 MW), para mejorar el servicio de 1.500.000 habitantes.

- Concrecion de la ampliacion sistema energético 500kv: conexidn Est. G Rodriguez -Lujan Proyecto de conexién energética prioritaria en los muncipios de Pila, Guido, Tordillo, Lavalle, Tapalqué, Suipacha, y La Madrid
-Vinculacién linea de 500 kV Bahia Blanca - Mar del Plata - Abasto. Dipolo en continua de 2000 MW de 2020 km entre las estaciones Santa Cruz Sur y Abasto. (Tramo correspondiente a la Pcia de Bs As Bahia Blanca — Abasto).
- Refuerzo entre el sury el norte del GBA: Nueva linea de 500 kV Abasto - Rodriguez.

-Vinculacion Atucha Il — Escobar. Conecta desde Escobar a la troncal del NEA y troncal del AMBA

D: Las industrias que no deberdn suftir cortes de energia que limiten su produccion. Residenciales que veran
cortados su servicio, ni tendran que sufrir cortes de energia.

Programa de Energias
Alternativas (SEA)

Desplegar estrategias de produccion de energias limpias
que permitirdn, avanzar hacia una mayor autonomia ener-
gética y disminuir la actual dependencia de combustibles
fosiles (gas y petréleo).

- Instalacion de placas de energia solar como fuente de calefaccion de viviendas individuales,
para el calentamiento de agua y electrificacion de pequefios establecimientos, como escuelas,
sin llegar a aplicaciones a gran escala. Luminarias con energia solar.

- Fomento de proyectos y convenio con el FREBA, e instalacion en zonas rurales a partir del PERMER de sistemas de
energia solar en 300 escuelas.

- Instalacién de placas de energia solar como fuente de calefaccion de viviendas individuales, para el calentamiento de agua y electrificacion de pequefios establecimientos, como escuelas rurales.
- Instalacién de energia solar para luminarias de rutas y autopistas bonaerenses con carencia de iluminacion.

D: Alumnos y maestros de las escuelas rurales. Usuarios de rutas bonaerense
R: Cooperativas que por lo general brindan el servicio energético en zonas rurales.

Sistema de energia geotérmica en Bahia Blanca.

- Establecer sistemas de control para el uso de la energia geotérmica como generadora de electricidad.

Utilizacion de energia geotérmica de las fuentes termales de Bahia Blanca, con fines industriales en varios establecimientos como frigorificos, peladeros de pollos, lavaderos de lana y secado de pastas alimenticias

D: Los empresarios de Bahia Blanca que encuentren una abaratamiento de costos gracias a esta energia

- Instalacion de un parque edlico de energia, para abastecer localidades rurales en el sur bo-
naerense.

- Establecer sistemas de control para el uso de la energia edlica como generadora de electricidad.

- Nodos tecnolégicos de energias alternativas.

- Fomento del biocombustibles para la produccion agricola-ganadera.

- Instalar un Parque mega edlico entre Miramar y Necochea que abastezca la regién rural del sur de la provincia.

D: Principalmente los municipios de Gral. Alvarado, Loberia y Necochea, como asi también por efecto derrame,
San Cayetano, A.Gonzales Chaves, B. Judrez, Laprida, Balcarce, Tandil y Ayacucho.

- Proyecto Biocombustibles Bonaerenses en concordancia con el Proyecto Bio.

D: Regiones rurales del suroeste de la PBA.

Promocién del
Habitat Popular

Disminuir la alta disper-
sibn por numerosos muni-
cipios, empresas publicas
y organizaciones de tipo
comunitario, que prestan
los servicios de gas con
bajo desarrollo empre-
sarial 'y mercados de
dificil gestion comercial,
factores que dificultan el
acceso.

Programa de Gasificacion Integral
de Partidos Bonaerenses (GIPB)

Articular un modelo sostenible de demanda, oferta y
provision de servicios de energia en el drea del sequndo
cordon del Gran Buenos Aires.

- Proyecto de Gasificacion Integral a gran escala un sistema de financiacién de obra publica ba-
sado en la participacion comunitaria que incorpore el capital social.

- Establecer un modelo de financiacion.

- Suministro de gas por red a todos los partidos de la Provincia
- Recuperacidn de los gasoductos para su explotacion por parte de la Provincia.

D: Partidos carentes de red de gas en la provincia

Programa de Gasificacion de Barrios

Mejorar la calidad de vida de las familias gracias a contar
con agua caliente, calefaccion, mejor coccion de los ali-
mentos.

- Proyecto de proveer gas por red a barrios bonaerenses.

- Regular la situacion de aquellas familias que no poseen el dominio perfecto de su propiedad, el cobro por factura
como primer paso hacia la formalizacién de su titulo de propiedad.

- Facilitar el acceso al servicio por redes de poblaciones de 177 localidades del interior de la Provincia con 60.000 nuevas conexiones.

- Construccion del Gasoducto del Oeste (Pehuajo-Gral. Villegas)

- Proyectos de Redes a iniciar su construccién propuestas por BAGSA: Baradero (Barrio: Irineo Portela); Bragado (Alberti Mechita); Pergamino (Ramal Ruta), Gral. Lamadrid (Libano); Gral. Pinto (Villa Francia; Germania;
Colonia San Ricardo); Villa Gesell (Mar de las Pampas; Mar Azul, Las Gaviotas), Tornquist (Sierra y Villa de la Ventana)

D: Pequeas localidades de la provincia.

Instituto de la Vivienda
de la Provincia
de Buenos Aires

Las politicas de habitat
que se implementan en
la Provincia de Buenos
Aires estan regidas por los
siguientes principios: a.
El derecho a la ciudad y a
la vivienda; b. La funcion
social de la propiedad; c.
La gestion democratica de
la ciudad.

- Promover el derecho a la vivienday
aun habitat digno.

- Resolver en forma paulatina el dé-
ficit urbano habitacional.

- Respetar el derecho a una vivienda y a un hébitat dig-
no especialmente para quienes no logran obtenerla por
medio de recursos propios, de forma que se favorezca el
ejercicio pleno de los derechos fundamentales.

- Provisién de suelo urbanizado en centros urbanos y rurales;
- Desarrollo de nuevas dreas residenciales en centros urbanos o en asentamientos rurales.

- El Estado Provincial y los municipios seran encargados y ejecutores de la satisfaccién progresiva del derecho a una
vivienda y un habitat dignos en conjunto con las organizaciones de la sociedad y la iniciativa privada, teniendo priori-
tariamente en cuenta las demandas sociales de la poblacion.

- Ejecucidn de proyectos de integracion socio urbanistica de villas y asentamientos precarios;

- Construccion, autoconstruccion, reparacion, remodelacion y/o ampliacién de viviendas tanto urbanas como rurales;

- Recuperacién 6 rehabilitacion de edificios y sectores urbanos residenciales en proceso de degradacion;

- Construccion, ampliacién y/o mejoramiento de servicios de infraestructura bésicos, de equipamientos comunitarios y/o de espacios publicos recreativos;
- Regularizacion dominial y la gestion escrituraria de los inmuebles construidos que permita el acceso y la sequridad de la tenencia de la tierra.

Instituto de la Vivienda de la Provincia de Buenos Aires, Municipios, Cooperativas de urvanizacion, Desarro-
lladores, entre otros

Subsecretaria de Asuntos
Municipales del
Ministerio de Gobierno

Proyecto de Decreto
reglamentario del
DL 8912/77

Actualizar los  marcos
legales y técnicos para la
préctica del planeamiento
territorial.

Planeamiento territorial provincial.

- La modificacién de normas urbanisticas, originadas en
una razonable necesidad de actualizacion, debe estar
acompanada de una planificacion ajustada con niveles
de definicién tales que permitan explicitar una voluntad
concreta de desarrollo y corroborar los efectos reales de
la modificacién que se introduce.

- Dotar de mayor referencia espacial y proyectual a los instrumentos de ordenamiento territo-
rial, incluyendo eventualmente, criterios de programacion y gestion de las transformaciones
propuestas.

- Evolucionar en relacién a la mera fijacion de indicadores y zonificaciones generales:

. Fijacion de indicadores y zonificaciones.

- Explicitar los criterios para definir el dmbito territorial para el desarrollo de planes particularizados, de modo que
pueda contener distintos tipos de usos y modalidades residenciales, a fin de asegurar la diversidad y complejidad
propias del medio urbano.

- Proyecto para el ordenamiento de tipologias residenciales urbanas y extraurbanas, incluyendo las cerradas, estableciendo, en algunos casos, nuevas especificaciones. Tal es el caso del tipo denominado “barrio parque’, para
operaciones de fraccionamiento e infraestructura, o el barrio de chacras, como caso particular del club de campo.
- Proyecto para eliminar la distorsién que supone autorizar barrios cerrados en cualquier drea del planeamiento, con sélo conferirle indicadores apropiados.

- Proyectar la conformacién de la red vial en zonas urbanizables del drea urbana y complementaria, de modo de asequrar las conectividades bésicas del territorio, especialmente, cuando se promueven emprendimientos
con perimetro cerrado.

D: Municipios de toda la Provincia de Buenos Aires, con énfasis en distritos con déficit habitacional critico.

Energia Eléctrica
Gas

Habitat

Ordenamiento
Territorial
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Prioridad en el
orden de proyectos |

0 Acciones propuestas - Proyectos i Propuestas de regulaciones para sostener
i que contiene el sub-programa 1 las acciones y proyectos

 Titulo del L Objetivos
I Programa™ Generales

Tipologia 1 Organismo al Proyectos y Casos Fundamentales

que pertenecen
1 los intrumentos

i Subprogramas i Objetivos Especificos
|

1 Actores potencialmente dinamicos / resistentes

Alta Media Baja

existentes

I D: Productores rurales de Trenque Launquen, Lincoln, Carlos Tejedor, Nueve de Julio, Chivilcoy, Junin, San Ni-
I colds, Ramallo y San Pedro.

I - Pavimentacion prioritaria de rutas de tierra. I -Valorizacién del Plan de pavimentacién de caminos rurales de Vialidad Provincial.
- Recualificacion de las areas del interior provincial. I

I - Repavimentar las rutas provinciales. I - Fortalecer el tramado interno del territorio incvolucrando corredores productivos.

- Pavimentacion prioritaria de rutas de tierra. Rutas 52, 57 (parcialmente de tierra), 48, 62 y 70, (totalmente de tierra). Reparar tramo desmejorado de la RP 64.
- Pavimentar la Ruta Provincial N° 72, acceso a Sandungaray desde Sierra de la Ventana (9 km). Incluye el asfalto de la avenida Pavon que desemboca en el Fuerte Pavn (declarado de interés histdrico).
. Mejoramiento de la red de caminos rurales.

- Prioridades a repavimentar las rutas provinciales 11, 16, 17, 20, 14, 30, 31, 32, 34, y 55 (parcialmente pavimentadas).

- Repavimentacion RN188 de Lincoln a General Villegas.

- Repavimentacion en el acceso a la Estacién Egafia, ubicada por Ruta Provincial 30 a una distancia de 20 km de Rauch y 70 km. de Tandil

- Proyecto de repavimentacion de la RP 36 tramo Vieytes-Verdnica Seccion Il y Verdnica-RP 11, la repavimentacion de la RP 29 tramo Ranchos-Udaquiola y pavimentacion del camino 027-14 Circunvalacion Laguna
Chascomiis-B° La Concordia.

- Son prioridades por el mal estado de la traza, las siguientes situaciones: Ruta 30, en los tramos de Flores a Rauch y de Rauch a Tandil; Ia ruta 88 en Necochea; la ruta 50 desde Lincoln a Vedia; la 68 en Lincoln; la 63 entre
Dolores y Esquina de Croto; la 86 desde Daireaux a Pehuajo; la 51 de Olavarria a Bahia Blanca; 74 de Madariaga a Tandil; la 29 de Ranchos a Ayacucho; 1a 46 de Junin a Saladillo; 1a 11 desde La Plata hasta Punta Indio.

. Adecuacion del tramo de la Ruta Provincial N° 76 que comunica a Tornquist con Chasicé

- Repavimentacion de los caminos rurales de Brandsen y Chascomus.

D: Habitantes de la provincia de Buenos Aires. Sectores Productivos. Productores Rurales. Sector Transportis- X
ta. Principalmente de los partidos de: Lincoln, General Villegas, Rauch, Tandil, Chascomds, Flores, Necochea,
Dolores, Daireaux, Pehuajé, Olavarria, Bahia Blanca, Madariaga, Ranchos, Ayacucho, Junin, Saladillo, La Plata,
Punta Indio, Tornquist, y Brandsen.

Vial

Plan de contingencia vial Implementar un sistema de gestion de pavimentacién

de .rut.as, accesos de tierra, y del mantenimiento de I - Mejora de los accesos y pavimentacion de caminos locales. I - Promover la conectividad del territorio interior provincia. - Mejora de los accesos y pavimentacion de caminos locales, en los municipios de Leandro N. Alem, General Villegas, Daireaux, General Alvear, Villarino, Carmen de Patagones y Tornquist. RN188 mejorar los dos accesos a I I D:.Ha'bltlantes dz |3LP’°‘:1'"("\7 ?\T Buegos Alfle\;'ll ISGCIOYIG)S PrOductleos, plrtzclluctor\e’z.s"ru'rales(, sector ;ra:spomsta; X
pavimientos. lalocalidad de General Rojo. ;)rlnap.a tmgnte el Rea'n rtE |" em, General Villegas, Daireaux, General Alvear, Villarino, Carmen de Patagones,
- . - . - ) . ey ) o _ . B ornquist, General Rojo, y Colon.
Habl!ltar corredo.res, |mpu|.sa?r la conexidn de pequefias I I - Adecuacidn de accesos a Colon, haciendo la obra de canalizacion, ensanche de ramas en Rotonda, barandas y giros a la izquierda y canalizada en interseccién con RP N 31. I I l jo.y
localidades, caminos municipales para el apoyo de la
actividad primaria. I Ensanche de rutas. I - Articular corredores productivos. . Ampliacion de los accesos a puertos I I D: Habitantes de la provincia de Buenos Aires. Sectores Productivos. Productores Rurales. Sector Transportista. X
- Ampliacion y Completamiento del Sistema Vial Integrado del Atlantico (R2, R11, R36). Ampliacion de la ruta provincial 228 entre Mar del Plata y Necochea, y de la provincial 74, que se vincula con la provincial 11y la autovia
I I I I 2. Ampliacién de la Ruta 51 a doble mano como eje vertebrador territorial norte-sur. Ampliacién de la ruta provincial 228 entre Mar del Platay Necochea, y de la provincial 74, que se vincula con la provincial 11y la autovia 2. I I
Direccion Programa Rutas Jerarquizarquizar la red . Terminacion del Camino del Cereal y otras rutas productivas: RP 65y RP 70.
Provincial de Bonaerenses vial a partir de criterios - Ensanche de la ruta 6 y la construccion de la prolongacion del Camino del Buen Ayre (AU Presidente Perdn) hasta completar el arco. En la RN188 en General Villegas, el sector comprendido entre su cruce conla33y el
Vialidad relacionados con el nivel I I camino al Cementerio realizar obras para convertirla en doble via. Ensanche de la RN7 de Lujén hasta Junin. Ensanche de la RP215, RN7 de Lujan hasta Junin, la RP215 desde San Miguel del Monte hasta Brandsen I I
de mow“dad (vqu.menes -Enla RN188 en General Villegas, el sector comprendido entre su cruce con la 33 y el camino al Cementerio realizar obras para convertirla en doble via.
d.e Itr(an;ltq), segutr.l:iatfi I - Proyecto para la doble via de ruta 51 desde ruta 226 hasta la fabrica L"Amali. La obra incluye rotondas, colectoras y pavimento de hormigén con dos calzadas de siete metros y tres de separacion. I I
vial (criterio cuantitati- : h
vo), relevancia para a - Mejorar los caminos alternos a la ruta 44 para ayudar al sector tambero.
I conllpetitividad logistica, I I - Obras para ensanchar y mejorar la ruta 7 I I
capacidad de aportar - Obra de la colectora y/o travesia urbana en la Ruta Nacional 226
I dinamismo y articulacidn I I - Mejoras en los accesos a localidades. ioni i jorami i i I I
de los espacios peri- J - - Fortalecer a conexion inter localidades. - Mejoramiento de los accesos a parques industriales D: Habitantes de la provincia de Buenos Aires. Sectores Productivos. Productores Rurales. Sector Transportista. X

. Acceso pavimentado a todas las escuelas urbanas y centros de salud.

. Acceso pavimentado a todas las localidades mayores a 500 habitantes.

- Accesos: Mejora de los accesos y pavimentacion de caminos locales, en los municipios de Leandro N. Alem, General Villegas, Daireaux, General Alvear, Villarino, Carmen de Patagones y Tornquist.

-RN188 mejorar los dos accesos a la localidad de General Rojo. Adecuacién de accesos a Coldn, haciendo la obra de canalizacidn, ensanche de ramas en Rotonda, barandas y giros a la izquierda y canalizada en interseccién con RP N° 31.
. Mejora de los accesos y pavimentacién de caminos locales, en los municipios de Leandro N. Alem, General Villegas, Daireaux, General Alvear, Villarino, Carmen de Patagones y Tornquist.

- Accesos: Ruta Provincial 29 (Articulador N-S del drea conurbano con el polo gran Mar del Plata y - Balcarce / Alternativa de la RNN° 2 para cargas y saturacion vehicular).

- Mejoras en la Autopista Richieri, Acceso Oeste y Autopista Presidente Peron. Completar la Autovia 226 desde Mar del Plata hasta Tandil (actualmente llega a Balcarce).

. Repavimentacion del tramo de acceso al Puerto de Quequén correspondiente a la R88

- Mejora de los siguientes cuellos de botellas: 1° Circunvalacién Ampliacion Av. General Paz., 2° Circunvalacion Autovia RP No 4 - RN N° 8 - RP Ne 201, 3¢ Circunvalacién Autovia Perdn, 4° Circunvalacion RP No6

féricos.

I D: Habitantes de la provincia de Buenos Aires, sectores productivos, productores rurales, sector transportista; X
principalmente de Pergamino, Rojas, Arrecifes, Junin, San Miguel del Monte, Brandsen y Tornquist.

. Puentes Ruteros de cruce peatonal. Prioridades: Pergamino, Rojas, Arrecifes, Junin, San Miguel del Monte, Brandsen, Torquinst, entre otros
- Reparacion del puente provisorio del Canal 5 en Gral. Madariaga

- Puentes ruteros de cruce peatonal. - Mejora la regulacion para la sequridad vial.

]
1

- Proyecto de autopista en la ruta 205 entre Cafiuelas y el partido de Bolivar D: Habitantes de la provincia de Buenos Aires. Sectores Productivos. Productores Rurales. Sector Transportista.
. Ruta Provincial 29 (Articulador N-S del drea conurbano con el polo gran Mar del Plata y - Balcarce / Alternativa de la RNN° 2 para cargas y saturacion vehicular)

- Proyecto de la Autovia 33 (doble mano) que uniria Bahia Blanca con Pigiie

- Ensanche de la ruta 6 (principalmente la parte que atraviesa Cafiuelas, Las Heras, Lujan, Exaltacion de la Cruz, Zérate y Campana) y la construccin de la prolongacidn del Camino del Buen Ayre (AU Presidente Perdn) hasta completar el arco.
- Mejorar la congestion en el puente de la avenida Santa Rosa y la colectora para entrar a la autopista del Oeste.

- Completar la Autovia 226 desde Mar del Plata hasta Tandil (actualmente llega a Balcarce)

- Ampliacién del tramo de la Ruta 63, desde Dolores hasta Esquina de Crotto; Ruta 4 (Camino de Cintura);

- Ampliacién y mejoramiento de la Ruta 8 y del Camino Gral. Belgrano

- Construccion de la Autopista Presidente Perdn (Gohierno Nacional) ejecucion de dos calzadas de doble trocha y calzadas colectoras, 13 distribuidoras, 40 puentes sobre calle y 15 pasarelas peatonales. Las obras incluyen defensas, se-
fializacion horizontal y vertical, sistema inteligente para transito, deteccion de niebla, iluminacion general, estaciones de pesajes de camiones, red de llamadas de urgencia (Postes SOS), y fuerzas de sequridad, ambulancias y bomberos.

Plan de pavimentacién de rutas. Ampliar y mejorar las autopistas y caminos secundarios - Ahorros en los costos de operacin de vehiculos. - Jeraraquizacion de la red vial bonaerense.
de acceso a CABA. - Acceso permanente a servicios (salud, educacion, etc.) y mercados.

- Ahorro de tiempo para los usuarios y traslado de productos.

|

- Instalar y/o reacondicionar las luminarias en las rutas bonaereses. Mejorar el sistema de sefiali-
zacion vertical y horizontal de las rutas.

Plan de acondicionamiento de - Mejora de la reglemantacion de sequridad vial.

luminarias y sefalizacion.

- Promover conjuntamente al Estado Nacional la iluminacion Ruta Nac. N° 3y RN 33 en localidad de Carlos Tejedor
- lluminacién y sefializacion, de la RP215 desde San Miguel del Monte hasta Brandsen y RP 76
- Sefalizacién RN226.

Mejoras luminarias, de sefializacion y mantenimiento
de las rutas bonaerenses.

D: Habitantes de la provincia de Buenos Aires. Sectores Productivos. Productores Rurales. Sector Transportista.

- Disminuir la contaminacién en rutas bonaerenses, tanto en la quema de combustibles, neuma-

- Aplicacién de criterios y préctica de tecnologias limpias, que incluirdn aspectos como explotacion de fuentes de ma- I
ticos, como contaminacién sonora y visual.

teriales, plantas de trituracion de agregados y plantas de asfalto, reciclaje de pavimentos, mezclas asfalticas, com-
bustibles y neumaticos, asi como identificacion de especies para revegetalizacion de taludes y reciclaje de sitios de
disposicién de escombros ¢ botaderos.

* Planes de mitigaci6n de la contaminacion vial D: Habitantes de la provincia de Buenos Aires. Sectores Productivos. Productores Rurales. Sector Transportista.

I

|
[l
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Direccién
Provincial de
Vialidad

Programa
parael
ordenamiento
logistico

del transporte
bonaerense

Identificar la localizacion
estratégica de termi-
nales de transferencia
intermodal. Incentivo
para la coordinacion de
mediano plazo entre
industriales y flotas de
camiones medianos.
Inversiones estructurales
eninfraestructura.
Desarrollo de programas
de asistencia a Pymes en
el disefio de sus cadenas
de abastecimiento, y en
desarrollar una mayor
asociatividad para
compartir depdsitos,
servicios de transporte,
servicios de apoyo a la
exportacion, etc.

Subprograma de transporte
publico.

Mejorar el sistema de logistica del transporte
bonaerense.

Proyecto para mejorar la cantidad y calidad de transporte piblico del interior y del conurbano
bonaerense.

- Mayor control y sequridad en los recorridos del transporte publico.
- Mejorar el control sobre los transportes piblicos en el GBA.

- Proyecto de subsidios para la extension de los recorridos de las lineas urbanas en el interior bonaerense

- Linea de créditos blandos, para la renovacion y ampliacion del parque de omnibus de linea.

- Comunicar zonas industriales importantes dentro del Conurbano con rutas nacionales;

- Completar corredores de caminos que ya cuentan con dos carriles por sentido en la mayor parte de su trayecto, mejorando de ese modo el acceso a diferentes aglomeraciones industriales y de produccion.
- Implementacion de sistema de control por GPS, botén de pénico y cabinas de seguridad en el transporte urbano automotor.

- Construccién de la Terminal de Omnibus en Roque Perez

D: Habitantes de la provincia de Buenos Aires. Sectores Productivos. Productores Rurales. Sector Transportista.

Plan logistico integral del
transporte de cargas.

Incorporar las plataformas logisticas para planificar
sistémicamente y desarrollar una red de transporte
multimodal jerarquizada.

Aumento efectivo de la conectividad entre los sectores productivos y el sistema ferroviario en
general.

Trama los territorios con los ejes estructurales de la conectividad logistica.

- Asegurar un acceso directo del ferrocarril al puerto de Buenos Aires-Dock Sud y playa de antepuerto.

- Articular la conexidn ferroviaria norte-sur de la aglomeracion por la periferia de la misma, sin pasar por Puerto Madero

- Proyecto para la implementacién de un circuito circunvalar ferro-vial multitrocha entre Zdrate y La Plata cuyo trazado sea externo a las cabeceras de la red de los ferrocarriles metropolitanos de pasajeros. Su funcion es
canalizar y distribuir todo el tréfico de cargas vinculado al AMBA

D: Sector de logistica.
R: Residentes del dreas residenciales de proximidad.

Mejora de la logistica, especializacion de puertos, y distribucion del transporte.

Articulacion y conexion de corredores logisticos estratégicos.

Programa
Integral de FFCC
en la provincia

Brindar soluciones a los
déficits ferroviarios, im-
pulsando la rehabilita-
cion de ramales y nodos
logisticos, procurando

la proteccién del medio
ambiente, y la sequridad
publica. Inversiones
estructurales.

Subprograma de rehabilitacion
de ramales.

Brindar soluciones a los déficits ferroviarios, impulsan-
do la rehabilitacion de ramales y nodos logisticos.

Impulsar conjuntamente con el Estado Nacional, la rehabilitacién de los servicios interurbanos
de pasajeros la adecuacion y actualizacion del sistema de cargas, y el reordenamiento del siste-
ma suburbano de pasajeros en torno al Gran Buenos Aires.

- Coordinacién de accién y propuestas con el Gobierno Nacional.

- Crear terminales de transferencia intermodal (zona de actividades logisticas), estratégicamente ubicadas en funcion del trazado norte-sur y en conexién con la red vial y de autopistas

- Reordenar y reconstruir los accesos a centros generadores y receptores de trafico.

- Terminal multimodal de transferencia de cargas.

- Reordenar accesos a Puerto y Zona Franca La Plata. Mejorar el acceso hacia y desde el Puerto de La Plata; Repavimentacion y sequnda calzada La Plata — Ensenada. La obra del “Camino Vergara (RP 215)", tramo Av.
126 — Avenida Cestino.

- Centro de acopio de cereales para fortalecer traficos intermodales.

- Enlace norte-sur por la periferia del Area Metropolitana de Buenos Aires (R6).

- Insequridad que afecta la circulacion de trenes en accesos a ciudades.

- Obras de ensanche y repavimentacidn del acceso al Puerto de San Nicolds y la repavimentacion de la Ruta Nacional N°188 entre el Km. 2y el Km. 17.

- Proyecto que unird las Rutas N° 3 y N° 226. Esta significativa obra, permitird acercar a Olavarria al puerto de Quequén

- Reordenar acceso al complejo portuario de Bahia Blanca. Optimizacién de la logistica para:

- Conexion troncal Bahia Blanca a Regién Metropolitana de Buenos Aires; Bahia Blanca, Neuquén, Zapala y a Chile por Paso Lonquimay; Bahia Blanca, Saavedra a Regién Metropolitana de Rosario; Bahia Blanca, Huinca
Renancd, Villa Mercedes (Provincia de San Luis), Mendoza y a Chile por paso Cristo Redentor; y Bahia Blanca, Dorrego hasta Puerto Quequén.

- Mejora del sistema de halanzas, sistema de multas y peajes por carga

D: Sector de transporte, productores, y comerciantes exportadores.
R: Residentes del dreas residenciales de proximidad.

Subprograma para la mejora de
lainfraestructura ferroviaria.

Brindar soluciones a los déficits ferroviarios, impulsan-
do la mejora y puesta a punto de ramales estratégicos,
electrificacion de ramales, mejora y adquisicion de
vagones, y estaciones. Jerarquizacion de la red e iden-
tificacién de los corredores de mayor potencial.

Inversiones estructurales en infraestructura por parte del sector publico que por su magnitud
estan fuera del alcance de los concesionarios.

1. Servicios ferroviarios del AMBA (Area Metropolitana Buenos Aires).
2. Adquisicion, recuperacion y modernizacién del Material Rodante.

3. Obras de Infraestructura, que abarcan el mejoramiento y renovacion de vias, la remodelacion
de estaciones, modernizacion de los sistemas de sefialamiento.

En cooperacion con el Gobierno Nacional, promover los lineamientos necesarios para la mejora de la infraestructura y
servicios ofrecidos por el ramal. El sector piblico deberd asumir una parte sustancial de las inversiones estructurales
para mejora de la infraestructura, en tanto que los concesionarios y empresas de carga que utlizan los ramales, de-
berian afrontar inversiones en material rodante, playas de maniobra, e infraestructura especializada para recepcion
de cargas.

- Rehabilitar corredor Pampeano eje del Ferrocarril Sarmiento desde Buenos Aires (Estacion Once) a Santa Rosa (La Pampa), atravesando las localidades de Bragado y 9 de Julio, pertenecientes a esta region.

- Rehabilitar Corredor Zérate/Campana — La Plata y Red de Terminales de transferencia de cargas (Z&rate-Campana, Open Door, Cafiuelas, San Vicente y La Plata).

- Rehabilitar Corredor Buenos Aires - Quequén

- Reestablecer el servicio que intercomunica Plaza Constitucion con la ciudad de Tandil (Via Rauch).

- Reestablecer Ramal Tucuman — Buenos Aires. Con servicio regular

- Reestablecer Santa Fe — Buenos Aires. Con servicio regular

- Reestablecer el Ramal de Cargas Pergamino - Villars - G.Catan - Estacion Buenos Aires

- Reestablecer el ramal del Belgrano Cargas con Vinculacion Ferro portuaria Rosario — Zérate — La Plata

. La Linea Timote (proximidades de Carlos Tejedor)-Bahia Blanca (corredor Rosario-Puerto Belgrano), que permitira conectar en forma directa las terminales portuarias de frente maritimo con las de frente fluvial.
-Lalinea Los Callejones-Bahia Blanca (Ferroexpreso Pampeano), traza original del corredor Rosario-Puerto Belgrano. Los Callejones se encuentran en la interseccin de la via con la Ruta Nacional 188, préxima a la localidad
de Coronel Granada.

- Reactivacion del servicio ferroviario entre las estaciones Sud y Solier, para unir Bahia Blanca y Punta Alta

- Concrecion de un proyecto Ferrourbanistico de Bahia Blanca que libera de la traza urbana vastas zonas identificadas en la actualidad como vacios urbanos e inmuebles ociosos del ferrocarril

D: Provincia de Buenos Aires en general. Localidades pequefias.

Sistematizar el mantenimiento de ambiente y mejora
permanentes en FFCC. Acceso del tren a todos los puer-
tos bonaerneses. Soterramiento de los cruces a nivel.

Convocar a las partes que lo componen, y establecer, organizar y diagramar, un sistema ferro-
viario integrado (definidas las responsabilidades de cad aparte).

- Definir el marco regulatorio para la operacion, particularmente el rol de los concesionarios de carga,

- Precisar pautas respecto a los servicios de pasajeros, cuya implementacion tiene implicancias importantes sobre los
costos de inversion y de operacién y sobre el modelo regulatorio a adoptar,

- Equiparar las condiciones de competencia entre el ferrocarril y el transporte automotor, impulsando el cumplimiento
de las disposiciones de la Ley de Transito y controlando la informalidad.

Linea Mitre: reconstruccion de las estaciones Rio Primero, Km 101, y Sebastian Elcano, Km 242,678. Adquisicion, recuperacién y modernizacion del Material Rodante.

Linea Sarmiento: Remodelacion de estaciones; Incorporacion de coches doble piso.

Belgrano Norte: electrificacion integral; Ampliacion del servicio entre Retiro y Caminito; Nueva estacién en Aeroparque; y modernizacion de la flota.

Belgrano Sur: electrificacion del ramal a Gonzélez Catén; reconstruccién de estaciones; incorporaciones de nuevos trenes.

Linea Roca: electrificacion del ramal a La Plata; reconstruccion de 70 coches; compra de 44 triplas eléctricas; arreglo de estaciones; reparacion vias y cambios de parrilla de maniobras Empalme Norte y mantenimiento
general y cambios hasta acceso Junin.

Linea General San Martin: electrificacion integral; reemplazo de rieles y refaccion de estaciones; y rehabilitar servicios de larga distancia entre Retiro, Mendoza y San Juan.

Linea Urquiza: adquisicién de 16 coches nuevos; y remodelacion de trenes para el Urquiza

D: Los usuarios del transporte interurbano del GBA.

- Definir y establecer los roles de cada integrante del sistema ferroviario.

D: Productores y habitantes bonaerenses
R: El sector camionero por el impulso de otro sistema de transporte de carga.

- Establecer las medidas de mitigacion a niveles aceptables y prevenir el deterioro ambiental
que podria causar la operacién de las mismas.

- Control publico-privado de la calidad, seguridad y riesgo ambiental del servicio del FFCC.

- Proyecto de minimizacion de los impactos sobre el medio ambiente segiin el tipo de ecosistema: un plan de revegetalizacién o reforestacion en el cual se identifiquen las especies vegetales adecuadas, distribucién,
emplazamiento de medidas de revegetacion o reforestacion.

D: Productores y habitantes bonaerenses.

Inversién provincial para la mejora de interconexion con el sistema portuario bonaerense.

Mejorar el orden operativo que implican tiempos excesivos para circular con trenes de cargas por el circuito Caseros /
Haedo / Temperley / km 5 / hasta Dock Sur o Dock Central en La Plata.

- Reparacion y contruccién de accesos al Puerto de Dock Sur y Puerto La Plata para el Ferrocarril Mesopotamico de trocha media.
- Recuperacién de las tres redes de acceso local ferroviaria del hinterland portuario de Bahia Blanca actualmente en desuso.

D: Dock Sud, La Plata, Bahia Blanca.

- Inversién provincial para el soterramiento de los cruces a nivel.

Establecer prioridades de puntos criticos de cruces del tren, para trazar un orden de proyectos prioritarios para resolver
problemas de seguridad peatonal, vial, y del FFCC.

Ferrocarril Mitre: Proyecto para el soterramiento de 134 cruces a nivel, y puentes para 66 pasos peatonales a nivel
Ferrocarril Roca: Los pasos a pasos a nivel prioritarios a mejorar son: En Lomas de Zamora: Antdrtida Argentina, Larroque, Ayacucho, Eibar y Vieytes. En Esteban Echeverria: J. Newbery, Madariaga. En Alte Brown: Sequi, Nother,
Dihel, Gorriti, Suiié. San Martin. En La Plata: Calle 38, Calle 38 bis, Calle 32y Calle 532. En Berazategui: Italia, Calle 24, Calle 410, Camino General Belgrano, Lavalle. En Florencio Varela: Hilario Lagos y Bosques. En La Matanza: Perti

Ferrocarril Sarmiento: Soterramiento de 52 pasos a nivel

D: Localidades de la provincia de Buenos Aires con acceso al tren: Vicente Ldpez, San Fernando, San Isidro, Tigre,
Escobar, Campana, Zarate, Exaltacion de la Cruz, Gral. Sarmiento, San Martin, Tres de Febrero. Moreno, Gral.
Rodriguez, Lujan, Mercedes, La Matanza, Moron, Ituzaingo, Merlo, Marcos Paz, Gral. Las Heras, Lobos, La Plata,
(afuelas, Alte. Brown, Lomas de Zamora, E. Echeverria, y Florencio Varela.

Logistica del
Transporte
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i Tipologia i Organismo al i Titulo del i Objetivos i Subprogramas 1 Objetivos Especificos 11 Acciones propuestas - Proyectos i Propuestas de regulaciones para sostener 0 [ Proyectos y Casos Fundamentales 11 Actores potencialmente dinamicos / resistentes Prioridad en el
i que pertenecen i Programa™ Generales | | que contiene el sub-programa las acciones y proyectos | i 1 1 orden de proyectos []
0 los intrumentos 1 i |
existentes I I Alta Media Baja
I I I I I Concretar inversiones de mejoramiento de la I I - Inversién provincial para el mejoramiento de los accesos al puerto. I - Unificacién de criterios con el Consorcio de Gestion del Puerto de Quequén, la Provincia y la municipalidad de Ne- I - Mejorar los accesos viales, Rutas Nacionales 227, 228 y provinciales 88 y 36, I D: Sector portuario, petroquimico. X
I I I I I Plan estratégico para el Puerto I infraestructura en el puerto Quequén. I I I cochea. I I - Mejorar los accesos ferroviarios con recuperacion de tramos criticos de vias, concesionados a Ferrosur Roca y del ramal Mar del Plata — Quequén, via San Agustin. I I R: Residentes cercanos al puerto. I
de Quequen.
- Mejorar la logistica del puerto. - Reducir considerablemente los dias de espera en rada y en muelle en Puerto Quequén, que conduce a un ahorro de - Ampliar la cantidad de dias habiles en que se encuentra abierto el puerto, para abaratar costos y que el mismo sea funcional (actualmente permanece abierto 85 dias promedio al afio). El proyecto contempla continuar D: Sector portuario, cerealero, aceites, y maderas. X
I I I I I I I I I costos de estadia. I I con el plan provincial con las obras especificas: reparacion y remodelacion de la Escollera Sur que consiste en la recomposicion del perfil de la escollera en un tramo de 150 metros; prolongacién de la Escollera Sur, cuya I I R: Residentes cercanos al puerto. I
- Aumentar la sequridad nautica para bajar el costo de los seguros. tecnologia decidida en esta etapa se basa en una obra de abrigo con coraza monocapa con elementos premoldeados; y aumentar la cantidad de remolcadores para disminuir el tiempo de espera de buques en el puerto.
- Proyecto para el mejoramiento de los accesos al puerto. - Mejorar los accesos al puerto de Dock Sud, para un trénsito fluido de bienes y recursos humanos; ampliacién de la - Mejorar los accesos ferroviarios, éstos deben ser modernizados y aislados de forma tal que no se produzca la invasién urbana periférica en zona de vias D: Sector portuario, petroquimico, quimicos, gasiferos y subproductos de agricultura, came y cereales, etc. X
I I I I I I I I I infraestructura y del espacio del puerto. I I - Construccién de una colectora paralela a la Autopista Buenos Aires - La Plata que una el camino riberefio del arroyo Sarandiy la prolongacién de las calles Morse y Juan Diaz de Solis; todas a realizar, y la consecuente I I R: Residentes cercanos al puerto. I
ejecucion de las vias de acceso a la autopista (rulos) que permitan ingresar a la misma en ambos sentidos de circulacién.
I I I I I I I I I I I - Ampliacién del puerto sobre terrenos lindandantes vacios. Obra de cerramiento del extremo sur del Canal Dock Sud, con el fin de poder recuperar un drea inutilizada y poder asi hacer uso de la misma para la radicacion I I I
Plan Estratéaico del Puerto de de empresas areneras o actividad de depésito de cargas. P U e rt 0 S
Dock Sud 9 Realizar mejoras y ampliaciones en el Puerto Dock Sud.
- ock Sud.
Programa de El objetivo del programa R h . » — h R . i i ; < ot e di . o ; ) - - ; )
I I I 'ntegg ién I o mf) dernizar E in?egrar I I I I - Proyecto de erradicacion de empresas lindantes al puerto contaminantes. I -Regulacién de contaminacién portuaria, y planes de relocalizacién industrial. I I - Relocalizacion de las empresas quimicas del lado este del Canal Dock Sud. Las empresas a ser relocalizadas pertenecen a tres dreas de caracteristicas operativas diferentes: productos quimicos, sebos y aceites vegetales I I D: Sector portuario, petroquimico, quimicos, gasiferos y subproductos de agricultura, carne y cereales, etc. X I
Integrad e hidrocarburos. de Dock Sud
; los puertos existentes ’
portuaria d b ’ )
I I I I y brindarle la ayuda I I I I I I I I I R: Residentes cercanos al puerto. Empresas linderas que deberan reubicarse. I
necesaria para su
1 i 1 0 especoliacion [ - — - i |  — 3
y potenciar asi sus - Establecer un hubs logistico, en Bahia Blanca, con terminales intermodales de carga. ) - ) X
I I I I capacidades. I Plan estratégico de Bahia Blanca. I Impulsar inversiones en el Puerto Bahia Blanca para I I - Proyecto conversion del Puerto de Bahia Blanca en un puerto multiproposito, con mejor ac- I - Impulsar la complementariedad con los puertos del Parand. I I - Concesién del muelle multipropdsito y servicio de contenedores. I I D: Sec.tor portuario, petroguimico, y activades de cereales y subproductos I
mejorar su infraestructura. Mejorar el estado de las vias cesibilidad y logistica. - Profundizacién del dragado del canal acceso puerto a 50 pies para buques de mayor calado. R Residentes cercanos al puerto.
I I I I I I fe"rreas que ing.r,es.an en el Area Metropolitana de la Ba- I I I I I -Terminal almacenaje y embarque cloruro de potasio en ejecucion. I I I
hia (que también incluye al Puerto Rosales). - Construccion terminal embarque granos y subproductos.
I I I I I I I I I I I - Reacondicionamiento de la red ferroviaria y accesos viales a puerto I I I
- Ensanche del camino acceso a puerto y Ruta 3 Sur.
__ __
. ! : D: Sector portuario, pesquero, petrolero, cerealero
I I I I I Plan Estratégico del Puerto de I Rencovertir el Puerto de Mar del Plata, en un puerto I I I I I Proyecto para mejorar el canal de acceso completamente obstruido por un enorme banco de arena I I B Resident et X I
Mar del Plata. multiproposito. - Proyecto conversion del Puerto de Mar del Plata con mejor accesibilidad y logistica. - Continuar en manera conjunto con el Gob. Nacional, la extraccion de tres cascos de buques y continuar el plan de - Ampliacién del Terminal 3 y edificacién de dos nuevos muelles - Residentes cercanos af puerto.

I I I I I I I I I dragado. I I - Desarrollar de nuevas terminales para evitar el amontomiento de navios, y posibilitar el acceso a buques mas grandes. I I I
I I I I I B I o I I I I I - Construccion y mejoramiento de accesos en zona norte y La Plata, by pass FFCC en La Plata I I D: Industiria portuaria y petroguimica de La Plata X I
Plan estratégico para el Puerto Desarrollar el puerto multipropésito en La Plata. Proyecto de rehabilitacion de la linea ferroviaria Coronel Brandsen - Ringuel R: Residentes cercanos al puerto
dea Plata. - Proyecto conversién del Puerto de La Plata en un puerto multiproposito, con mayor accesibi- - Impulsar el desarrollo de programas de estimulo a la produccion de servicios portuarios. + Proyecto de rehabilitacion de la linea ferroviaria Coronel Brandsen - Ringuelet : ’

I I I I I I I I lidad y mejor logistica. I I I - Proyecto para un tercer riel, también tendrd acceso la trocha métrica con el cual quedaria liberado el casco urbano de La Plata. I I I

- Proyecto de mejora de los accesos viales: terminacién de la ruta 6 y su conexién por la avenida 90 hasta el Puerto, y la prolongacion de la autopista La Plata-Buenos Aires.
I I I I I I I I I I I - Proyecto de dragado y escolleras I I I
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