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Resumen Ejecutivo

El objetivo del presente documento es avanzar en la caracterizacién productiva de la Provincia,
dando continuidad al trabajo “Caracterizar para planificar. Bases para el Desarrollo con Equidad Territorial”,
presentado por la Direccién Provincial de Programas de Desarrollo en el marco del Seminario “Hacia un
Plan de Desarrollo. Equidad y Territorio”. En particular, se pretende detectar como se distribuyen las
diversas actividades econdmicas a lo largo y ancho de la Provincia;por un lado, para comprender las
heterogeneidades manifiestas entre las distintas areas;y por otro, como una primera aproximacién a las
oportunidades de empleo existentes en las mismas.De este modo, se procuraconstruir una herramienta
descriptiva que sirva de base para la toma de decisiones de acciones estratégicas de politica con impacto

territorial.

Del andlisis realizado se puede concluir que de las areas definidas como no industriales, Norte,
Maritimo y Sudoeste son las que, en general, mayor participacion tienen en el valor agregado de los
principales sectores industriales de la Provincia, mientras Sureste, Noroeste, Este y Centro Norte no tienen
participaciones significativas en ninguin complejo industrial.En tanto, Centro Sur solo tiene alguna

importancia en el sector Madera, Papel y Muebles.

En lo que respecta a los principales cultivos, todas las areas agropecuarias tienen participaciones
relevantes en la produccion de alguno de ellos, con excepcién del area Este. Por su parte, en ganaderia
bovina y porcina se destacan las areas Noroeste, Centro Sur y Centro Norte, mientras que el area Este solo
en bovina y Norte solo en porcina. En particular, en lo que se refiere a ganaderia bovina el Noroeste tiene
gran predominio en cantidad de tambos. Por otro lado, las areas Periurbano Oeste, Norte y Capital
aparecen como las principales areas avicolas de la provincia. Por ultimo, se debe subrayar que en la Unica

actividad que se destaca en el Este es la ganaderia bovina.
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Introduccién

El 19 de diciembre de 2013 se realiz6 en el Ministerio de Economia el Seminario “Hacia un Plan de
Desarrollo. Equidad y Territorio”, donde se trazaron los primeros lineamientos que serviran de base para
avanzar hacia la elaboracién de un Plan de Desarrollo con Equidad Territorial. En el mismo se describieron
las asimetrias socio-demograficas, productivas y fiscales existentes entre las diferentes areas de la
Provincia, verificandose que tales heterogeneidades son resultado de un circulo vicioso que provoca que
areas con estructuras productivas con escasa industrializacion y diversificacion, carezcan de oportunidades
locales a partir de las cuales detener el proceso migratorio selectivo hacia otras areas mas densamente
pobladas, presionando asi sobre las infraestructuras de destino y generando pérdidas de capacidades en

origen.

Frente a ese diagndstico, se definié que el objetivo del Plan deberia ser atacar esos desequilibrios,
en particular en lo que hace a la enorme diferencia que existe en relacion a la densidad poblacional a lo
largo y ancho del territorio.En ese contexto, se tomo la decision politica de contribuir al arraigo en las areas
en fuerteproceso de expulsion de poblacion, privilegiando las migraciones netas negativas como indicador

de la falta de oportunidades locales.

El objetivo del presente documento es avanzar en la caracterizacion productiva de la Provincia,
dando continuidad al trabajo “Caracterizar para planificar. Bases para el Desarrollo con Equidad Territorial”,
presentado por la Direccion Provincial de Programas de Desarrollo en el marco del mencionado Seminario™.
En particular, se pretende detectar cémo se distribuyen las diversas actividades econémicas a lo largo y
ancho de la Provincia,por un lado, para comprender las heterogeneidades manifiestas entre las distintas

areas;y por otro, como una primera aproximacion a las oportunidades de empleo existentes en las mismas.

Para la consecucion del mencionado objetivo se analizardn dos actividades: la agropecuaria2 y la
industria manufacturera.La seleccion de las mismas no es arbitraria, sino que responde a que éstas se
constituyen como la principal actividad en 15 de las 16 areas; de acuerdo al Documento N° 5 de la DPPD?.
Tal como se ha precisado en dicho informe y como puede observarse a continuacion en la ilustraciéon N°1,
las &reas Sudoeste, Noroeste, Sureste, Centro Sur, Este, Centro Norte, Norte fueron definidas como
predominantemente agropecuarias; las areas Fluvial, Periurbano Norte, Periurbano Oeste, Conurbano
Norte, Conurbano Oeste, Capital, Conurbano Sur, y Periurbano Sur como industriales; y el area Maritimo

como de Servicios Inmobiliarios, Empresariales y de Alquiler.

! Documento N° 5 “Caracterizar para planificar. Bases para el Desarrollo con Equidad Territorial” de la Direccién Provincial de
Programas de Desarrollo: http://www.ec.gba.gov.ar/areas/Sub_Politica_Coord Eco/plan_desarrollo/documentos_trabajo/document5.pdf

% De esta actividad se analizard por separado al Sector Agricola y Ganadero. Resulta necesario aclarar que, de acuerdo a la
clasificacion por sector de actividad econémica, la actividad se denomina “Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura”, sin embargo no
se consideraron la caza y la silvicultura por ser de escasa relevancia econémica.

% http://www.ec.gba.gov.ar/areas/Sub_Politica_Coord_Eco/plan_desarrollo/documentos_trabajo/document5.pdf
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Caracterizacion Productiva de la provincia de Buenos Aires.

llustracion 1

Areas de Trabajo seguin Estructura Productiva.

REFERENCIAS

Fuente: “Caracterizar para planificar. Bases para el Desarrollo con Equidad Territorial”. Direccion Provincial de
Programas de Desarrollo.
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Ademas, estas actividades son dos de las que mas aportan al producto generado por el sector
productor de bienes, con el 10,6% y el 70% respectivamente4. En este sentido, cabe aclarar que, si bien el
sector productor de bienes no es el que mas aporta al PBG (40% en 2012), se consideraque la importancia
del mismo radica no solo en su posicion como demandante directo de empleo, sino también de manera
indirecta, como impulsor de los sectores productores de servicios que se asocian al mismo (transporte,
comunicaciones, servicios profesionales, etc.). En este sentido, cabe destacar que la correlacién que existe
entreel valor agregado que generan ambos sectoresa lo largo de la Provincia presenta un coeficiente igual a
0,78, mientras que en el caso de la Ocupacion la misma arroja un coeficiente de 0,95.Esta elevada y
significativa correlacién indica que la produccion de bienes y de servicios se mueven en la misma direccion,

es decir, cuando una crece la otra también.

Correlacion entre el Valor Agregado del Sector Bienes y Servicios
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Fuente: CNE 2004/2005

El trabajoque se presenta a continuacion inicia detectando las principales actividades
manufactureras de la Provincia, para posteriormente determinar en qué areas tienen mayor presencia,
utilizando para ello los indicadores de valor agregado y ocupacion. A su vez, se hara un analisis sobre la
distribucion territorial de los distintos agrupamientos y distritos industriales. Cuando se arribe el sector
agricola, se describira la localizacién de los principales cultivos de la Provincia, tomando como indicadores
la produccién y rendimiento para cada area. Por Ultimo,se abordara el Sector Ganadero, identificando su
distribucion a través del estudio de las existenciasbovinas, madres porcinas, tambos, feedlots,explotaciones

porcinas, faena, frigorificos y establecimientos avicolas.

4 La Construccién es la segunda en importancia, con el 14,1% del PBG. Las participaciones son del afio 2012 y se calcularon en
relacion al Producto Bruto Geografico a precios de productor. Fuente: Direccién Provincial de Estadistica.
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Industria Manufacturera

La localizacion de actividades vinculadas a la industria manufacturera es uno de los factores que
contribuyen al arraigode la poblacion, considerando que la misma es una fuente importante de generacion
de empleo en sus diversas calificaciones. Es asi que, de acuerdo al Censo Nacional Econémico 2004/2005,
este sector demanda de manera directa alrededor del 32% de los puestos de trabajo de las actividades
relevadas en la provincia®, ademéas de los que genera indirectamente fomentandoel crecimiento de las otras

actividades.

En Buenos Aires, tan solo cinco de los once agrupamientos de actividades generan el 82% del valor

agregado de la industria, tal como se observa en el siguiente cuadro.

Participacion Agrupamientos en el Valor Agregado industrial bonaerense. Afio 2012

Agrupamientos V.A.°
Sidero-Metalmecéanica y Automotriz 24,2%
Productos Alimenticios y Bebidas 23, 7%
Sustancias y productos quimicos 16,7%
Textil y confecciones 9,0%
Madera, Papel y Muebles 8,4%

Subtotal 82,0%
Productos Minerales no Metélicos 5,0%
Productos de Tabaco 4,4%
Productos de Caucho y Plastico 4,1%
Edicién e Impresion 1,9%
Electronica e Instrumentos Médicos 1,3%
Produccién de Articulos de Cuero 1,3%

Fuente: Direccién Provincial de Estadistica. Ministerio de
Economia de la Provincia de Buenos Aires.

En lo que sigue se presenta un analisis de la localizacion de cada uno de estos cinco
agrupamientos, valiéndonos de graficos de cuatro cuadrantes que relacionan la participaciéon de las areas
en el valor agregado y en la ocupacién. En el eje horizontal se indica la participacion de cada area en el
valor agregado de la actividad mientras que en el eje vertical su participacion en ocupacién7. Estos dos
indicadores fueron seleccionadosporque, mientras que la ocupacion posibilita dimensionar el empleo directo
gue crea una industria, el valor agregadopermite dimensionar el volumen de actividad dando una idea no
solo delempleo directo que puede generar sino también del indirecto, a través del impulso a otras

actividades. Ademas, la linea de tendencia que atraviesa a cada gréafico indica el promedio de valor

°El dato no tiene en cuenta el empleo en Agricultura, ganaderfa, gaza y silvicultura, Construccion y Servicios de hogares privados que
contratan servicio doméstico.

®valor agregado bruto. A precios constantes de productor. Afio 2012. PBG Provincia de Buenos Aires.

"Resulta importante aclarar que cada eje corta al otro en el valor que tomaria la participacién de cada area si la misma fuera igual para
todas (6,25%). Es decir, se cortan en el promedio, que no es mas que el 100% dividido por las 16 areas.
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agregado por ocupado del agrupamiento, por lo tanto, un punto por encima de la linea indica que el area al
gue pertenece el mismo genera menos valor agregado por ocupado que el promedio, pudiendo indicar esto

que agrupa a los sectores mas mano de obra intensivos del agrupamiento.

El apartado finaliza con un estudio sobre la localizacién geografica de los distintos agrupamientos y
distritos industrialesa lo largo de estas areas. Respecto de los primeros, es interesante observar su
localizacion dado su potencial para desarrollar industrias, particularmente en las areas agropecuarias del
interior. Por su parte, los distritos industriales indican la existencia, en el area donde se encuentren, de un

conjunto de empresas pequefias y medianas especializadas en un sector.

1- Sidero-Metalmecanicay Automotriz

El complejo de Sidero-Metalmecanica y Automotriz es el que mayor valor agregado produce,

explicando el 24,2% del V.A. generado por la Industria Manufacturera de la Provincia.
Las ramas que fueron agrupadas para consolidar el mismo fueron las siguientes:

Fabricacion de metales comunes

Fabricacion de productos elaborados de metal
Fabricacion de maquinaria y equipo
Fabricacion de maquinaria y aparatos eléctricos

Fabricacion de vehiculos automotores, remolques y semirremolques

N

Fabricacion de equipo de transporte

El Conurbano Norte, la Fluvial y el Periurbano Norte, son las areas en las que este aglomerado
genera mayor valor (58,6%), siguiendo en importancia el Conurbano Sur (13,2%). Por su parte, el
Conurbano Norte es también el area con mayor participacion en el empleo de este complejo, seguida por el

Conurbano Sur, entre ambas aportanel 46,8%.

Coincidiendo con las areas de mayor participacion en el valor agregado, 2de las 6 terminales
automotrices que se encuentran en la Provincia, se ubican en el Periurbano Norte, otras 2 en el area Fluvial,

una en el Conurbano Norte y la restante en el Conurbano Oeste.

La diferencia en la participacién en el valor agregado y ocupacién del area Fluvial podria explicarse
por la localizaciéon en la misma de industrias capital intensivas, generadoras de alto valor agregado por
ocupado, como son las dos terminales automotrices (Toyota y Honda) y la planta de aceros largos y perfiles
(Acindar).
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Sidero-metalmecanica y Automotriz. Participacion en el V.A. y Ocupacién por area. Afio 2012°
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Fuente: Elaboracién propia en base a estimaciones del V.A. y Ocupacion 2012.

Finalmente, se encuentra que, aunque con una menor participacion, este complejo industrial se

desarrolla también en areas que no son predominantemente industriales, tales como la Norte y Maritimo.

2- Productos Alimenticios y Bebidas

Como se haexpuesto, estaactividad’industrial es la segunda en términos de V.A., con una
participacion del 23,7% del total.Las actividades mas importantes que comprende esta rama son la Industria

Céarnica, Lactea, Molinera, la Elaboracion y Destilacion de Bebidas y la Oleaginosa.

De la observacion de los datos fue posible encontrar que,en términos de participacion en el V.A,, las
areasConurbano Sur, Periurbano Oeste, Periurbano Norte y Conurbano Norte detentan el 45,9% del total.
Por su parte,en relacion al empleo, Conurbano Norte, Conurbano Sur, Periurbano Norte, Maritimo,
Conurbano Oeste y Periurbano Oeste tienen el 65,3% de la ocupacion total del sector. En este sentido, en
el siguiente grafico puede observarse que la mayoria de las areas mencionadas se ubican en el cuadrante
superior derecho, denotando que sus participaciones se encuentran por encima del promedio tanto para

valor agregado como paraocupacion.

8E| grafico se expone en escala logaritmica con el fin de facilitar la visualizacién de la distribucion de todas las areas.
°En este apartado se incluye Gnicamente la produccién de Alimentos y Bebidas

Ministerio de Economia | Subsecretaria de Coordinacién Econémica | Direccién Provincial de Programas de Desarrollo
8



Productos Alimenticios y Bebidas. Participacién en el V.A. y Ocupacion por area. Afio 2012
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Fuente: Elaboracion propia en base a estimaciones del V.A. y Ocupacion 2012

Ademas, se observa que las areas Maritimo y Norte, a pesar de no pertenecer al grupo de las
identificadas como industriales, presentan guarismos importantes de V.A. y ocupacién. Asimismo, el resto
de las areas no industriales del interior tienen en esta rama una participacion mas importante que en el resto
de los agrupamientos. En linea con lo anteriormente comentado, debe destacarse que el sector de
alimentos presenta un nivel de actividad relevante en casi todas las areas bajo estudio, siendo el sector de

menor concentracion espacial en relacién al resto de los complejos industriales analizados (HHIlo =831).

3- Sustancias y Productos Quimicos

El 16,7% del valor agregado industrial bonaerense lo explica este sector, posicionandose de esta
forma como el tercer complejo industrial de la region. Dentro de esta actividad se han considerado las

siguientes ramas:

— Fabricacion de Sustancias y Productos Quimicos

- Fabricacion de Coque, Productos de la Refinacion del Petroleo y Combustible Nuclear

19 E| Herfindhal-Hirschmanindex (HHI) se utiliza habitualmente para medir el grado de concentracién de los mercados, a partir de las
participaciones de las empresas que los componen. En este caso, se calcula a partir de la participacion de las areas en el valor
agregado total de cada complejo. Valores menores a 1.500 implican escasa concentracion, entre 1.500 y 2.500 moderada
concentracién y mayores a 2.500 alta concentracion.
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En términos de V.A., se destacan las areas Sudoeste y Capital, seguidas por la del Conurbano
Norte, alcanzando entre las tres una participacion del 50%. Adicionalmente, las areas Sudoeste y Capital

registran, en promedio, 5 y 3 veces mas valor agregado por trabajador que el resto.

Por otro lado, el Conurbano Norte lidera en cuanto a participacion en el total de ocupados del sector
(30,4%). Sin embargo, el empleo se distribuye de forma mas homogéneaentre lasareas Periurbano Norte,
Conurbano Sur, Conurbano Oeste, Periurbano Oeste, Fluvial, Periurbano Sur, Capital y Sudoeste, sumando
asi el 63,3%.

Sustancias y Productos Quimicos. Participacion en el V.A. y Ocupacion por area. Afio 2012"
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Fuente: Elaboracién propia en base a estimaciones del V.A. y Ocupacion 2012.

Las diferencias en las participaciones de las distintas areas en los indicadores seleccionados se
explican fundamentalmente por lasdos refineriasque se encuentran instaladasen las areas Capital y
Sudoeste, emplazamientos fuertemente intensivos en capital, lo que significa una elevada agregaciéon de
valor con poca demanda de empleo en términos relativos. Como puede observarse en el grafico 3, ambas
areas se sitan en el cuadrante inferior derecho, denotando que en valor agregado se encuentran por

encima del promedio, no asi en cuanto a ocupacion.

1| os puntos sin referencia en el grafico, ordenados del mas cercano al origen al mas lejano, corresponden a Norte, Maritimo, Centro
Sur, Sureste, Centro Norte, Este, y Noroeste.
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4- Textil y Confecciones

Este sector tiene una participacion del 9% en el valor agregado industrial provincial. Las dos ramas

de la actividad manufacturera que se han agrupado para analizar al mismo son:

— Fabricacion de productos textiles.

— Fabricacion de prendas de vestir, terminacion y tefiido de pieles.

El Conurbano Norte es el area mas relevante en cuanto al valor agregado, con el 36,5% del total, a

la vez que Conurbano Sur, Periurbano Sur, Norte, Periurbano Oeste, y Conurbano Oeste, suman el 47,7%.

En términos de ocupacion, el Conurbano Norte es el area con mayor participacion (36,4%). Le

siguen en importancia Conurbano Sur, Norte, y Conurbano Oeste, totalizando el 35%.

Se observaen el grafico 4 que la mayoria de las areas mencionadas se encuentran por encima de
los valores promedio de los dos indicadores, exceptuando las areasPeriurbano Sur y Periurbano Oeste que

se encuentran por debajo del promedio de ocupacion.

Ademas, es posible observar que a pesar de no haber sido caracterizada como predominantemente
industrial, el area Norte se destaca por ser la tercera en importancia para el complejo Textil en términos de

ocupacion, y una de las masintensivas en mano de obra.

Textil y Confecciones. Participacion en el V.A. y Ocupacion por area. Afio 2012
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Fuente: Elaboracién propia en base a estimaciones del V.A. y Ocupacion 2012.

Por ultimo, resulta relevante destacar que este complejo es el que presenta mayor concentracion

espacial, con un HHI igual a 1.880. En este sentido, el sector textil incluye un conjunto de actividades poco

12 E| gréfico se expone en escala logaritmica con el fin de facilitar la visualizacién de la distribucion de todas las areas.
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dispersas espacialmente en la provincia y agrupadas fundamentalmente en las areas de alta concentracion

poblacional.

5- Madera, Papel y Muebles

Este sector participa en su conjunto con el8,4% del valor agregado de la industria provincial.

Comprende las siguientes actividades:

- Produccién de madera y fabricacion de productos de madera.
- Fabricacion de papel y de productos de papel.
— Fabricacion de muebles y colchones.

Las areas Conurbano Norte y Conurbano Surson las que mayor participacion tienen enel valor

agregado del sector, sumando el 44,5%. A su vez, estas tienen el 45,7% de la ocupacion generada.

Encontramos entonces que esta actividad se concentra fundamentalmente en las areas

identificadas como predominantemente industriales.

Madera, Papel y Muebles. Participacion en el V.A. y Ocupacién por area. Afio 2012

30,0% 1
Conurbano Norte

25,0% 1

20,0% 1
Conurbano Sur

15,0% 4 urbano Oeste
Periurbano Norte

10,0% 1

5,0% Peri np Sur

Participacién en Ocupacién

Periurbano Oeste
Capital Fluvial
0,0% 1

-5,0% -
0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0%
Participacion en Valor Agregado

Fuente: Elaboracién propia en base a estimaciones del V.A. y Ocupacion 2012.

6- Agrupamientos Industriales

Los Agrupamientos Industriales son predios en los cuales se radican empresas de diversas

actividades productivas, basicamente industriales y de servicios. Los mismos cuentan con infraestructura,

'3 El gréfico se expone en escala logaritmica con el fin de facilitar la visualizacién de la distribucion de todas las areas.
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servicios y equipamiento, que optimizan la radicacion y organizacion territorial de las actividades

productivas, generando incentivos al desarrollo industrial.

La Ley Provincial 13.744 de Agrupamientos Industriales vigente en la provincia de Buenos Aires
establece el régimen de creacion y funcionamiento de estos predios, determinando la siguiente tipificacion:
Parques Industriales, Sectores Industriales Planificados, Area de Servicios Industriales y Logistica,
Incubadoras de Empresas y Unidades Modulares Productivas. De acuerdo a la informacion disponible, la
provincia de Buenos Aires registra un total de 69 Parques y Sectores Industriales donde se radican

alrededor de 1.752 empresas, diferenciados por el tipo de infraestructura con que cuentan.

Al observar la distribucién de estos agrupamientos, es posible destacar que el 65% de los mismos
se localizan en seis areas: Centro Norte, Periurbano Sur, Centro Sur, Norte, Sureste y Noroeste. Se observa
entonces que, con excepcion del area Periurbano Sur, dichos agrupamientos se concentran principalmente

en las areas identificadas como predominantemente agropecuarias.

Por su parte, las areas Periurbano Sur y Periurbano Oeste son las que cuentan con mayor cantidad
de empresas localizadas dentro de estos agrupamientos, con el 34% del total. A su vez, si sumamos a las
areas Centro Sur y Norte, las cuatro detentan el 54% de las empresas que se encuentran dentro de

Parques y Sectores industriales en la provincia.

Agrupamientos Industriales y Cantidad de Empresas en Agrupamientos por area.

400
350 .
Periurbano Sur

300
1]
[
%] .
g 250 Periurbano Oeste
e
w
i) 200 tro Sur
o]
] orte
2 150 )
= Fluvial Centro
O Norte

100 t

Conurbano Nort Sudoeste
Macio Noroeste Sureste
50
Conurbano Sur
Periurby Oeste Conurbano Oeste
0 Este
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Cantidad de Agrupamientos

Fuente: Elaboracién propia en base a Listado de Agrupamientos Industriales -
Ministerio de Produccién, Ciencia y Tecnologia

7- Distritos Productivos

Los Distritos Productivos, son aglomeraciones de empresas geograficamente cercanas que
pertenecen a un mismo sector de actividad. A diferencia de los Agrupamientos Industriales, las empresas no

cuentan con infraestructura o servicios en comun, no obstante, su concentraciéon territorial incrementa su
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competitividad, coordinacion y productividad (economias de aglomeracion) a la vez que promueve el

desarrollo de la localidad en donde se encuentra a partir de estas sinergias.

Actualmenteexistenen la provincia de Buenos Aires41l Distritos Productivos consolidados™,
registrando un total de 620 empresas y 7.930 empleados. Tal como se observa en la distribucién de los
Agrupamientos Industriales, la mayor parte de los Distritos se encuentran en areas que no son
predominantemente industriales, tales como el area Maritimo, Sudoeste y Norte, contando con el 54% de

los Distritos Productivos™.

Cantidad de Distritos Productivos por area.Cantidad de Empresas en Distritos

Industriales por area.

10

8 Maritimo

7 Nor.

Sudoeste

4 onurbano Norte

Cantidad de Distritos
(03]

3 Centro Sur
CentrgNorte

2 Capital

Periurbdho Norte
Sureste

Conurbano Sur

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

Cantidad de Empresas en Distrito

Fuente: Elaboracién propia en base a Listado de Distritos Industriales -
Ministerio de Produccion, Ciencia y Tecnologia

En cuanto a la cantidad de empresas que integranestos distritos, también observamos que el 60%

de las mismas se encuentran en las areas Maritimo, Norte y Sudoeste.

Por ultimo, como se muestra en el cuadro 2, la mayor parte de los distritos pertenecen a las

actividades Textil y Metalmecanica.

A su vez encontramos que la mayor cantidad de Distritos Productivos destinados a la
Metalmecanica se encuentran en Sudoeste contando con un total de cinco, a su vez aunque con baja

participacion a nivel provincial, esta area habia mostrado tener cierto nivel de actividad en esta actividad.

“os consolidados son los Distritos que ya estan en funcionamiento, existen otros que estan en estudio y/o en sensibilizacién

!5 Sj bien encontramos 41 Distritos Productivos en la provincia, para confeccionar los graficos no se han tenido en cuenta los siguientes
cuatro distritos por encontrarse en mas de un area: DIMA del Oeste, DIMSUR - Distrito Metalmecéanico del Sur, Distrito Metalmecanico
de Coronel Suarez y Tecnologias del Ascensor.
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En cuanto a los distritos destinados a la industria Textil, la Norte es la que mas distritos tiene (5), a
la vez que habia sido identificada como la tercer area mas importante de la provincia en términos de
ocupacion para esta actividad. Le sigue en importancia el area Maritimo, con tres distritos textiles, siendo

también una de las areas no industriales en la que se desarrolla esta industria.

Distritos Industriales segin Areay por Sector.

_Produ_c';os Madera, F_’roductos Siderp—_ Textil y
aI|menf[|C|os y Papel y mmerglles no metalmecanl_ca Y Confecciones
bebidas Muebles metalicos Automotriz

Capital 2
Centro Norte 2
Centro Sur 1 1 1
Conurbano Norte 1 1 2
Conurbano Sur 1
Maritimo 1 1 3 3
Norte 2 5

Periurbano Norte 1 1
Sudoeste 5 2

Sureste 1
1 3 2 15 16

Fuente: Elaboracién propia en base a Listado de Distritos Industriales -
Ministerio de Produccion, Ciencia y Tecnologia
En Sintesis

A continuacién se presenta un cuadro dénde se puede visualizar rapidamente, y a modo de sintesis
del presente apartado, la localizacion de las principales actividades industriales de la provincia y los
agrupamientos y distritos industriales, al mismo tiempo que se puede identificar en qué actividades tiene

mayores participaciones cada area.
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Localizaciéon Actividad Industrial

Areas

Actividades

Sidero-
Metalmecanica y
Automotriz

Productos
Alimenticios y
Bebidas

Sustancias y
Productos
Quimicos

Textily
Confecciones

Madera,
Papely
Muebles

Agrupamientos
Industriales

Cantidad de
Empresas en
Agrupamientos

Cantidad de
Distritos
Industriales

Cantidad de
Empresas en
Distritos
Industriales

Industriales

Fluvial

Periurbano Norte

Periurbano Oeste

Conurbano Norte

Conurbano Oeste

Capital

Conurbano Sur

Periurbano Sur

Agropecuarias

Sudoeste

Noroeste

Sureste

Centro Sur

X | X | X X]X

Este

Centro Norte

X

Norte

Serv. Inm.,
Emp.yde
Alquiler

Fuente: elaboracién propia




Sector Agricola

Este apartado tiene como objetivo determinar la distribucién geografica de la actividad agricola en la
provincia de Buenos Aires. Para lograrlo, se procedera primero a caracterizar de manera general al sector,
identificando los principales cultivos producidos en la Provincia y susparticularidades. Luego, se los
analizara mediante dos variables: toneladas producidas y superficie cosechada, adicionando la tendencia

del rinde promedio para determinar la relevancia de cada area establecida de la provincia de Buenos Aires.

La produccion promedio de las Ultimas tres campafias agricolas, de las que se tiene informacion,
(2010/11; 2011/12; 2012/13)* de la provincia de Buenos Aires ascendié a 38.914.397 toneladas. La soja, el
maiz, el trigo, la cebada y el girasol, constituyen los cinco principales tipos de cultivos producidos en la
Provincia, por tal motivo el analisis se centrara en ellos, describiendo en los siguientes apartados como se

distribuye la produccion de estos cultivos a lo largo de todas las areas de la Provincia.

Principales Cultivos de la Provincia de Buenos Aires. Participacion en la produccion promedio
campafias 2010/11; 2011/12; 2012/13

Soja 41, 7%
Maiz 22,2%
Trigo 18,5%
Cebada 10,0%
Girasol 4,8%
Sorgo 1,2%

Avena 1,0%

Fuente: Elaboracién Propia en base a SIIA - Sistema Integrado de Informacién Agropecuaria
del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion (MAGyP)

Estos cinco cultivos pueden agruparse en Cereales y Oleaginosas. Dentro de los cereales
encontramos al maiz, el trigo y la cebada, mientras que el grupo de oleaginosas se compone de soja y
girasol. A su vez, estos cultivos pueden clasificarse segun su tiempo de siembra en cultivos de verano o de
invierno (o, en la jerga del sector, lo que se conoce respectivamente como cosecha fina y gruesa). Al primer
grupo pertenecen el girasol, el maiz y la soja (sembrados entre agostoy diciembre), mientras que al segundo

lo conforma la cebada y el trigo (sembrados aproximadamente de marzo a agosto).

Ciertas regiones de la provincia de Buenos Aires permiten la realizacion de dos cultivos en una
misma campafia, en general, acompafiando un cultivo de invierno (trigo o cebada) con la siembra posterior

de soja (a la que suele denominarse como “soja de segunda”). Al ser un cultivo de menor ciclo, la cebada

8se utiliz6 el promedio de las tltimas tres campafias de manera tal de aislar los resultados de los posibles efectos climaticos en alguna
campafia en particular. Las sequias, entre otros factores, provocan que muchos agricultores demoren la siembra, suspendan la
cosecha u obtengan rindes regulares o muy bajos.



permite liberar los lotes antes que el trigo, aumentando los rindes de los cultivos de segunda, en especial la
soja, e incrementando asi la rentabilidad del plan de siembra. Adicionalmente, las buenas practicas exigen
alternar distintos cultivos sobre los mismos campos con el fin de cortar ciclos de malezas, plagas y
enfermedades y disminuir los riesgos climaticos, entre otros; lo que hace que la produccién de los diversos
cultivos no se encuentre necesariamente concentrada en las regiones de la provincia mejor preparadas para
la produccién sino que se expanda a lo largo del territorio. A pesar de ello, existen condiciones climaticas y
de suelo que generan una tendencia hacia la especializacion relativa en cada una de las areas, tal como se

vera a continuacion.

En lo que sigue se presenta un andlisis de la localizacion de cada una de estos cinco cultivos,
mediante graficos de cuatro cuadrantes que relacionan la superficie cosechada ylas toneladas producidas
en cada area. En el eje horizontal se indica la superficie cosechada de cada area, mientras que en el eje
vertical las toneladas producidas, expresados en miles ambos valores'’. Por su parte, la recta atraviesa los
gréaficos muestra los puntos en los cuales los pares superficie cosechada y produccion resultan de utilizar el
rinde promedio, es decir: Produccién = rinde promedio x Superficie Cosechada. Por lo tanto, un punto que
se ubique por encima de dicha recta indica que el area a la cual pertenece el punto tiene un rinde superior al

promedio.
1- Soja

La produccion promedio de soja en la provincia de Buenos Aires fue de 16.224.718 toneladas en el
periodo bajo analisis y el rendimiento promedio de 2.665 kilos por hectarea (Kg/Ha). En elgréafico 10 se

exponen los datos de éste cultivo por area.

Soja. Participacién en la producciéon y Superficie Cosechada por area. En Miles.
Campafias 2010/11; 2011/12; 2012/13.

6.000 -
5.000 - Norte
Noroeste

4.000 .

3.000 1

Produccion

Centro Norte
2.000 1

Sureste

Centro Sur

1.000 .
Fluvial

Periurbano Oeste Sudoast
udoeste
_ Capital mete .

Maritimo 500 1.000 1.500 2.000

Superficie Cosechada

Fuente: Elaboracién Propia en base a SIIA - Sistema Integrado de Informacién Agropecuaria- MAGyP

7| os ejes se interceptan en los valores promedio de cada variable.
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Como se observa, la produccion de este cultivo presenta una alta concentracion, en vista de que tan
s6lo dos areas llevaron a cabo casi el 57,8% de su produccion para las campafas analizadas: Norte y

Noroeste, seguidas por las areas Centro Norte ySurestecon una participacionconjunta del 24,2%.

De las dos principales areas productoras, la Norte se destaca por su alto rinde, dado que se ubica
por encima del rinde promedio, mientras que la Noroeste lo hace por la mayor superficie cosechada (con

1,67 millones de hectareas, que representan un 27,4% del total).

Por su parte, el area Sureste sobresale por ser la region con menor rendimiento,aunque se
posiciona en cuarto lugar en produccién y tercera en superficie cosechada (15% del total de hectareas

cosechadas).

Respecto del Periurbano Oeste, a pesar de ser una de las areas con mayor rendimiento, tiene baja
participacion en la produccion debido a que es de menor tamafio que el resto y mas urbanizada, por lo que
tiene una menor cantidad de hectareas dedicadas a la actividad agricola. En particular, en lo que hace a

este cultivo tiene solo el 0,6% de la superficie cosechada provincial.
2- Maiz

La produccion promedio de maiz de las tres campafias analizadas fue de 8.644.862 toneladas y su
rendimiento promedio de 7.139 Kg/Ha. En elgrafico 11 se observa la participacion de cada area en la

produccion de éste cultivo, como asi también la superficie cosechadaen cada una de ellas.

Maiz. Participacién en la produccion y Superficie Cosechada por area. En miles.
Campanfas 2010/11; 2011/12; 2012/13.
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Periurbano Oeste 100 200 300 400 500 600
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Fuente: Elaboracion Propia en base a SIIA - Sistema Integrado de Informacion Agropecuaria - MAGYP
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La variabilidad en el rendimiento del cultivo de maiz es una de las mas bajas de los cultivos
analizados, siendo solo superior a la del girasollS.Esta baja variabilidad provoca que las diferencias en las
cantidades producidas estén explicadas por la superficie cosechada, donde el Noroeste tiene el 43,9% de la

superficie provincial, seguida por Centro Norte (20,5%) y Norte (17,1%).

De esta manera, se observa que la produccidon se ha concentrado principalmente en el area
Noroeste, con una participacién del 42,9%, seguida por las areas Centro Norte y Norte con el 39% en

conjunto, y luego por las areas Sureste y Centro Sur, con el 11,4% de la produccion.
3- Trigo

La produccion promedio de trigo fue de 7.202.949 toneladas, mientras que el rendimiento promedio
ascendio a 3.813 Kg/Ha para lastres campafias analizadas. La variabilidad de rendimiento entre areas es la
segunda mas alta de todos los cultivos analizados. Se expone en el grafico 12 la participacion de cada area

en la produccion de éste cultivo y la superficie cosechada en cada una de ellas.

Trigo. Participacion en la produccion y Superficie Cosechada por area. En miles.
Campafias 2010/11; 2011/12; 2012/13.
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Fuente: Elaboracién Propia en base a SIIA - Sistema Integrado de Informacién Agropecuaria - MAGyP

En este caso, el area Sureste lidera enproduccion, con una participacion del 34,4%. Luego, las
areas Noroeste, Sudoeste, Norte y Centro Sur concentran el 52,9% de la produccion, seguidas por las del
Centro Norte y Maritimo con el 10,4%.

Por otro lado, se debe destacar que el area Sudoeste ocupa el tercer puesto en produccién y

simultdneamente el dltimo en rendimiento. Esto se explica porque es la segunda area en superficie

'8 |a variabilidad de los rendimientos de los diferentes cultivos se calculé a través del desvio estandar. En el caso particular del Maiz,
en vista de que el calculo se veia afectado por valores extremos, no se tuvo en cuenta al rendimiento de Sudoeste y Capital, areas que
han aportado menos del 1% a la produccion.
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cosechada, con el 21,2% del total, detras del Sureste (29,7%). Lo contrario pasa con el area Maritimo, que a

pesar de ser la de mayor rendimiento, cuenta con solo el 2,8% de la superficie cosechada.

4- Cebada

La produccién promedio de cebada fue de 4.110.390 toneladas en las tres campafias analizadas,
mientras que el rendimiento promedio ascendi6 a 3.496 Kg/Ha, siendo éste el que mayor variabilidad entre

areas presenta de todos los cultivos bajo andlisis.

Cebada. Participacion en la produccion y Superficie Cosechada por area. En miles. Campafias
2010/11; 2011/12; 2012/13.
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Fuente: Elaboracién Propia en base a SIIA - Sistema Integrado de Informacién Agropecuaria - MAGyP

Del grafico anterior se desprende que aproximadamente la mitad de la produccion de éste cultivo se
concentra en el area Sureste. Luego, las areas Centro Sur y Noroeste participan conel 24,5%,seguidas por

las areas Sudoeste, Centro Norte y Norte con un 23,7% de la produccion.

Por su parte, tal como sucede para el cultivo de Trigo, el area Sudoeste posee el rendimiento mas

bajo, ocupando a su vez el cuarto lugar en produccion.

5- Girasol

La produccion de girasol ascendié a 1.855.652 toneladas para el promedio de las tres campafas
analizadas, siendo su rendimiento de 2.186 (Kg/Ha) y la variabilidad entre areas del mismo es la mas baja
de los cultivos analizados. En el grafico 14 se observa la participacién de cada area en la produccion de

éste cultivo y el rendimiento obtenido por cada una de ellas.
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Girasol. Participacién en la produccién y rendimiento promedio por area.
Campafias 2010/11; 2011/12; 2012/13.
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Fuente: Elaboracién Propia en base a SIIA - Sistema Integrado de Informacién Agropecuaria - MAGyP

De lo anterior se infiere que la produccién de este cultivo estd concentrado principalmente en
Sureste y Noroeste, areas que llevaron a cabo el 65,8% de la produccién promedio durante las campafias
analizadas. Por otro lado, las areas Centro Sur, Sudoeste y Centro Norte participan con el 25,9% de la

produccion, siendo ya el resto de las areas no relevantes.

Se observa que las areas de mayor produccion estan al mismo tiempo entre las que menor
rendimiento por hectarea tienen, sin embargo son las de que mayor cantidad de hectareas cosechadas
tienen, el Noroeste con 291.363 ha. (33,8% del total provincial) y Sureste con 281.217 ha. (32,7%).

En Sintesis

En el Cuadro 4 se observa la localizacion de los principales cultivos de la provincia, al mismo tiempo
gue se puede identificar en qué cultivos tiene mayores participaciones cada area. Por ejemplo, las areas
Noroeste son regiones que incluyen la zona ndcleo de Maiz, y la Nortede Soja. Por su parte, el Sureste

contiene a la zona nucleo de la cosecha fina (Trigo y Cebada).
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Localizacién Actividad Agricola

Actividades
Soja Maiz Trigo Cebada Girasol

Areas Cervecera

Fluvial

Periurbano Norte

Periurbano Oeste

Conurbano Norte

Conurbano Oeste

Industriales

Capital

Conurbano Sur

Periurbano Sur

Sudoeste

Noroeste X X X

Sureste X X X

Centro Sur

Este

Agropecuarias

Centro Norte X

Norte X X

Maritimo

Serv.Inm.,
Emp.y de
Alquiler

Fuente: Elaboracién propia.
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Sector Ganadero

En la Provincia de Buenos Aires,el sector se estructura en torno a la produccién de carnes bovina,

porcina yaviar.

En relacién al ganado bovino,se destina alrededor del 60% de la superficie de 30 millones de
hectareas de la provincia de Buenos Aires'®.No obstante, por el crecimiento de la actividad agricola ha
disminuido la superficie dedicada a la ganaderia, provocando el desplazamiento de ésta actividad a zonas
menos productivas, surgiendo ademas una nueva modalidad de produccion, los llamados “feedlots” o

engorde a corral para eficientizar el uso de la tierra.

Entre los afios 2009 y 2011% se faenaron anualmente 9,2 millones de animales en promedio en la
provincia de Buenos Aires, siendo la faena de ganado bovino la que predomind, con una participacién de

casi el 75% del total, seguida por la faena de ganado porcino (21,8% del total bajo analisis).

Faena de Ganado. Cantidad promedio de cabezas afios 09-10-11. Provincia de Buenos Aires*

74,4%

21,8%

2,8%

0,3%
Ganado Bovino Ganado Porcino GAR&eo Ovino
Ganado Equino Ganado Caprino

Fuente: Elaboracion Propia en base a SIIA - Sistema Integrado de Informacién
Agropecuaria - MAGYP

Respecto del ganado aviar, el 85% de su faena se concentra en tan sélo dos provincias: Buenos
Aires ha tenido una participacion en la faena total del 39,2% en 2013, concentrandose el restante 45% en la
provincia de Entre Rios. Asimismo, la Provincia de Buenos Aires concentra el 36% de las granjas avicolas
del pais.*

“Fuente: “Plan Ganadero Provincial — 2010". Ministerio de Asuntos Agrarios.

®para paliar posibles efectos coyunturales en los resultados analizados, se procedié a tomar el promedio de la faena de los afios 2009,
2010y 2011.

2 E| Sistema Integrado de Informacién Agropecuaria no cuenta con informacién respecto de la faena de aves.
ZFyente: Informe “Sector Carne Aviar”. Instituto Nacional de Educacién Tecnolégica. — MAGYP. Afio 2010.
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Caracterizacion Productiva de la provincia de Buenos Aires.

Ademas, la importancia del ganado porcino y aviar también radica en el volumen consumido. La
carne de estos animales ha ido ganando importancia en los Ultimos afios, sustituyendo lentamente a la
carne vacuna. En el gréfico 16 se puede ver que si bien la carne vacuna es la mas consumida, sobre el total
de kilos de proteina animal que se consume por habitante, el ganado aviar relne una participacion

relevante.

Consumo de Carnes Bovina, Aviar y Porcina. Kg x Habitante.

= Consumo Ganado Bovino -
Kg/Hab

Consumo Ganado Aviar -
Kg/Hab

Consumo Ganado Porcino -
Kg/Hab

Fuente: Elaboracion Propia en base a SIIA - Sistema Integrado de Informacion Agropecuaria;
“Indicadores Porcinos”, “Mercado Internacional de Carnes” e “Indicadores del Sector Bovino” del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca.

En este apartado se pretende identificar en qué areas de la Provincia de Buenos Aires se lleva a
cabo la actividad ganadera, por lo que se procedié a analizar su distribuciéon a lo largo del territorio

provincial. Por lo comentado anteriormente, el estudio se centré en el ganado vacuno, porcino y aviar.

Para analizar de manera correcta la distribucion geografica de la actividad en las areas de la
Provincia es necesario hacerlo teniendo en cuenta los datos de las existencias de ganado tanto Bovino
como Porcino.Por su parte, en el caso del ganado aviar, se utilizé la ubicacion de los establecimientos

avicolas como una forma de aproximar donde se localiza esta actividad.

Asimismo, para la ganaderia bovina se observé la distribucion geogréfica de feedlots y tambos, y
para la porcina la localizacion de explotaciones. Estos indicadores también permiten hacer inferencias sobre
en qué areas estas actividades tienen mas presencia. Como una forma de complementar el estudio, por ser
el primer encadenamiento industrial para la ganaderia, se analizo la faena de ganado (cabezas por area) y

cantidad de frigorificos por area.
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1- Ganado Bovino

Tal como se ha mencionado anteriormente, la actividad ganadera bovina se analizara desde
distintos frentes, vale mencionar: existencias vacunas discriminadas por tipo de actividad (tambos, feedlot,
cria), establecimientos de feedlot, establecimientos lacteos(tambos),faenay frigorificos. De ésta manera se

intentara identificar qué areas poseen mayor participacion en ésta actividad.

Stock de ganado bovino

A partir de la informacion aportada por SENASA, en el afio 2014 la distribucion de las existencias

vacunas a lo largo de la Provincia se da de la siguiente manera.

Existencias Vacunas y Animales de cria por areas. Ao 2014

36% Capital .

| Norte
34% Maritimo 1 » Centro Norte

Fluvial » Sureste Este » Centro Sur

~ Periurbano Oeste

32% .
> Periurbano Norte

30% ! ] ' ! . Noroeste ' J

» Sudoeste

28% .

26% 1

24% Periurbano Sur 1

Conurbano Sur
22% .

(Ternero + Ternera) / Stock

200% Conurbano Oeste

18% -
0% 5% 10% 15% 20% 25%

Participacion en las Existencias

Fuente: Elaboracion Propia en base a SENASA

De las 17,5 millones de existencias totales de ganado bovino que posee la Provincia en el afio 2014,
las areas con mayor participaciénson la Centro Sur y la Centro Norte (un aporte a la campafia del 38,3%),

seguidas luego por Noroeste y Este con un 29,9% entre ambas.

Por su parte, en el gje vertical se observa la participacién de los terneros y terneras en el stock total
de ganado, como una forma de aproximar la especializacién de cada una de las areas. Valores altos
implicarian una mayor especializacién en cria e invernada (con destino a produccién de carne) y valores
mas bajos una mayor dedicacién a la produccién de leche. Por lo tanto, entre las areas que poseen
mayores cantidades de ganado bovino, se infiere que Sudoeste y Noroeste podrian estar mas

especializadas en la produccion de leche, mientras que las otras en cria e invernada.
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Feedlot

Los feedlots han surgido con la necesidad de intensificar la produccion, siendo el ganado nutrido

con alimentos balanceados en base a maiz, soja y otros suplementos, en reemplazo de pastos naturales.

En la Provincia de Buenos Aires pueden encontrarse los siguientes establecimientos de engorde a

corral, siendo el areaNoroeste la quese destaca por poseer el 29% de los establecimientos de Buenos Aires.

Cantidad de Feedlot y Existencias en Feedlot —Afio 2014

Participacion Participacion

Area Feedlot Feedlot Existencias
enFeedlot
Noroeste 150 29% 28%
Centro Norte 116 23% 27%
Norte 79 15% 15%
Centro Sur 55 11% 8%
Este 25 5% 6%
Sudoeste 25 5% 3%
Fluvial 19 4% 5%
Periurbano Oeste 15 3% 2%
Sureste 10 2% 1%
Capital 7 1% 3%
Maritimo 6 1% 1%
Periurbano Sur 2 0% 0%
Conurbano Oeste 1 0% 0%
Conurbano Sur 0 0% 0%
Periurbano Norte 0 0% 0%
Total 510 100% 100%

Fuente: Elaboracién Propia en base a SENASA

Debe mencionarse que las areas que poseen la mayor cantidad de feedlots se destacan también en
lo que hace a cantidad de ganado en dichos establecimientos, estas son Noroeste, Centro Norte y Norte. A
continuacion veremos la intensidad de la actividad de cria.
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Participacién en Existencias Totales y Participacidn en Existencias en Feedlot —Afio 2014
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Resto: Periurbano Sur, Periurbano Norte, Conurbano Oeste y Conurbano Sur.

Fuente: Elaboracién Propia en base a SENASA

Del grafico se desprende que, de las areas que poseenmayor cantidad de ganado, la actividad de
cria se desarrolla de manera mas intensiva en el Noroeste y el Centro Norte, entendiendo por cria intensiva

la que se lleva a cabo en establecimientos de feedlot.

Complejo Lacteo

La dotacién de ganado lechero es el primer factor determinante en la produccion de leche cruda, y
esto depende de la superficie en la que se crien, sistemas de crianza y otras técnicas de servicio. A partir de
las existencias de ganado en tambos, y de la cantidad de establecimientos tamberos por area, podemos

identificar la siguiente distribucion de la actividad en la provincia de Buenos Aires:
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Cantidad de Tambos y Existencias en Tambos por area —Afio 2014.

Establecimientos Participacion Participacion

Area Tambo Tambo Existencias
en Tambo
Noroeste 806 34% 39%
Centro Norte 486 21% 22%
Norte 267 11% 10%
Capital 180 8% 5%
Periurbano Oeste 173 7% 4%
Centro Sur 150 6% 8%
Sudoeste 104 4% 4%
Este 85 4% 3%
Sureste 60 3% 3%
Fluvial 13 1% 0%
Maritimo 11 0% 1%
Periurbano Sur 6 0% 0%
Conurbano Oeste 2 0% 0%
Conurbano Sur 1 0% 0%
Periurbano Norte 0 0% 0%
Total 2344 100% 100%

Fuente: Elaboracién Propia en base a SENASA.

Como puede observarse, el area Noroeste concentra el 34% de los tambos y el 39% de las
existencias en tambos de la Provincia.Por otra parte entre las areas Centro Norte y Norte rednen el 32% de
los establecimientos y el 33% de las existencias. Esta concentracién permite visualizar la especializacion
productiva delas areas Noroeste, Centro Norte y Norte, que es precisamente donde se localizan las cuencas
lecheras.

En conclusién, se puede decir que de las cuatro areas mas destacadas en la existencia de ganado
bovino, el Centro Sur se especializa en cria extensiva, el Centro Norte y Noroeste se destacan en tambo y

engorde a corral, y el Este en feedlot y cria extensiva.

Faena

La faena promedio anual en la provincia de Buenos Aires entre los afios 2009 y 2011 fue de 6,8
millones de cabezas. En el siguiente grafico se observan las areas que mas ganado bovino faenan. Las
mismas son la Periurbano Oeste, Conurbano Oeste, Capital, Periurbano Sur, Periurbano Norte y Norte.
Estas areas faenan alrededor del 66% del ganado bovino provincial. Luego, le siguen las areas Centro

Norte y Conurbano Sur con una participacion del 16% en la faena bajo analisis.
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Participacién en la Cantidad de Cabezas de Ganado Bovino Faenado —Afios 2009, 2010 y 2011-y

Participacién en Existencias Totales 2014
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Fuente: Elaboracion Propia en base a SIIA - Sistema Integrado de Informacion Agropecuaria - MAGyP

Es para destacar que de las cuatro areas con mayor cantidad existencias vacunas, tres (Este,
Centro Sur y Noroeste) tienen una muy baja participacion en la faena. Al mismo tiempo, de las areas con
mayor cantidad de feedlot, solo la Norte y Centro Norte tienen una participacion relevante en la faena. Por lo
tanto, a priori, puede concluirse que el ganado se moviliza en pie a ser faenado cerca de los principales

centros de consumo.

En este sentido, tomando el consumo de carne bovina per capita y la poblacion de cada éarea, y
suponiendo que todos los habitantes consumen en promedio la misma cantidad de carne, se observa que el
63,5% de la carne se consume en el primer y segundocordon del gran Buenos Aires. Mas precisamente, se
concentra en 5 de las 16 areas de la Provincia: Conurbano Oeste (17,6%), Conurbano Sur (12,8%),
Periurbano Sur (11,3%), Periurbano Norte (11,2%) y Conurbano Norte (10,5%).

En tanto, por el lado de la oferta,el 66,1% se faena en el Periurbano Oeste, P. Sur, P. Norte,
Conurbano Oeste, Capital y Norte, mientras que el 70,9% del ganado se encuentra en las areas Centro Sur,

Noroeste, Centro Norte y Este.

Frigorificos

Los frigorificos forman parte de la integracién vertical dela actividad ganadera. Asi, en la provincia
de Buenos Aires encontramos 237 frigorificos, de los cuales 166 se dedican a la faena de ganado bovino

(aunque en algunos casos de manera no exclusiva). Los mismos se localizan en las siguientes areas:
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Cantidad de Frigorificos - Faena Bovina —Afio 2011.

Area Cantidad de Participacion
Frigorificos
Centro Norte 22 13,3%
Norte 19 11,4%
Noroeste 15 9,0%
Sudoeste 14 8,4%
Sureste 12 7,2%
Centro Sur 11 6,6%
Periurbano Oeste 11 6,6%
Conurbano Oeste 10 6,0%
Maritimo 9 5,4%
Capital 9 5,4%
Periurbano Sur 7 4,2%
Este 7 4,2%
Conurbano Sur 7 4,2%
Periurbano Norte 6 3,6%
Fluvial 5 3,0%
Conurbano Norte 2 1,2%
Total 166 100%

Fuente: Elaboracion Propia en base a SIIA - Sistema Integrado de
Informacién Agropecuaria - MAGyP

De este cuadro, y en relacion con los anteriores, se pueden extraer algunas conclusiones. En primer
lugar, las areas donde hay mayor cantidad de existencias, y que tienen baja participacion en la faena
(Centro Sur, Noroeste y Este), cuentan con una cantidad nada despreciable de frigorificos, por lo que los
mismos deben ser de baja escala y para consumo local/regional. Luego, el area Centro Norte es la Unica de
las que tienen alta participacion en existencias que a su vez tiene importancia en la faena, también tiene la
mayor cantidad de frigorificos. Por Ultimo, las areas que mas cabezas han faenado no son aquellas que
poseen mas frigorificos instalados, por lo que en estos casos se puede inferir que los mismos deben ser de

gran escala para abastecer a las zonas de mas alto consumo.
2- Ganado Porcino

La distribucion de la ganaderia porcina entre las areas de la Provincia serd analizada mediante la
localizacion de las existencias y explotaciones porcinas. Ademas se observara la faena promedio para el

periodo '09-'11 y la localizacién de los frigorificos destinados a éste tipo de ganado.

Localizacién existenciasporcinas

De acuerdo a los datos del SENASA, en el afio 2014 hay en la Provincia un total de 1.179482,
distribuidas de la siguiente manera:
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Participacién en la Cantidad de Existenciasy Establecimientos Porcinos— Afio 2014
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Del gréfico surge que las areas mas relevantes en la actividad porcina son principalmente la Norte,
Centro Norte y Noroeste, que en conjunto rednen el 66% de las existencias porcinas y el 53% de los

establecimientos de este ganado. Ademas, se pude inferir que el area Norte es la que cuenta con
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Fuente: Elaboracion Propia en base aSENASA

establecimientos mas grandes.

Faena

La faena promedio anual en la provincia de Buenos Aires entre los afios 2009 y 2011 fue de 2
millones de cabezas. Se observa en el siguiente grafico que, notablemente, solo las areas Norte y

Periurbano Oeste han concentrado el 75% de la faena de este tipo de ganado para este periodo. Si se

adiciona el Conurbano Oeste, las tres areas concentran el 94,1% de la faena total.
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Participacién en la Faena '09-'11 y en las Existencias 2014 de Ganado Porcino
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Debe notarse que, exceptuando al area Norte, el resto de las areas identificadas con mayor
cantidad de existencias no tienen practicamente participacion en la faena de ganado porcino, por lo que se
infiere que una gran proporcion del mismo se transporta en pie desde las areas de cria a ser faenadas cerca
de los centros de consumo, tal es asi en el Periurbano Oeste, y el Conurbano Oeste. Este hecho es analogo

a lo que ocurre con el ganado Bovino.

En este sentido, tomando el consumo de carne porcina per capita y la poblaciéon de cada area, y
suponiendo que todos los habitantes consumen en promedio la misma cantidad de carne, se calcula que el
63,5% de la carne se consume en 5 areas: Conurbano Oeste (17,6%), Conurbano Sur (12,8%), Periurbano
Sur (11,3%), Periurbano Norte (11,2%) y Conurbano Norte (10,5%).

Por lo tanto, el 73,9% del ganado se encuentra en las areas Norte, Centro Norte, Noroeste y Centro
Sur, el 96% se faena en el Periurbano Oeste, Conurbano Oeste y Norte y el 63,5% se consume en las areas

mencionadas.Al final del apartado se podra ver esto mas graficamente en un cuadro resumen.

Por ultimo, se destaca también que, mientras en el area Norte se faena practicamente la misma
cantidad de cabezas (668,6 mil) que las existencias que tiene el area (670 mil), en el Centro Norte solo se

faenan 18 mil cabezas de 350 mil existencias que tienen.

Frigorificos
En la provincia de Buenos Aires encontramos 77 frigorificos que faenan ganado porcino, localizados

en las siguientes areas:
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Cantidad de Frigorificos - Faena Porcina —Afio 2011.

Area Cantidad de Participacion
Frigorificos
Norte 19 25,0%
Centro Norte 13 17,1%
Sudoeste 7 9,2%
Centro Sur 6 7,9%
Maritimo 6 7,9%
Sureste 5 6,6%
Periurbano Oeste 4 5,3%
Fluvial 4 5,3%
Noroeste 3 3,9%
Este 3 3,9%
Conurbano Oeste 2 2,6%
Periurbano Sur 2 2,6%
Conurbano Sur 1 1,3%
Capital 1 1,3%
Total 76 100%

Fuente: Elaboracion Propia en base a SIIA - Sistema Integrado
de Informacién Agropecuaria - MAGyP

Vemos que las areas que mayor cantidad de frigorificos poseen son la Norte y la Centro Norte. Es
notable que tanto esta Ultima area, como la Sudoeste, Centro Sur, Maritimo, Sureste y Fluvial, a pesar de no
contar con menos frigorificos que el Periurbano Oeste, casi no han participado en la faena de este tipo de
ganado (5,6% de la faena provincial entre todas). Por otra parte, el Periurbano Oeste cuenta con cuatro
establecimientos frigorificos y concentra el 41% de la faena provincial, por lo que se podria inferir que los

mismos son gran escala para abastecer a los principales centros de consumo.

3- Ganado Aviar

Para analizar qué areas son las que tienen mayor participacion en la actividad ganadera aviar, se va
a analizar la ubicacién de los establecimientos avicolas, debido a que no se cuenta con el dato de

existencias ni faena por municipio.

Establecimientos Avicolas

Las granjas pueden dedicarse tanto a la produccion de aves de carne como a la produccién de
huevos de consumo. A su vez, aunque en menor medida, también pueden ocuparse de la recria de gallinas
ponedoras de huevos, reproduccién y engorde de pollos, incubacion y produccion de otras especies aviares.
En la provincia de Buenos Aires habia 230 establecimientos avicolas a diciembre de 2011, distribuidos de la

siguiente manera:
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Cantidad de Establecimientos Avicolas — Provincia de Bs. As. Afio 2011.

. Cantid_ad_ de Participacion

Area Establecimientos
Periurbano Oeste 86 37,4%
Norte 41 17,8%
Capital 34 14,8%
Periurbano Norte 22 9,6%
Centro Norte 14 6,1%
Fluvial 10 4,3%
Maritimo 10 4,3%
Periurbano Sur 6 2,6%
Sureste 2 0,9%
Sudoeste 2 0,9%
Centro Sur 1 0,4%
Este 1 0,4%
Conurbano Oeste 1 0,4%
Total 230 100%

Fuente: Elaboracion Propia en base a Direcciéon Provincial de
Fiscalizacion Agropecuaria y Alimentaria. Ministerio de Asuntos
Agrarios.

Es el area Periurbano Oeste la que lidera en cantidad de granjas, seguida por las areas Norte,
Capital y Periurbano Norte. Es importante destacar, que de las cuatro areas mencionadas, solo la Norte ha
sido definida como predominantemente agropecuaria.

En Sintesis

A continuacién se presenta un cuadro dénde se puede visualizar rapidamente, y a modo de sintesis
del presente apartado, la localizacion de la actividad ganadera y su primera industrializacion en la provincia,

al mismo tiempo que se puede identificar en qué variables tiene mayores participaciones cada area.
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Localizacién Actividad Ganadera

Actividades Ganado Bovino Ganado Porcino Ganado Aviar

Areas Existencias | Feedlot Tambos Faena | Frigorfficos Consumo Carne Existencias Explotaf:lones Faena Frigorfficos Consumg Estable’umlentos
Vacuna Porcinas Carne Porcina Avicolas

Fluvial

Periurbano
Norte
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Conurbano
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Agropecuarias

Centro Norte X X X X X X X

Norte X X X X X X X X X
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Fuente: Elaboracién propia



Consideraciones Finales

A partir del trabajo realizado fue posible caracterizar la Provincia en virtud de la localizacion de las
principales actividades productivas por area. Esto permite, a modo de conclusién, enumerar para cada area
en cuales de las principales actividades de la provincia se destacan. Al final de este apartado, enel cuadro

12, se pueden ver mas graficamente las consideraciones aqui expresadas.

Asi se ha verificado que el Conurbano Norte tiene participaciones significativas en todos los
complejos industriales analizados, sea por valor agregado o por ocupacion. Por su parte, el Conurbano Sur
tiene relevancia en Alimentos y Bebidas, Textil y Confecciones, y en Madera, Papel y Muebles; y la Fluvial
en el complejo Sidero-metalmecanico y Automotriz, en tanto que el Periurbano Norte y Oeste tienen
importancia en Alimentos y Bebidas; y la Capital en la industria Quimica y Petroquimica. Por dltimo, es para
subrayar que, de las areas industriales, el Conurbano Oeste y el Periurbano Sur no sobresalen en ninguno
de los sectores industriales relevados. Sin embargo, la Ultima de estas cuenta con una cantidad elevada de

agrupamientos industriales.

Respecto de las areas no industriales, se puede decir que la Norte y Maritimo son las que presentan
mayoresparticipaciones en los complejos analizados. El areaMaritimo es la que mayor cantidad de Distritos
Industriales posee en toda la Provincia, mientras que la Norte ademas se destaca en cantidad de
Agrupamientos Industriales y Distritos Industriales.En cuanto al Sudoeste se destaca en la industria Quimica
y Petroquimica, mientras tiene cierta relevancia en Alimentos y Bebidas.Por Gltimo, Centro Norte, Centro
Sur, Noroeste y Sureste, aunque no tienen relevancia en ningun sector industrial, estan entre las areas que
mas Agrupamientos Industriales cuentan. En consecuencia, la Este es la Unica area que no tiene ningun

aspecto industrial a destacar.

En lo que hace al sector Agricola, el area Noroeste se destaca en la produccion de soja, maiz y
girasol, fundamentalmente por ser la que cuenta con mayor cantidad de hectareas cosechadas, dado que
en ningun cultivo tiene altos rindes.Algo similar ocurre con el area Sureste, que tampoco cuenta con altos
rendimientos en los diferentes cultivos, sin embargo es la que mas trigo, cebada y girasol produce (en este
ultimo junto con la Noroeste).Por otro lado, el area Norte es la que mas soja produce, siendo ademas la que
ostenta mayor rendimiento en este cultivo y en maiz.Por su parte, el &rea Maritimo es la que cuenta con
mayor rendimiento en trigo y cebada, sin embargo, por contar con pocas hectareas cosechadas, tiene baja
participacion en la produccion. Asimismo, el Centro Sur tiene altos rendimientos en maiz y cebada, siendo la
segunda en importancia en la Ultima; y el Centro Norte es la tercera productora de soja, pero en lo que hace
a rendimientos solo se destaca en girasol. EI Sudoeste es el area que presenta peores rendimientos en
todos los cultivos, excepto en la soja donde supera al Sureste. Sin embargo, aparece tercera en produccion

de trigo y cuarta en cebada y girasol.Por ultimo, el Este no tiene relevancia en ningdn cultivo.

En lo que respecta al sector Ganadero, el area Centro Norte se destaca en cantidad de bovinos,
tambos,feedlots, existencias porcinas, explotaciones porcinas y frigorificos, tanto de bovinos como de
porcinos.Por su parte, el area Norte presenta relevancia en los tres tipos de ganado. En particular, en lo que
hace al bovino presenta una importante cantidad de tambos, feedlots y frigorificos, y se faenan en ella una

importante proporcién del total provincial. En el porcino se destaca en todos los indicadores analizados



(existencias, explotaciones, frigorificos y faena) y es la segunda area con mas establecimientos
avicolas.Otra area importante es la Noroeste, siendo la tercera en existencias bovinas, la de mayor cantidad
de feedlots (aunque similar a Centro Norte) y la que ostenta el 34% de los tambos. En los otros tipos de
ganado, tiene relevancia tanto en existencias de porcinos como en cantidad de establecimientos
porcinos.Ademas, la Centro Sur sobresale en existencias de bovinos y feedlots; la Sudoeste en feedlots y
explotaciones porcinas; y la Este en existencias de bovinos.De las areas industriales, Capital y Periurbano
Oeste se destacan en cantidad de establecimientos avicolas. La primera también es importante en faena de
bovinos y la segunda en faena de porcinos. Asimismo, el Conurbano Oeste resalta en faena de bovinos y de

porcinos, y el Periurbano Norte y el Sur en faena de ganado bovino.

A modo de resumen, y a partir de los resultados obtenidos en el presente trabajo, se definieron un
conjunto de configuraciones productivas que describen las areas segun las actividades que se localizan en

ellas?®:

De las areas industriales, todas las delConurbano y Periurbano forman el grupo de las
Industriales Diversificadas, debido a que tienen participaciones parejas en la mayoria de los
complejos industriales.

e Las éareas Fluvial y Capital en cambio son Industriales Especializadas, debido a que se su
destacan en un Unico complejo, a saber, Sidero Metal-Mecéanica y Automotriz, y Sustancias
y Productos Quimicos, respectivamente.

¢ De las areas definidas inicialmente como agropecuarias, se identificé a la Sudoeste como
Agropecuaria con Centro Industrial, por la presencia del polo petroquimico de Bahia Blanca,
y a la Norte como Agropecuaria con Industrializacién, debido a que presenta participaciones
significativas en los complejos de Alimentos y Bebidas y de Textil y Confecciones.

e El resto de las agropecuarias se definieron segun su especializacion en dicho sector. En
este sentido, el Sureste es un area principalmente Agricola, mientras que la Centro Sur y
Este, explican se destacan en la actividad ganadera, por lo tanto son Pecuarias. Por su
parte, Noroeste y Centro Norte son Agropecuarias debido a que son representativas en
ambas actividades primarias.

e Finalmente, el area Maritimo fue definida como Turistica, debido a la predominancia ya

mostrada en la actividad de Servicios empresariales, inmobiliarios y de alquiler®*, y no haber

mostrado participaciones muy significativas en las actividades abordadas en el presente

trabajo.

Zyer al final del documento la llustracion 2 con las configuraciones productivas de las &reas.
2 «“Caracterizar para planificar. Bases para el Desarrollo con Equidad Territorial”
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Localizacién de las Principales Actividades de la Provincia por Area

Fuente: Elaboracién propia en base al presente documento.



llustracion 2

Configuraciones Productivas de las Areas.

REFERENCIAS

. Industriales Especializadas

Industriales Diversificadas

- Agropecuaria con Industrializacion
[ Agropecuaria con Centro Industrial
I Agropecuarias

[ Agricola

Pecuaria

P Turistica

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo |: Metodologia Estimaciones

Como se menciond en la introduccion del presente trabajo, los Ultimos datos disponibles sobre el
Valor Agregado Industrial, con desagregacion municipal, corresponden al Censo Nacional Economico
2004/2005, que releva datos del afio 2003. En consecuencia, dado que el objetivo del presente trabajo es
llevar a cabo una caracterizacién productiva de la provincia, resulta fundamental obtener una actualizacion

de esa informacién de manera que refleje el estado actual de la actividad industrial bonaerense.

En este sentido, se decidid realizar una estimacion tanto del valor agregado como de la ocupacion
industrial por area para el afio 2012, dado que es el dato mas reciente del Valor Agregado Industrial, a nivel

Provincia. A continuacion detallaremos el procedimiento realizado.

Para estimar el valor agregado industrial por area,se utilizé la variacién del valor agregado cada de
cada rama entre 2003 y 2012 a nivel provincial. Si bien es sabido que la dindmica pudo no haber sido la
misma a lo largo de todo el territorio bonaerense, se aplicéd dicha variacion al valor agregado de cada rama
en cada area. La formula de estimacion es la siguiente:

V.A.2012 % |=V.A.'03 « AV.A.03]'12,

Donde ison las ramasindustriales, y J/son las areas de la Provincia, y 4 es la variacion en el valor
agregado de la rama Zentre 2003 y 2012 a nivel provincial.Cabe aclarar que el valor agregado se tomé a

precios del productor, que no es otra cosa que el Valor Bruto de Produccion (VBP) a precios del Productor

menos el Consumo Intermedio.

En segundo lugar, para estimar la ocupacion, dado que el dato no se encuentra disponible a nivel

provincial para el afio 2012, se procedi6 de la siguiente manera:

e Se calculo el ratio Ocupacion/Valor Agregado, con los datos del CNE 2004/2005, para conocer
cuanto empleo genera una actividad industrial en determinada area, por cada mil pesos de Valor
Agregado.

e A partir de la estimacién de Valor Agregado 2012* realizada previamente, se estima el Empleo
2012*, multiplicando el ratio Ocupacion/Valor Agregado por el V.A. 2012*

Ocupacion ’03{
V.A.'03]

Ocupaciéon2012* = V. A4.2012" «

Sin embargo, es necesario aclarar, que estas estimaciones se basan en dos supuestos, a saber:

v' Se supone que el crecimiento, a nivel Provincial, del Valor Agregado de cada Rama Industrial, se
replica idénticamente en todas las areas de la Provincia.
v' Se supone que la intensidad laboral (empleo/Valor Agregado) de cada actividad industrial, en

cada area se mantuvo constante a lo largo del periodo 2003-2012.
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De esta manera se obtuvieron los datos analizados previamente, llevando a cabo una comparacién
entre las participaciones estimadas, y las que surgen de los datos del CNE 2004/2005, cuidando que las

mismas guarden coherencia y sean un aporte cualitativo al documento.
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Anexo Il: Limitaciones

El alcance del presente informe es realizar una caracterizacion productiva de la Provincia,

investigando para ello la distribucién geografica de sus principales actividades.

Debe mencionarse que al momento de analizar la actividad industrial, los Gltimos datos disponibles a
nivel municipal corresponden al Censo Nacional Economico 2004/2005, que relevé informacion del afio
2003. Con el fin de obtener una actualizaciéon de los datos, se estimaron para el afio 2012 el Valor Agregado
Industrial y la Ocupacion de cada rama industrial en cada area. La metodologia para realizar dicha

estimacion se encuentra en el anexo metodolégico.

Al mismo tiempo, la presencia del secreto estadistico aplicado con el fin de proteger la
confidencialidad de los informantes, implica que los datos utilizados no cuenten con informacién completa
sobre aquellas actividades cuyo niumero de empresas es reducido a nivel municipal. Este hecho conlleva
gue, cuando por secreto estadistico no se provea el valor agregado/ocupacion de una actividad industrial en
un municipio, se subestime la participacion del area a la que pertenece en el valor agregado/ocupacion total

de dicha actividad.

Asimismo, para analizar de manera correcta el ganado aviar, se recurrié6 a la ubicacion de los
establecimientos avicolas, que aunque no se puede usar como proxy de las existencias debido a que los
establecimientos pueden ser de diferentes tamafios, resulta Gtil para aproximar la localizacién de esta

actividad.
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